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1. O Sprawiedliwym Handlu 
 
Sprawiedliwy Handel (ang. Fair Trade) to 
zorganizowany ruch spo
eczny, który wykorzystuje 
podej� cie rynkowe aby poprawia�  sytuacj�  
mieszka� ców krajów rozwijaj� cych si�  oraz 
promowa�  zrównowa� ony rozwój.  
 
G
ówne za
o� enia Sprawiedliwego Handlu to 
oferowanie lepszych warunków handlowych 
oraz ochrona praw marginalizowanych 
producentów i pracowników z krajów 
Globalnego Po
udnia .  
 
Do zwolenników i propagatorów Sprawiedliwego 
Handlu nale� y szerokie grono organizacji 
spo
ecznych oraz firm, które aktywnie dzia
aj�  i 
lobbuj�  na arenie mi� dzynarodowej na rzecz 
wi� kszej równo� ci w podziale zysków, jakie 
generuje handel mi� dzynarodowy. Konsumentom w 
krajach rozwini� tych, tak� e w Polsce, Sprawiedliwy 
Handel gwarantuje, � e ludzie, którzy pracowali przy 
uprawie lub produkcji kupowanych przez nich 
produktów byli uczciwie traktowani i otrzymali 
godne wynagrodzenie. 
 
System certyfikacyjny Fairtrade 
 
Jednym z narz� dzi wykorzystywanych przez 
mi� dzynarodowy ruch Sprawiedliwego Handlu jest 
system certyfikacyjny Fairtrade. 
 

 
 
Mi� dzynarodowy znak certyfikacyjny 
„Fairtrade” 
 
 
 

 
Oznaczenie „Fairtrade” na produktach stanowi dla 
konsumentów gwarancj� , � e produkt, który kupuj�  
spe
nia standardy spo
eczne, gospodarcze i 
� rodowiskowe ustalane przez mi� dzynarodow�  
organizacj�  Fairtrade Labelling Organisations 
International (FLO).  
 
Drobnym rolnikom i pracownikom plantacji w 
krajach rozwijaj� cych system Fairtrade oferuje trzy 
g
ówne korzy� ci: 
 
·  stabilne ceny , które zawsze pokrywaj�  koszty 

zrównowa� onej produkcji – nawet w sytuacji 
spadku cen na rynkach � wiatowych; 

 
·  premi �  Fairtrade  przeznaczon�  na 

sfinansowanie projektów rozwojowych dla ca
ej 
spo
eczno� ci lokalnej. Organizacje zrzeszaj� ce 
rolników (np. spó
dzielnie) demokratycznie 
wybieraj� , na co wyda�  premi�  Fairtrade. 
Zazwyczaj inwestuj�  j�  w edukacj� , ochron�  

zdrowia, usprawnienie gospodarstw swych 
cz
onków lub zakup urz� dze�  do przetwórstwa; 

 
·  zaanga� owanie producentów na 

partnerskich zasadach w proces 
podejmowania decyzji . Rolnicy certyfikowani 
w systemie Fairtrade s�  wspó
udzia
owcami 
FLO i uczestnicz�  w zarz� dzaniu t�  
organizacj� , dzi� ki czemu mog�  wp
ywa�  na 
wysoko� ci cen, premii, standardy oraz ogóln�  
strategi�  dzia
ania FLO.  

 
Standardy Fairtrade 
 
Aby dany produkt uzyska
 certyfikacj�  Fairtrade, 
musi on spe
ni�  poni� sze kryteria:  

1. Bezpo � redni handel:  o ile to mo� liwe, produkt 
jest kupowany przez nabywców bezpo� rednio 
od producenta (lub z udzia
em jak najmniejszej 
liczby po� redników).  

2. Uczciwa cena:  produkt jest kupowany za sta
� , 
stabiln�  cen�  (tj. cen�  minimaln� ). Je� li 
producenci posiadaj�  certyfikat ekologiczny, 
otrzymuj�  z tego tytu
u dodatkowe 
wynagrodzenie. 

3. D
ugoterminowe relacje:  nabywcy produktów 
zobowi� zani s�  do nawi� zania d
ugoterminowej 
relacji handlowej z producentem/sprzedawc� .  

4. Dost � p do kredytu:  producenci mog�  za�� da�  
od nabywców przedp
aty lub kredytu do 
wysoko� ci 60% ceny zakupu.  

5. Demokratyczna i przejrzysta organizacja:  
produkty certyfikowane w ramach systemu 
Fairtrade pochodz� : (i) od producentów, którzy 
za
o� yli demokratycznie i przejrzy� cie 
zarz� dzane spó
dzielnie, lub (ii) z plantacji, 
które gwarantuj�  swym pracownikom prawo do 
swobodnego zrzeszania si�  i zbiorowych 
negocjacji.  

6. Ochrona � rodowiska:  producenci prowadz�  
uprawy z poszanowaniem � rodowiska. Du� a 
cz���  produktów certyfikowanych w ramach 
Fairtrade posiada równie�  odpowiednie 
certyfikaty ekologiczne.  

7. Rozwój lokalnych spo
eczno � ci:  oprócz 
gwarantowanej ceny minimalnej, producentom 
wyp
acana jest tzw. „premia Fartrade”, 
przeznaczona na realizacj�  projektów o 
charakterze rozwojowym. Demokratycznie 
wybrane organy spó
dzielni decyduj� , na co 
przeznaczy�  otrzyman�  premi�  Fairtrade.  
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2. The Heiveld Cooperative, RPA 
 
Od pracowników najemnych na 
plantacjach, do niezale � nych hodowców 
herbaty 
 

Le�� cy ok. 400 km na pó
noc 
od Cape Town (RPA) region 
Cedarberg to suchy obszar, 
pokryty piaskiem i ska
ami. 
Mog
oby si�  wydawa� , � e w 
tym niesprzyjaj� cym klimacie 
nie mo� na uprawia�  nic, co 
przedstawia
yby jak� kolwiek 
warto�� . Jednak ta pozornie 
ja
owa ziemia jest miejscem 
uprawy jednego z najbardziej 
cenionych gatunków herbat – 

Rooibos, lub inaczej czerwonokrzewu. 
Rooibos jest podstawowym � ród
em zarobku 

mieszka� ców spalonego s
o� cem regionu 
Cedarberg. Poza hodowl�  owiec i kóz, produkcja 
herbaty Rooibos jest jedyn�  form�  dzia
alno� ci 
gospodarczej w tym regionie. Jednak nie wszyscy 
korzystaj�  w tym samym stopniu z wytwarzania 
tego cennego napoju, a problemy spo
eczne, 
maj� ce swoje korzenie w apartheidzie, w dalszym 
ci� gu pozostaj�  aktualne.  

Przez dziesi� ciolecia, przewa� aj� ca cz���  
ludno� ci zamieszkuj� cej ten region by
a 
okre� lana mianem „kolorowych” i cz� sto 
dyskryminowana. Mimo � e cz���  „kolorowych” by
a 
w
a� cicielami niewielkich gospodarstw, jedyny sta
y 
dochód, na jaki mogli liczy�  pochodzi
 z marnie 
wynagradzanej pracy najemnej na farmach bia
ych 
plantatorów. Organizowanie si�  „kolorowych”, np. 
w spó
dzielnie produkcyjne, napotyka
o na opór ze 
strony dawnego re� imu, co blokowa
o im dost� p do 
rynku, na którym mogliby sprzedawa�  cho� by 
niewielkie ilo� ci swoich produktów.  

Nawet po upadku re� imu oraz pierwszych 
demokratycznych wyborach w 1994 r., wielu 
czarnoskórych rolników w Po
udniowej Afryce nadal 
nie ma bezpo� redniego dost� pu do rynku i musi 
sprzedawa�  wyprodukowan�  przez siebie herbat�  
bia
ym hurtownikom, cz� sto na bardzo 
niekorzystnych warunkach.  
 
Sukcesy spó
dzielni Heiveld 
 

Spó
dzielnia Heiveld jest pierwszym udanym 
przyk
adem przedsi� biorstwa eksportowego 
stworzonego przez czarnoskórych pracowników z 
regionu Cedarberg. Zrzesza ona drobnych 
producentów herbaty Rooibos oraz Wild Tea. 
Spó
dzielnia rozpocz� 
a nieoficjaln�  dzia
alno��  w 
2000 r., nie maj� c w
a� ciwie � adnego zaplecza 
poza wsparciem dwóch organizacji pozarz� dowych 
oraz zaanga� owaniem swych 14 cz
onków-
za
o� ycieli. W ci� gu zaledwie sze� ciu lat, 
spó
dzielni uda
o si�  jednak osi� gn��  spore 
sukcesy. Pierwsze pozytywne rezultaty pojawi
y si�  

ju�  wkrótce po powstaniu spó
dzielni. Cz���  kobiet 
rozpocz� 
a od uprawy poletek, uzyskuj� c w ten 
sposób w
asny dochód. Inna grupa kobiet za
o� y
a 
firm� , aby szy�  bawe
niane woreczki do herbaty z 
my� l�  o sprzeda� y na rynkach 
po
udniowoafryka� skim i europejskim. Po raz 
pierwszy w � yciu rolnicy Ci podj� li si�  zada�  
kierowniczych i odbyli szkolenia z zakresu 
prowadzenia w
asnej dzia
alno� ci gospodarczej. 

Po trzech latach istnienia, spó
dzielnia Heiveld 
postanowi
a uzyska�  szerszy dost� p do 
mi� dzynarodowego rynku Sprawiedliwego Handlu. 
Cz
onkowie spó
dzielni wzi� li udzia
 w konsultacjach 
dotycz� cych certyfikacji w ramach tego systemu.  
– Kiedy FLO1 opublikowa
a w 2003 r. standardy 
produkcji herbaty Rooibos, natychmiast 
wyst� pili� my o rejestracj�  i certyfikat – wspomina 
Hendrik Hesselman, prezes spó
dzielni. 

Kilka miesi� cy po z
o� eniu wniosku, 
spó
dzielnia otrzyma
a certyfikat Sprawiedliwego 
Handlu, co mia
o znacz� cy wp
yw na jej wyniki 
ekonomiczne. Sprzeda�  herbaty Rooibos 
certyfikowanym importerom pozwoli
a potroi�  
przychody rodzin rolników z jednego do trzech euro 
za kilogram herbaty. W 2005 r. spó
dzielnia 
uzyska
a cen�  5,80 euro oraz premi�  Fairtrade 
w wysoko� ci 0,50 euro za kilogram herbaty po 
obróbce jako rekompensat�  za niskie zbiory w tym 
sezonie. – Nasza pozycja jest obecnie ca
kowicie 
inna ni�  kilka lat temu, gdy nasz produkt trafia
 do 
du� ych hodowców. W przesz
o� ci nie mogli� my 
liczy�  na partnerskie relacje z odbiorcami naszej 
herbaty. Kupuj� cy p
aci
 tyle, ile chcia
. 
Sprawiedliwy Handel to zmieni
 – wyja� nia Lionel 
Louw, przewodnicz� cy zarz� du spó
dzielni Heiveld. 

Oprócz poprawy warunków � ycia drobnych 
rolników, od pocz� tku g
ównym celem spó
dzielni 
by
o uniezale� nienie si�  od hurtowników oraz 
okolicznych bia
ych farmerów. Sta
o si�  to mo� liwe 
dzi� ki premii Fairtrade. Za otrzyman�  premi�  rolnicy 
kupili w
asn�  maszyn�  do rozdrabniania herbaty, 
dzi� ki czemu nie musieli ju�  korzysta�  ze sprz� tu 
innych gospodarstw.  

Kolejnym przedsi� wzi� ciem by
a budowa 
w
asnej instalacji produkcyjnej, gdzie surowa 
herbata jest ci� ta na drobne kawa
ki, poddawana 
fermentacji, a nast� pnie suszona. W pierwszych 
pi� ciu sezonach swego istnienia, spó
dzielnia 
wynajmowa
a tak�  instalacj�  od du� ego hodowcy 
herbaty. Jednak dost� p do niej by
 niepewny, 
a w
a� ciciel dawa
 jasno do zrozumienia, � e umowa 
ma charakter krótkoterminowy. – W 2005 r. 
w
a� ciciel instalacji zakomunikowa
, � e spó
dzielnia 
Heiveld nie b� dzie mog
a dalej korzysta�  z instalacji 
– opowiada Barry Koopman, producent herbaty 
i skarbnik spó
dzielni Heiveld.  

Spó
dzielnia by
a jednak przygotowana na taki 
obrót rzeczy. Ju�  od d
u� szego czasu planowano 
zakup w
asnej instalacji – spó
dzielnia dysponowa
a 
� rodkami z premii Fairtrade i uzyska
a od jednego 
                                                 
1 Fairtrade Labelling Organisation (FLO) – organizacja zajmuj� ca 
si�  m. in. opracowywaniem standardów Sprawiedliwego Handlu 
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ze swoich cz
onków dzia
k�  pod budow�  instalacji. 
Pierwszy etap budowy zosta
 uko� czony w styczniu 
2006 r., tu�  przed rozpocz� ciem � niw.  
– W
asna instalacja pozwoli
a nam osi� gn��  
niezale� no��  i rozpocz��  tworzenie infrastruktury 
koniecznej do utrzymania wysokich standardów 
naszych produktów. Sprawi
a te� , � e cz
onkowie 
poczuli dum�  z naszej organizacji – mówi Barry 
Koopman. 

Spó
dzielnia planuje swoje dzia
ania z 
wieloletnim wyprzedzeniem. Cz
onkowie podj� li ju�  
decyzj�  o sposobie zainwestowania kolejnych 
premii Fairtrade. Priorytetem jest wzmocnienie 
pozycji rynkowej i poprawienie konkurencyjno� ci 
spó
dzielni. – Naszym zamierzeniem jest 
uko� czenie drugiej fazy budowy instalacji, w tym 
zbiorników do przechowywania wody, budowa 
magazynu i biura oraz zakup kolejnej maszyny do 
rozdrabniania herbaty. Opracowali� my równie�  plan 
finansowy, który ma wspomaga�  cz
onków, których 
zbiory szczególnie ucierpia
y na skutek suszy w 
latach 2003–2006. Stworzyli� my ponadto program 
szkoleniowy po� wi� cony ekologicznej produkcji 
herbaty Rooibos – wyja� nia z pasj�  Lionel Louw. 

Patrz� c na sukces spó
dzielni Heiveld oraz jej 
plany na przysz
o�� , nie mo� e dziwi� , � e liczba 
wniosków o cz
onkowstwo szybko ro� nie. Dzi� ki 
wysokiej jako� ci produktów, solidnemu zarz� dzaniu 
i dzia
aniom modernizacyjnym, przysz
o��  rolników 
w spalonym s
o� cem regionie Cedarberg rysuje si�  
jasno. 
 
� ród
o:  Fairtrade Labelling Organizations 
International 
Data publikacji:  maj 2006 
T
umaczenie:  Tomasz Kijak 
Zdj � cie:  www.fairtrade.net 
 
 

*** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. The Windward Islands Farmers’ 
Association, Wyspy Zawietrzne 

 
Karaibskie banany w opa
ach 
 

 

 
W przeciws
onecznym kapeluszu na g
owie, 

Jocelyn dumnie spaceruje po swoim niewielkim, 
pagórkowatym polu bananowym na wyspie 
St. Vincent, stanowi� cej cz���  Wysp Zawietrznych 
(Windward Islands). 

Zapytana o opini�  na temat nowych zasad 
polityki handlowej Unii Europejskiej (UE) 
dotycz� cych importu bananów, które mog�  
wyeliminowa�  z rynku uprawiane przez ni�  dro� sze 
banany, Jocelyn stwierdza: – Kocham rolnictwo. 
Kocham banany. Kocham Sprawiedliwy Handel. 
Nie mam zamiaru da�  si�  pokona� . Nie poddam si�  
i b� d�  walczy�  do ko� ca.  

Obecnie oko
o 17 proc. bananów z Wysp 
Zawietrznych legitymuje si�  znakiem 
Sprawiedliwego Handlu, co przynosi wiele korzy� ci 
rolnikom zajmuj� cym si�  upraw�  tych owoców. 
Marius Ismael, przewodnicz� cy Krajowej Komisji 
ds. Sprawiedliwego Handlu z wyspy St. Lucia, 
wyja� nia: – Kiedy�  to firmy podejmowa
y decyzje 
za rolników, dyktowa
y im warunki. Natomiast w 
ramach Sprawiedliwego Handlu rolnicy sami 
decyduj� , na co przeznacz�  premi�  Fairtrade i sami 
bior�  odpowiedzialno��  za sw�  sytuacj�  
ekonomiczn� . 

Amos Wiltshire, koordynator Sprawiedliwego 
Handlu na Dominice, tak opisuje sytuacj�  na swojej 
wyspie przed pojawieniem si�  mo� liwo� ci 
do
� czenia do systemu Sprawiedliwego Handlu:  
– Gospodarka upad
a, gdy�  opiera
a si�  na 
eksporcie bananów. Sytuacja by
a op
akana, 
wzros
a przest� pczo�� , tak� e w� ród nieletnich, 
rozwija
 si�  handel broni�  i narkotykami, a rodziny 
rozpada
y si�  w zwi� zku z utrat�  � ród
a dochodów 
i masow�  emigracj�  z wyspy. 

Dzisiaj ponad 700 rolników sprzedaje banany 
ze znakiem Sprawiedliwego Handlu do sieci 
supermarketów Tesco. – Drobni rolnicy zamienili 
si�  w biznesmenów. Jest to � wiate
ko na 
horyzoncie, które umo� liwi nam dalszy eksport 
produktów rolnych i utrzymanie si�  na rynku. 

Rolnicy zdecydowali, � e otrzymana przez nich 
premia Fairtrade zostanie wykorzystana do 
o� wietlenia ulic i renowacji boisk. Rozgrywaj� ce si�  
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na nich mecze ligi pi
karskiej i krykieta po
o� y
y kres 
dzia
alno� ci gangów. Tymczasem, w wyniku wojny 
cenowej, nazwanej przez premiera wyspy St. 
Vincent Ralpha Gonsalvesa „niemal samobójcz� ”, 
cena zwyk
ych bananów sprzedawanych luzem w 
supermarketach Wielkiej Brytanii spad
a pomi� dzy 
lipcem 2002 r. a lipcem 2003 r. o szokuj� ce 30 
proc.  

Banany z Wysp Zawietrznych, których 
produkcja jest dro� sza od bananów oferowanych 
przez konkurencj� , trzymaj�  si�  na rynku tylko 
dzi� ki obecnej polityce Unii Europejskiej, opartej na 
barierach celnych i kontyngentach. To dlatego 
rolnicy i ich wyspiarskie w
adze po
� czyli swoje si
y 
z brytyjskimi organizacjami pozarz� dowymi, takimi 
jak Oxfam czy Banana Link, aby przekona�  UE do 
kontynuacji obecnej polityki i postawienia potrzeby 
zrównowa� onego rozwoju ponad liberalizacj�  
handlu. 

Mimo trudno� ci, Jocelyn Trumpet pozostaje 
jednak niezwyci�� on�  optymistk� :  
– Jeste� my pe
ni nadziei. Mo� emy pomóc 
przetrwa�  tej bran� y gospodarki na naszej wyspie. 
 
� ród
o:  Fairtrade Labelling Organizations 
International 
Data publikacji:  2004 
T
umaczenie:  Justyna Puchalska 
Zdj � cie:  www.fairtrade.net 
 
 

*** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. Hoja Verde, Ekwador 
 
Pomoc pracownikom plantacji kwiatów 
w Ekwadorze 
 
 

Centrum 
komputerowe dla 
pracowników Hoja 
Verde – projekt 
sfinansowany dzi� ki 
premii Fairtrade 
 
 
 
Lekarz bada dziecko 
pracownika plantacji. 
Jest to element 
kampanii profilaktyki 
zdrowotnej dla dzieci 
pracowników, 
cz�� ciowo 
sfinansowanej z 
premii Fairtrade. 
 
 
Rosa Cacuango,  
pracownica plantacji 
Hoja Verde, podczas 
zrywania kwiatów  
 
 
 
 

 
Hoja Verde to dzia
aj� ca zgodnie z zasadami 

Sprawiedliwego Handlu plantacja kwiatów 
w Cayambe w Ekwadorze. Plantacja otrzyma
a 
certyfikat Sprawiedliwego Handlu w 2002 roku 
i obecnie zatrudnia 153 pracowników. Wi� kszo��  
z nich to mieszka� cy regionu Cayambe; 10 proc. 
pochodzi z wybrze� a kraju. – Wybrze� e Ekwadoru 
bardzo ucierpia
o na skutek niedawnego kryzysu 
gospodarczego. Wiele osób wyemigrowa
o do 
Hiszpanii i Stanów Zjednoczonych. Jednak 
przemys
 ogrodniczy w regionie Cayambe oferuje 
mo� liwo��  zatrudnienia wielu ludziom. Mamy 
nadziej� , � e ten sektor gospodarki b� dzie nadal si�  
rozwija
 i zapewnia
 coraz wi� cej miejsc pracy, 
przyczyniaj� c si�  do wzrostu zamo� no� ci naszego 
kraju – mówi Wilson Duran, kierownik ds. 
personalnych w Hoja Verde. 

Zapytany o wzmacnianie pozycji pracowników 
plantacji od 2002 r., kiedy to Hoja Verde otrzyma
a 
certyfikat Sprawiedliwego Handlu, Wilson wyja� nia: 
– Poza korzy� ciami ekonomicznymi p
yn� cymi z 
premii Fairtrade, Sprawiedliwy Handel oferuje tak� e 
wiele korzy� ci niematerialnych. Pracownicy maj�  
poczucie, � e co�  do nich nale� y, � e otrzymali 
pewne narz� dzia i teraz mog�  rozwija�  w
asne 
projekty. Chc�  si�  zaanga� owa� , a co 
najwa� niejsze, s�  dumni ze swej pracy, bo nie tylko 
oni czerpi�  korzy� ci ze zrealizowanych projektów. 
Korzysta z nich ca
a spo
eczno��  lokalna. 
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Dotychczas rada plantacji2 Hoja Verde 
wykorzysta
a premi�  Fairtrade na sfinansowanie 
nast� puj� cych inicjatyw: 
·  Program � ywno � ciowy : co miesi� c 

pracownicy plantacji mog�  kupi�  w lokalnym 
sklepie podstawowe produkty � ywno� ciowe po 
ni� szej cenie.  

·  Program profilaktyki raka u kobiet : program 
zosta
 wprowadzony w celu profilaktyki raka 
macicy u kobiet. W pierwszym etapie program 
dotyczy
 tylko pracownic plantacji. Planowane 
jest równie�  wprowadzenie kolejnego etapu, 
który skierowany b� dzie tak� e do � on i 
partnerek pracowników plantacji, nieobj� tych 
opiek�  zdrowotn� . 

·  Program stypendialny : celem tego programu 
by
o wsparcie pracowników w dost� pie do 
edukacji, zarówno formalnej jak i nieformalnej. 
Stypendium pokrywa 70 proc. 
� cznych kosztów 
kszta
cenia, pozosta
e 30 proc. pokrywa 
pracownik we w
asnym zakresie. Z programu 
stypendialnego skorzysta
o dotychczas ponad 
40 pracowników.  

·  Program medialny : program obejmowa
 
stworzenie wewn� trznego systemu radiowego, 
wspó
finansowanego przez plantacj� . Za 
po� rednictwem systemu transmitowana jest 
muzyka i wiadomo� ci, w tym tak� e informacje o 
dzia
aniach rady plantacji oraz komitetu 
pracowników. System wykorzystywany jest 
równie�  przez lekarza pracuj� cego na plantacji, 
który za po� rednictwem radia przekazuje 
pracownikom informacje dotycz� ce ochrony 
zdrowia.  

·  Program stworzenia centrum 
komputerowego : program ma na celu 
zapewnienie pracownikom plantacji mo� liwo� ci 
skorzystania z kursu komputerowego. 

·  Program profilaktyki zdrowotnej dla dzieci : 
znaczna cz���  premii Fairtrade zosta
a 
wykorzystana na sfinansowanie kampanii 
profilaktyki zdrowotnej dla dzieci pracowników. 
Jest to szczególnie istotne, poniewa�  
ubezpieczenie zdrowotne chroni wy
� cznie 
pracowników, podczas gdy ich rodziny nie 
korzystaj�  z opieki zdrowotnej.  

 
Alejandra Macías pracuje w Hoja Verde od 

o� miu lat. Od dwóch lat jest cz
onkini�  rady 
plantacji. Jak mówi: – Na pocz� tku by
o nam 
                                                 

2 Rada plantacji  to organ, które decyduje o tym, na co 
spo� ytkowana zostanie premia Fairtrade. Rada sk
ada si�  z 
pracowników i zarz� du plantacji, przy czym wi� kszo��  stanowi�  
pracownicy. Cz
onkowie rady wybierani s�  przez wszystkich 
pracowników podczas zgromadzenia ogólnego i maj�  za 
zadanie reprezentowa�  interesy pracowników. Rada plantacji 
prowadzi rozmowy z pracownikami, aby dowiedzie�  si� , w jaki 
sposób chcieliby wykorzysta�  � rodki z premii Fairtrade. Po 
podj� ciu decyzji o sposobie wykorzystania � rodków z premii 
Fairtrade, rada nast� pnie zarz� dza wydatkowaniem tych 
� rodków. 

 

trudno. Nie mieli� my � adnego do� wiadczenia ani 
wiedzy na temat finansów. Nie wiedzieli� my jak 
wykorzysta�  premi�  Fairtrade. Na szcz�� cie 
mieli� my wsparcie Julii, koordynatorki z FLO, która 
bardzo nam pomog
a. Nasza praca nie by
a 
atwa, 
lecz bardzo satysfakcjonuj� ca. Mieli� my okazj�  
zrealizowa�  projekty, które przynios
y wiele korzy� ci 
wszystkim naszym wspó
pracownikom.  
 
 
� ród
o:  Fairtrade Labelling Organizations 
International 
Data publikacji:  luty 2007 
T
umaczenie:  Anna Szyma� ska 
Zdj � cia:  © Didier Gentilhomme; www.fairtrade.net 
 
 

*** 
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5. Gumutindo Coffee Co-operative 
Enterprises Ltd, Uganda 

 
 

Informacje o spó
dzielni 
 

Lokalizacja: Mount Elgon, region Mbale, 
po
udniowo-wschodnia Uganda 

Typ producenta: zwi� zek spó
dzielni 

Cz
onkowie: sze��  spó
dzielni wiejskich: 
Busamaga (422 rolników), Bumayoga (428), 
Buginyanya (690), Nasufwa (553), Konokoyi (745), 
Peace Kawomera (576) 

	 � czna liczba rolników: 3.034 

	 � czna powierzchnia: 842 ha 

� rednia powierzchnia gospodarstwa: 

0,5 – 2 ha, z czego 0,2 ha przeznaczone jest pod 
upraw�  kawy 

Produkt: kawa arabica, obrabiana na mokro 

Certyfikat Fairtrade od: 2004 r.  

Certyfikat producenta produktów 
ekologicznych:  

certyfikat posiadaj�  wszystkie spó
dzielnie, poza 
Konokoyi, której cz
onkowie s�  w trakcie 
przechodzenia na rolnictwo ekologiczne  

Sprzeda �  w ramach Fairtrade:  

Pomi� dzy 83-100 proc. produkcji – ok. 36 ton w 
sezonie 2006/2007 

 
Wst � p 
 

Organizacja Gumutindo, co w miejscowym 
j� zyku Lugisu oznacza „doskona
a jako�� ”, 
rozpocz� 
a sw�  dzia
alno��  w 1998 roku. By
a ona 
efektem wspólnego projektu Bugisu Co-operative 
Union (BCU), zwi� zku skupiaj� cego 250 
spó
dzielni, oraz brytyjskiej organizacji handlu 
alternatywnego Twin Trading, która zajmuje si�  
pozyskiwaniem kawy dla swoich partnerów 
handlowych, takich jak np. Cafédirect.  

D
ugoterminowym celem Gumutindo jest 
pomoc rolnikom w osi� gni� ciu najwy� szej jako� ci 
uprawianej kawy, za któr�  mo� na uzyska�  
najlepsz�  cen� .  

W pa� dzierniku 2003 roku, organizacja 
Gumutindo zosta
a zarejestrowana jako zrzeszenie 
spó
dzielni, a w 2004 roku otrzyma
a certyfikat 
Sprawiedliwego Handlu. Oprócz certyfikatu, 
Gumutindo posiada tak� e licencj�  producenta 
produktów ekologicznych.  

Aby zapewni�  najwy� sz�  jako��  swoich 
zbiorów, cz
onkowie Gumutindo bior�  udzia
 w 
seminariach po� wieconych poprawie jako� ci kawy. 
Ucz�  si�  tak� e tradycyjnych metod uprawy i 

przetwarzania kawy, takich jak przycinanie 
krzewów, zbieranie i suszenie ziaren, stosowanie 
nawozów organicznych oraz tarasowanie pól, co 
zapobiega erozji gleby i odp
ywowi wody z pól.  
 
Zrzeszenie spó
dzielni Gumutindo 
 

Gospodarstwa nale�� ce do spó
dzielni 
cz
onkowskich Gumutindo po
o� one s�  we 
wschodniej Ugandzie, na zboczach Mount Elgon – 
najwy� szej góry w Ugandzie, mierz� cej 4321 
metrów. 

� yzne, wulkaniczne gleby i podzwrotnikowy 
klimat sprzyjaj�  uprawie wysokiej jako� ci kawy typu 
arabica. Rolnicy prowadz�  ma
e gospodarstwa o 
powierzchni 0,5-2 ha, po
o� one na wysoko� ci  
2-3,5 tys. metrów nad poziomem morza. Kawa 
zajmuje � rednio 0,2 ha powierzchni uprawnej. Sadzi 
si�  j�  pomi� dzy ro� linami takimi jak maniok, fasola, 
bataty czy awokado, uprawianymi dla w
asnych 
potrzeb rolników. Naprzemienne sadzenie ró� nych 
ro� lin polepsza � yzno��  gleby, chroni j�  przed 
erozj�  i zapewnia cie�  drzewkom kawowym. 

W czasie zbiorów, rolnicy zbieraj�  z drzewek 
dojrza
e, czerwone wi� nie kawowe i wst� pnie 
przetwarzaj�  je na mokro w swoich 
gospodarstwach. Wi� nie kawowe moczy si�  w 
wodzie, a nast� pnie przepuszcza przez r� czn�  
maszyn�  do mielenia, która usuwa ziarna z miazgi. 
Miazga trafia do kompostownika, gdzie podlega 
fermentacji, a nast� pnie zostaje wykorzystana jako 
nawóz dla krzewów kawowych.  

Otoczone lepk�  warstw�  � luzu ziarna suszy si�  
na s
o� cu. Powsta
a w ten sposób „kawa 
pergaminowa” – nazywana tak ze wzgl� du na 
okalaj� c�  ziarna such� , podobn�  do papieru 
otoczk�  ochronn�  – przenoszona jest do magazynu 
spó
dzielni, sk� d ci�� arówki zabieraj�  j�  do 
magazynu Gumutindo w celu dalszego 
przetworzenia i przechowania.  

Dzi� ki przedp
atom, które Gumutindo 
otrzymuje od certyfikowanych kupców, zrzeszenie 
mo� e wyp
aci�  rolnikom pierwsz�  rat�  
wynagrodzenia od razu po dostarczeniu przez nich 
kawy. Ci�� arówki przewo��  kaw�  do g
ównego 
magazynu Gumutindo, gdzie odbywa si�  jej 
klasyfikacja i r� czne sortowanie. Kolejna faza to 
mielenie, które odbywa si�  w prywatnym m
ynie. W 
trakcie mielenia, z ziaren usuwana jest 
pergaminowa otoczka. Zielone ziarna kawy 
pakowane s�  nast� pnie do 
sze�� dziesi� ciokilogramowych worków i czekaj�  w 
magazynie na transport do kenijskiego portu 
Mombasa, sk� d s�  eksportowane. 

W 2006 roku, organizacja Gumutindo zakupi
a 
w
asn�  powierzchni�  biurow�  i magazynow� . Zakup 
ten zosta
 sfinansowany dzi� ki po� yczce z Shared 
Interest – brytyjskiej spó
dzielni kredytowej, która 
zapewnia � rodki na finansowanie projektów 
Sprawiedliwego Handlu. 
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Cena minimalna i premia Fairtrade 
 

Za produkowan�  przez Gumutindo 
wysokojako� ciow�  kaw�  certyfikowani kupcy p
ac�  
cen�  przewy� szaj� c�  oficjaln�  cen�  rynkow� . 
Spó
dzielnia otrzymuje sta
e, gwarantowane 
wynagrodzenie w wysoko� ci co najmniej 1,25 
dolarów za funt kawy, plus 10 centów (od 
1 czerwca 2008 r.) premii Fairtrade, przeznaczonej 
na sfinansowanie projektów rozwojowych dla ca
ej 
spo
eczno� ci lokalnej. Umo� liwia to rolnikom 
osi� ganie sta
ego zysku i chroni ich przed 
gwa
townymi spadkami dochodów. Bior� c pod 
uwag� , � e cena rynkowa arabiki z Ugandy przez 
sze��  ostatnich lat nie przekroczy
a poziomu 80 
centów, dzi� ki Sprawiedliwemu Handlowi 
zrzeszenie Gumutindo by
o w stanie wyp
aca�  
rolnikom ponadrynkowe wynagrodzenia 
i jednocze� nie inwestowa�  w dalszy rozwój 
infrastruktury. 

Wy� sze ceny ze sprzeda� y kawy w ramach 
Sprawiedliwego Handlu umo� liwi
y rolnikom 
rozpocz� cie produkcji kawy ekologicznej 
(potwierdzonej certyfikatami), gdy�  zarobion�  
nadwy� k�  mo� na by
o przeznaczy�  na szkolenia 
i pokrycie kosztów certyfikacji ekologicznej. 
Rozpocz� cie produkcji kawy ekologicznej z kolei 
umo� liwi
o rolnikom wej� cie na nowe rynki zbytu i 
uzyskiwanie jeszcze wy� szych cen. Bez 
Sprawiedliwego Handlu, rolnicy ci nigdy nie byliby 
w stanie sami przej��  na uprawy ekologiczne. 

Niedawno organizacja Gumutindo otworzy
a 
tak� e swoje pierwsze laboratorium do badania 
jako� ci kawy, w którym rolnicy mog�  pali�  w
asne 
ziarna kawowe. Ta mo� liwo��  uskrzydla rolników, 
gdy�  wi� kszo��  z nich nigdy wcze� niej nie 
próbowa
a kawy zaparzonej z uprawianych przez 
siebie ziaren. Dzi� ki laboratorium, rolnicy maj�  
pewno�� , � e oferuj�  kupcom dok
adnie to, czego ci 
oczekuj� . 

Ka� da spó
dzielnia zrzeszona w Gumutindo 
oddzielnie otrzymuje premi�  Fairtrade za sprzedan�  
kaw� . Premia wp
ywa na specjalnie utworzone 
konto, a cz
onkowie spó
dzielni wspólnie podejmuj�  
decyzj� , w co zainwestowa�  zarobione pieni� dze. 
Do tej pory rolnicy zdecydowali si�  wykorzysta�  
premi� : 
·  na sfinansowanie budowy i renowacji 

magazynu na kaw�  oraz innych budynków, 
·  jako wk
ad w projekty spo
eczne – budow�  

szko
y � redniej, rozbudow�  przychodni zdrowia, 
ochron�  naturalnych � róde
 wody, budow�  i 
napraw�  dróg dojazdowych, oraz 

·  jako kapita
 obrotowy, aby unikn��  konieczno� ci 
zaci� gania kosztownych po� yczek. 
– W zesz
ym roku, pieni� dze z premii Fairtrade 

pozwoli
y mi op
aci�  wysokie czesne za szko
�  
mojej córki. Moim dzieciom i s� siadom powtarzam, 
� e warto po� wi� ci�  czas na produkcj�  kawy 
wysokiej jako� ci. Odk� d inni rolnicy zauwa� yli, � e 
otrzymujemy premi�  Fairtrade, staraj�  si�  nas 
na� ladowa� , dzi� ki czemu polepsza si�  jako��  

kawy w ca
ym regionie – mówi Difasi Namisi, rolnik 
ze spó
dzielni Gumutindo. 
 
D
ugoterminowe umowy 
 

Zgodnie ze standardami Sprawiedliwego 
Handlu, certyfikowani kupcy zobowi� zuj�  si�  do 
utrzymywania d
ugoterminowych stosunków 
handlowych ze swymi dostawcami. Zrzeszenie 
spó
dzielni Gumutindo wspó
pracuje obecnie z 
sze� cioma takimi kupcami. Dwaj z nich – Cafédirect 
i Equal Exchange – kupuj�  kaw�  od Gumutindo ju�  
do siedmiu lat, a niemiecka firma EZA3Wet – od 
sze� ciu. Dodatkowy dochód generowany przez te 
transakcje sprawi
, � e organizacja Gumutindo 
mog
a rozwija�  sw�  dzia
alno��  oraz inwestowa�  
w oparciu o d
ugookresowy plan dzia
ania. 

W latach 1999-2006, sprzeda�  Gumutindo na 
rynek Sprawiedliwego Handlu wzros
a 
czternastokrotnie – z 27 ton w 1999 roku do 370 ton 
w 2006 roku (co stanowi
o 83 proc. ca
kowitej 
wielko� ci eksportu spó
dzielni). Organizacja TWIN 
oraz inny partnerzy dzia
aj� cy w ramach 
Sprawiedliwego Handlu wspieraj�  tak� e fundusz 
rozwoju rolnictwa ekologicznego. 	 rodki z tego 
funduszu pokrywaj�  obecnie koszty wynagrodzenia 
dwóch specjalistów pomagaj� cych rolnikom z 
Gumutindo przej��  na uprawy ekologiczne. 
 
Si
a i wsparcie organizacji 
 

Sprawiedliwy Handel daje rolnikom mo� liwo��  
wzi� cia losu we w
asne r� ce, a sukcesy osi� gane 
przez rolników nie s�  postrzegane wy
� cznie jako 
osi� gni� cia pojedynczych osób, lecz jako wk
ad 
w rozwój ca
ej spo
eczno� ci lokalnej. 

Coraz wi� cej rolników zdaje sobie spraw�  z 
korzy� ci p
yn� cych z produkowania kawy wysokiej 
jako� ci i ch� tnie przy
� cza si�  do spó
dzielni 
zrzeszonych w Gumutindo. Organizacja Gumutindo 
ma nadziej� , � e popyt na kaw�  b� dzie nadal rós
, 
a wszyscy rolnicy uprawiaj� cy j�  na zboczach 
Mount Elgon podejm�  w ko� cu wspó
prac�  
w ramach systemu Sprawiedliwego Handlu. 

Dzi� ki Sprawiedliwemu Handlowi umocni
a si�  
tak� e pozycja kobiet w spó
dzielniach zrzeszonych 
w Gumutindo. Ka� da spó
dzielnia wybiera dwóch 
cz
onków do zarz� du zrzeszenia Gumutindo. 
Jednym z nich musi by�  kobieta. 
 
Kawa w Ugandzie 
 

Rolnictwo to najwa� niejszy sektor w 
gospodarce Ugandy, który bezpo� rednio lub 
po� rednio zatrudnia 80 proc. ludno� ci tego kraju. 
Rolnictwo i agrobiznes generuj�  tak� e 95 proc. 
ca
kowitych przychodów z eksportu. Kawa jest 
zdecydowanie najwa� niejszym towarem 
eksportowym – stanowi oko
o 50 proc. wszystkich 
eksportowanych artyku
ów spo� ywczych. Uganda 
produkuje rocznie oko
o 180 tys. ton kawy i osi� ga 
z jej sprzeda� y ok. 350 milionów USD rocznie.  
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Ugandyjscy rolnicy zacz� li tworzy�  wiejskie 
spó
dzielnie aby unikn��  wykorzystywania przez 
po� redników i prywatnych handlarzy kaw� . Od 
pó� nych lat czterdziestych XX wieku przejmowali 
strategiczn�  kontrol�  nad produkcj�  i eksportem 
kawy.  

Zagmatwana sytuacja polityczna 
i ekonomiczna w latach siedemdziesi� tych XX 
wieku, gdy dyktatorem by
 Idi Amin, doprowadzi
a 
do za
amania na rynku kawy, co w konsekwencji 
os
abi
o organizacje spó
dzielcze. Po odsuni� ciu 
Amina od w
adzy, produkcja kawy ponownie si�  
rozwin� 
a. Jednak zapocz� tkowana we wczesnych 
latach dziewi�� dziesi� tych liberalizacja rynku kawy 
przyczyni
a si�  do upadku wi� kszo� ci zwi� zków 
spó
dzielczych. Brakowa
o im struktur biznesowych 
i wiedzy na temat rynku, niezb� dnej do przetrwania 
w nowym, silnie konkurencyjnym � rodowisku, które 
przyci� gn� 
o na rynek wielu prywatnych handlarzy. 
W rezultacie wy� cigu o ilo�� , jako��  ugandyjskiej 
kawy pogorszy
a si� , a jej cena spad
a. 
 
� ród
o:  The Fairtrade Foundation, Wielka Brytania 
Data publikacji:  2007 
T
umaczenie:  Justyna Puchalska 
 
 

*** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. Gumutindo Coffee Co-operative 
Enterprises Ltd, Uganda 

 
Jennipher Wattaka i Kisolo Boaz – 
hodowcy kawy z Ugandy 
 
Jennipher Wattaka i Kisolo Boaz nale��  do 
spó
dzielni hodowców kawy Nasufwa. Jest to jedna 
z sze� ciu spó
dzielni zrzeszonych w Gumutindo, 
a jej 570 cz
onków produkuje 
� cznie oko
o 100 ton 
kawy rocznie. 

Jennipher Wattaka  

Jennipher Wattaka jest 
cz
onkini�  rady spó
dzielni 
Nasufwa oraz zasiada w 
radzie ds. premii Fairtrade. 
Farma Jennipher zajmuje 
powierzchni�  dwóch akrów, a 
jej 2000 drzewek kawowych 
przynosi roczny plon oko
o 
500 kg ziaren w 
usce 
pergaminowej. Jennipher 
pracuje na pe
ny etat jako 

g
ówny administrator gminy oraz opiekuje si�  
szóstk�  swoich dzieci. Ucz� szcza równie�  na kurs 
wieczorowy, który da jej dyplom Administracji 
Publicznej i Zarz� dzania oraz pomo� e awansowa� . 
M��  Jennipher pracuje na farmie w pe
nym 
wymiarze godzin, ona za�  pomaga, gdy znajdzie na 
to czas. 

W Ugandzie obowi� zuje model tradycyjnego, 
patriarchalnego spo
ecze� stwa, w którym kobiety 
s�  podporz� dkowane swoim m�� om, mimo � e to 
w
a� nie one prowadz�  rodzinne gospodarstwa i 
wykonuj�  na nich wi� kszo��  prac. Farmerki ze 
spó
dzielni Nasufwa zmieniaj�  jednak stopniowo ten 
stan rzeczy i stanowi�  pozytywny wzór „kobiet 
sukcesu” dla innych kobiet z okolicy. Dzi� ki 
sprzeda� y swojej kawy, opatrzonej znakiem 
Sprawiedliwego Handlu, osi� gaj�  wy� sze dochody, 
a ich spó
dzielnia jest � ród
em wielu korzy� ci dla 
ca
ej spo
eczno� ci lokalnej. 

– Przynale� no��  do systemu Sprawiedliwego 
Handlu bardzo pomaga kobietom w naszym 
regionie. Spó
dzielnia transportuje kaw�  
ci�� arówk� , wi� c nie musimy nosi�  jej na plecach. 
Rozumiemy teraz, na czym polega produkcja dobrej 
kawy, a dzi� ki otrzymanej pomocy technicznej 
wiemy, jak poprawi�  jej jako�� . Ponadto, 
Sprawiedliwy Handel daje kobietom prawo g
osu. 
Kiedy dostajemy zap
at� , kupujemy, co chcemy 
i nie musimy pyta�  o zdanie naszych m�� ów. 
Wiemy jak planowa�  bud� et wydatków domowych. 
Próbowa
y� my tak� e kawy Cafédirect, 
wyprodukowanej z naszych ziaren. By
a pyszna! – 
z dum�  mówi Jennipher. 
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Kisolo Boaz 
 

Kisolo Boaz jest przewodnicz� cym spó
dzielni 
Nasufwa. – Sprawiedliwy Handel wyznacza 
standardy i przynosi naszej spo
eczno� ci wiele 
korzy� ci, takich jak lepszy dochód czy 
przechowalnia kawy, któr�  w
a� nie wybudowali� my 
– mówi Kisolo. 

Spó
dzielnia Nasuwa otrzyma
a swoj�  
pierwsz�  premi�  Fairtrade w 2005 roku. Wraz 
z dotacj�  z organizacji Equal Exchange, premia 
zosta
a przeznaczona na budow�  nowej 
przechowalni kawy. Przechowalnia nie tylko 
gwarantuje, � e kawa sk
adana jest w bezpiecznych 
i suchych warunkach, lecz jest tak� e miejscem 
gdzie znajduj�  si�  ma
e biuro oraz skarbiec 
spó
dzielni.  

W przysz
o� ci spó
dzielnia ma nadziej�  
poprawi�  stan lokalnych dróg oraz pozosta
ej 
infrastruktury. Pierwsze miejsce na li� cie zajmuje 
niewielki punkt medyczny obok biura, w którym 
b� dzie mo� na sk
adowa�  oraz wydawa�  leki 
pierwszej pomocy przeciw powszechnym na tym 
obszarze malarii i biegunce.  

Kisolo jest pe
en dumy z tego, � e  lokalni 
hodowcy kawy s�  pod wra� eniem osi� gni��  jego 
spó
dzielni. – Farmerzy pukaj�  do naszych drzwi i 
chc�  do
� czy�  do naszej spó
dzielni – mówi, 
wyliczaj� c zalety cz
onkostwa: 
·  nasza cena jest sprawiedliwa, 
·  dostajemy zap
at�  na czas, 
·  nasi specjali� ci w terenie pomagaj�  cz
onkom 

spó
dzielni polepsza�  jako��  upraw, 
·  dzi� ki premii Fairtrade mo� emy finansowa�  

dalszy rozwój lokalnej infrastruktury, 
·  nasza ksi� gowo��  jest przejrzysta, 
·  nasi cz
onkowie maj�  wp
yw na dzia
alno��  

naszej spó
dzielni. 
Region potrzebuje jeszcze wielu projektów 

rozwojowych. Mieszka� cy wioski maj�  tylko jedno 
czyste, zabezpieczone � ród
o wody – rur�  
wmurowan�  w zbocze wzgórza. Woda wyp
ywa i 
tworzy strumie� , zasilany przez wodospad. 
Niestety, w miar�  jak strumie�  sp
ywa w dó
, jest 
zanieczyszczany przez wod�  odp
ywaj� c�  z pól. 
Sytuacja znacznie poprawi si�  w lipcu 2007, kiedy 
to zostanie uruchomiona nowa instalacja 
elektryczna i pr� d dotrze do wioski Jennipher oraz 
okolicznych osad. 
 
� ród
o:  The Fairtrade Foundation, Wielka Brytania 
Data publikacji:  2007 
T
umaczenie:  Katarzyna Krumpholz 
Zdj � cie:  © Simon Rawles; www.fairtrade.org.uk  
 
 

*** 
 
 
 

7. Kagera Cooperative Union (KCU), 
Tanzania 

 
Sprawiedliwy Handel pomaga rolnikom 
stawi �  czo
a ubóstwu 
 

Kagera le� y na pó
nocno-zachodnim kra� cu 
Tanzanii, odleg
a i odizolowana mi� dzy górami 
Rwandy i Jeziorem Wiktorii. W ci� gu ostatnich 
dziesi� cioleci, mieszka� cy tego regionu doznali 
wielu krzywd. W latach 80. ubieg
ego stulecia 
projekt maj� cy zwi� kszy�  liczebno��  ryb w Jeziorze 
Wiktorii zniszczy
 delikatn�  równowag�  ekologiczn�  
jeziora i spowodowa
 plag�  owadów endemicznych, 
co z kolei mia
o negatywny wp
yw na rolnictwo 
w ca
ym regionie. W kolejnych latach, � wiatowe 
ceny kawy – jedynego � ród
a zarobku dla regionu 
Kagera – spad
y do rekordowo niskich poziomów, 
zmniejszaj� c dochody rolników do jednego dolara 
dziennie – znacznie poni� ej minimum socjalnego. 
Skutki zaniku � ród
a dochodów by
y dramatyczne: 
brak wykszta
cenia, brak opieki zdrowotnej, brak 
� ywno� ci.  

W
a� nie w takich trudnych warunkach powsta
 
Zwi� zek Spó
dzielczy Kagera (ZSK). Zwi� zek zosta
 
za
o� ony w latach 30. XX wieku i obecnie zrzesza 
90 tys. drobnych rolników ze 124 wiosek. Od 
1988 r. ZSK sprzedaje coraz wi� ksz�  cz���  swych 
zbiorów pod auspicjami Sprawiedliwego Handlu. Na 
przestrzeni lat ca
kowity przychód rolników 
zrzeszonych w ZSK z tytu
u sprzeda� y kawy na 
rynki Sprawiedliwego Handlu przekroczy
 7 
milionów dolarów.  

Kierownictwo spó
dzielni zastanawia
o si�  jak 
najlepiej wykorzysta�  dodatkowe � rodki otrzymane 
dzi� ki Sprawiedliwemu Handlowi, aby trwale 
poprawi�  byt zrzeszonych w nim rolników. Wysi
ki 
skupi
y si�  na Tanice – jedynej fabryce w regionie – 
w której w latach 60. przedsi� biorstwo pa� stwowe 
produkowa
o kaw�  rozpuszczaln� . Tanica osi� ga
a 
jednak niskie zyski i gdy zdecydowa
o si�  na jej 
prywatyzacj� , rolnicy zrzeszeni w ZSK podj� li 
decyzj� , aby za fundusze pozyskane dzi� ki 
Sprawiedliwemu Handlowi stopniowo wykupywa�  
udzia
y w przedsi� biorstwie. 

W 2004 roku, po 14 latach, ZSK w ko� cu udaje 
si�  osi� gn��  poziom 51 proc. udzia
ów w Tanice. 
Wreszcie mo� e wprowadzi�  w � ycie ambitny plan 
marketingowy, maj� cy na celu zwi� kszenie 
sprzeda� y kawy rozpuszczalnej w Tanzanii. 
Kontrola na Tanik�  jest dla rolników powodem do 
dumy, a z finansowego punktu widzenia wzmocni 
ona spó
dzielni�  przez zró� nicowanie � róde
 
dochodu i zmniejszenie uzale� nienia od eksportu. 

Na przestrzeni lat spó
dzielnia zainwestowa
a 
cz���  zysków otrzymanych ze Sprawiedliwego 
Handlu w trzy szko
y. Zatrudniono wi� cej 
nauczycieli i zapewniono dzieciom bardziej 
po� ywne posi
ki. Inny projekt polega
 na 
promowaniu ekologicznych metod uprawy kawy. 
Spó
dzielnia oferowa
a dop
aty dla rolników, którzy 
zdecydowali si�  przej��  na ekologiczne uprawy. 
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W wyniku tych dzia
a� , w 2004 r. kawa z upraw 
ekologicznych stanowi
a 7 proc. ca
kowitego 
eksportu spó
dzielni.  

Jednak najwa� niejszy i zapewne najtrwalszy 
efekt uda
o si�  osi� gn��  wzgl� dnie niewielkim 
nak
adem � rodków finansowych. W 2004 roku, 
nowe kierownictwo spó
dzielni postanowi
o bardziej 
zaanga� owa�  rolników w � ycie i funkcjonowanie 
spó
dzielni. Dlatego te�  na walnym zebraniu – 
corocznym spotkaniu, na którym delegaci ze 124 
wiosek zatwierdzaj�  bud� et i decyduj�  na co 
przeznaczy�  premi�  Fairtrade – kierownictwo 
zaproponowa
o by przyzna�  ka� dej wiosce 2 tys. 
dolarów. Walne zgromadzenie zgodzi
o si�  na to 
posuni� cie.  

Ten prosty sposób mia
 zaskakuj� ce skutki. 
Rolnicy zaciekle dyskutowali, na co przeznaczy�  
przyznane pieni� dze: Czy odbudowa�  zmyty przez 
deszcze monsunowe most na g
ównej trasie? Czy 
te�  mo� e otworzy�  sklep spó
dzielczy, � eby 
mieszka� cy nie musieli podró� owa�  do s� siedniej 
wioski po cukier czy myd
o? Czy mo� e lepiej by
oby 
wyda�  fundusze na napraw�  lokalnej szko
y? 
Jednak w ko� cu wi� kszo��  spó
dzielni zdecydowa
a 
si�  zainwestowa�  w edukacj� . Jedna z wiosek 
zakupi
a podr� czniki za 700 dolarów, inna zakupi
a 
nowe tablice, a wiele naprawi
o i powi� kszy
o 
budynki szkolne. 

Najwa� niejsze jest jednak to, � e zyski ze 
Sprawiedliwego Handlu zach� ci
y rolników do 
wspólnej dyskusji i planowania przysz
o� ci. Tysi� ce 
biednych rolników zyska
o pewno�� , � e wspólny 
wysi
ek pozwoli ich dzieciom unikn��  w przysz
o� ci 
sytuacji, w jakiej oni kiedy�  byli: konieczno� ci � ycia 
w skrajnym ubóstwie i utrzymywania rodziny za 
nieca
ego dolara dziennie.  
 
� ród
o:  Fairtrade Labelling Organizations 
International 
Data publikacji:  lipiec 2005 
T
umaczenie:  Klara Kwiatkowska 
Zdj � cie:  www.fairtrade.net 
 
 

*** 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. Kasinthula Cane Growers (KCG), 
Malawi 

 

Informacje o spó
dzielni 
 

Lokalizacja:  Region Chikwawa, Malawi 

Liczba cz
onków : 282 

� rednia wielko ��  gospodarstwa:  3 hektary 
trzciny cukrowej 

Certyfikat Fairtrade od:  2002 r.  

 
Wst � p 
 

Po
o� ony na po
udniu Malawi region Chikwawa 
jest jednym z najbiedniejszych obszarów w Afryce 
Po
udniowej. Wyst� puj� ce na tym terenie 
d
ugotrwa
e susze nierzadko powoduj�  g
ód, a 
padaj� ce dwa razy w ci� gu roku deszcze cz� sto 
wywo
uj�  powodzie. Wi� kszo��  rodzin utrzymuje 
si�  z upraw na spalonej s
o� cem ziemi lub pracy na 
pobliskich plantacjach trzciny cukrowej. To w
a� nie 
tutaj grupa drobnych rolników realizuje 
przedsi� wzi� cie o nazwie Kasinthula Cane Growers 
(KCG). 

Spó
dzielnia KCG jest owocem projektu 
zainicjowanego w 1996 roku przez komercyjn�  
cukrowni�  oraz pa� stwow�  Spó
k�  Cukrow� . Celem 
projektu by
o przekszta
cenie terenu w
a� ciwie 
pozbawionego dzia
alno� ci gospodarczej w 
zag
� bie produkcji trzciny cukrowej. Dzi� ki temu, 
cukrownia mog
aby liczy�  na zwi� kszone dostawy 
surowca, a rolnicy produkuj� cy cukier na w
asne 
potrzeby zyskaliby nowe � ród
o dochodów 
(wcze� niej drobni w
a� ciciele ziemi z trudno� ci�  
produkowali do��  � ywno� ci, aby wy� ywi�  swe 
rodziny). 
 
Trudny pocz � tek, obiecuj � ce perspektywy 
 

Od samego pocz� tku podstawowym 
problemem przedsi� wzi� cia by
o ogromne i ci� gle 
narastaj� ce zad
u� enie. Cukrownia zaci� gn� 
a 
bowiem w zagranicznych instytucjach finansowych 
wysoki kredyt na sfinansowanie budowy systemu 
nawadniania i przygotowania gruntów pod upraw�  
trzciny cukrowej. Jednak wysoko��  zobowi� zania 
wzros
a kilkakrotnie kiedy lokalna waluta uleg
a 
dramatycznemu os
abieniu wobec ameryka� skiego 
dolara, a stopa oprocentowania osi� gn� 
a 
b
yskawicznie niebotyczny poziom 40 proc. 

Okaza
o si� , � e sp
ata zaci� gni� tego przez 
cukrowni�  d
ugu ci�� y
a na spó
dzielni KCG oraz jej 
282 cz
onkach, jako na w
a� cicielach gruntów. 
Z dnia na dzie�  spó
dzielnia znalaz
a si�  w 
powa� nych tarapatach finansowych. 

Przychody z pierwszego zbioru nie pokry
y 
nawet cz�� ci odsetkowej sp
acanego kredytu. 
Jednak dzi� ki odpowiedniemu zarz� dzaniu 
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i wsparciu od rz� du, spó
dzielnia KCG od tej pory 
rozpocz� 
a mozolnie sp
aca�  zad
u� enie. Mimo � e 
hodowcy nadal s�  dalecy od wypracowania zysku, 
osi� gane przychody s�  dla nich � ród
em 
skromnego, pozwalaj� cego na prze� ycie, 
wynagrodzenia. 

Pomimo tych pocz� tkowych trudno� ci, 
przysz
o��  spó
dzielni rysuje si�  bardziej 
obiecuj� co. W 2002 roku KCG uzyska
a certyfikat 
Sprawiedliwego Handlu, a obecnie spó
dzielnia 
zaopatruje w trzcin�  cukrow� , na warunkach 
Sprawiedliwego Handlu, coraz wi� ksz�  liczb�  
odbiorców w Europie i Stanach Zjednoczonych. 

Exford Dimo, hodowca trzciny cukrowej, 
pozytywnie wypowiada si�  o korzy� ciach 
uczestnictwa w systemie Sprawiedliwego Handlu:  
– Jestem tym zafascynowany, poniewa�  
zrozumia
em, � e celem Sprawiedliwego Handlu jest 
poprawa warunków � ycia naszej spo
eczno� ci. A 
potrzeb jest ogromnie du� o. 

Pe
ni wiary i ch� ci do ci�� kiej pracy, farmerzy 
musieli ci�� ko walczy�  o swe dzisiejsze sukcesy. 
Jest te�  dla wszystkich jasne, � e raz obrany kurs 
zostanie utrzymany. Dzi� ki otrzymanej szansie na 
rozwój, hodowcy b� d�  mogli za spraw�  w
asnej 
pracy wydosta�  si�  z ubóstwa, a ich dzieci pójd�  do 
szko
y i b� d�  mog
y liczy�  na lepsz�  przysz
o�� . 

 
Projekty zrealizowane dzi � ki wsparciu 
Sprawiedliwego Handlu 

 
Oko
o 30 proc. produkcji KCG trafia do 

nabywców zrzeszonych w Sprawiedliwym Handlu. 
Pochodz�  oni m.in. z Belgii, Niemiec, Norwegii i 
USA, i s�  w� ród nich firmy takie jak Billington’s, Co-
op, Equal Exchange, Napier Brown, Nirvana 
Sugars, Traidcraft i Whitworths z Wielkiej Brytanii. 

Cukier pochodz� cy z KCG mo� na znale��  w 
paczkach i torebkach z bia
ym i br� zowym cukrem, 
a tak� e herbatnikach, ciastkach, czekoladzie do 
picia, cukierkach, a nawet w napojach z 
przyprawami, np. w winie korzennym. 

Hodowcy z KCG uznali, � e absolutnym 
priorytetem jest 
zapewnienie trzem 
wioskom czystej, 
zdrowej wody pitnej, 
która dot� d pochodzi
a z 
zamieszka
ej przez 
krokodyle rzeki Shire. 
Poza oczywistym 
niebezpiecze� stwem 
zwi� zanym z 
czerpaniem wody z tego 
� ród
a, wiele osób 
chorowa
o po jej 
wypiciu. Dost� p do 

czystej wody w tym rejonie Afryki ratuje po prostu 
� ycie. 

Pierwszy otwór wykonano w marcu 2004 r. w 
wiosce Kapasule. Ponad pi�� setosobowa wioska 
nie musi ju�  korzysta�  z rzeki ani pokonywa�  pieszo 
2,5 km do wioski Siseu, aby mie�  dost� p do czystej 

wody. Drugi odwiert wykonano rok pó� niej w wiosce 
Chinangwa. Dodatkowy zysk ze sprzeda� y trzciny 
cukrowej na warunkach Sprawiedliwego Handlu 
pozwoli
 niemal wszystkim spó
dzielcom na budow�  
nowych domów. Niewielkie lepianki pokryte 
nietrwa
ymi dachami ze strzechy ust� pi
y miejsca 
wi� kszym, solidnym domom o ceglanych murach 
i metalowych dachach. 

W 2005 r. Malawi ucierpia
o na skutek 
dotkliwej suszy, przy czym mieszka� cy dolnego 
biegu rzeki Shire zostali wyj� tkowo ci�� ko 
do� wiadczeni. Za spraw�  suszy uprawy w tym 
sezonie nie uda
y si� , wi� c premia Faitrade zosta
a 
przeznaczona na dwie wyp
aty gotówki w odst� pie 
pi� ciu miesi� cy tak, aby ka� dy hodowca móg
 
zakupi�  artyku
y � ywno� ciowe.  

W kolejnym roku, Klinika Leczenia Motylicy w 
Kasinthula otrzyma
a dotacj�  na zakup leków 
przeciwko tej chorobie po tym, jak w
adze 
pa� stwowe kolejny raz nie potrafi
y zapewni�  
odpowiednich medykamentów. Oprócz tego, po 
uprzednich konsultacjach, cz
onkowie spó
dzielni 
postanowili rozdysponowa�  premi�  Fairtrade z 
2006 r. w nast� puj� cy sposób: 
·  30 proc. zosta
o przeznaczone na wyp
aty 

gotówkowe dla hodowców na zakup artyku
ów 
pierwszej potrzeby; 

·  30 proc. spo� ytkowano na na projekty s
u�� ce 
lokalnej spo
eczno� ci (dotacje na dostawy wody 
i energii elektrycznej dla o� rodków zdrowia, 
szkó
, na sieci dróg itd.); 

·  40 proc. zosta
o wydano dzia
ania maj� ce na 
celu zapewnienie kontynuacji dzia
alno� ci 
gospodarczej (coroczna orka i przesadzenie 
trzciny, wymiana niezb� dnego parku 
maszynowego itd.). 
W 2007 r. znacz� ca cz���  funduszy 

pochodz� cych z premii Faitrade zosta
a 
przeznaczona na wsparcie rz� dowego projektu 
elektryfikacji, dzi� ki czemu pr� d zostanie 
doprowadzony do 532 gospodarstw domowych w 
wioskach zamieszkanych przez cz
onków 
spó
dzielni. 

Dzi� ki decyzji rady ds. premii Fairtrade 
o otworzeniu niskooprocentowanej linii kredytowej, 
hodowcom 
atwiej b� dzie uzyska�  pod
� czenie do 
linii energetycznej. Wprawdzie g
ówna infrastruktura 
powstaje bez udzia
u finansowego odbiorców, 
ka� de gospodarstwo musi na w
asn�  r� k�  wykona�  
instalacj�  elektryczn�  i zamontowa�  gniazda 
zgodnie z oficjalnymi standardami. 
 
� ród
o:  The Fairtrade Foundation, Wielka Brytania 
Data publikacji:  marzec 2007 
T
umaczenie:  Tomasz Kijak 
Zdj � cie:  www.fairtrade.org.uk 
 
 

*** 
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9. Rolnicy ze wsi Nam Lanh, 
Wietnam 

 
Wietnamscy hodowcy herbaty buduj �  
now �  szko
 �  
 

Po ponadgodzinnej podró� y motorem poprzez 
górzyste tereny po
udniowego Wietnamu, w ko� cu 
docieramy do wsi Nam Lanh, zamieszkanej przez 
ludno��  Dzao. Jest marzec 2008 r., otacza nas 
ch
odne powietrze, a rozpo� cieraj� cy si�  przed 
nami widok oraz spokój emanuj� cy z tego miejsca 
zapieraj�  dech w piersiach. I chocia�  � lady 
modernizacji Wietnamu mo� emy dostrzec 
praktycznie na ka� dym kroku, mieszka� com wsi 
uda
o si�  zachowa�  tradycyjny styl � ycia oraz 
dawne obyczaje.  

Mieszka� cy wsi Nam Lanh uprawiaj�  ry�  i zio
a 
oraz hoduj�  kurczaki dla w
asnych potrzeb. Rok 
2005 przyniós
 im now�  nadziej�  na polepszenie 
warunków � ycia – mieszka� cy wsi rozpocz� li 
eksport dzikiej herbaty do krajów europejskich. 
Celem tej dzia
alno��  jest zwi� kszenie ich 
dochodów, dzi� ki czemu b� d�  mogli pozosta�  na 
zamieszkanych obecnie ziemiach i nadal 
kultywowa�  tradycyjny styl � ycia. 
 
Sprzeda �  na rynki Sprawiedliwego Handlu 
 

Rozpocz� cie sprzeda� y herbaty na warunkach 
Sprawiedliwego Handlu umo� liwi
o mieszka� com 
wsi Nam Lanh osi� gni� cie wy� szych dochodów, a 
dzi� ki temu popraw�  stopy � yciowej. Sprawiedliwy 
Handel przyniós
 im tak� e dodatkowe � rodki 
pieni�� ne w postaci premii Fairtrade, któr�  
mieszka� cy wsi przeznaczyli na budow�  lokalnej 
szko
y. 

Du� e znaczenie premii dla mieszka� ców Nam 
Lanh podkre� la Ban Thua Chieu, prezes spó
dzielni 
herbacianej w regionie: – Poniewa�  mamy 
ograniczone zdolno� ci produkcyjne i dotychczas 
sprzedawali� my tylko niewielk�  cz���  naszej 
herbaty na warunkach Sprawiedliwego Handlu, 
� rodki uzyskane przez nas z tytu
u premii Fairtrade 
s�  nadal nieznaczne. Jednak nawet ta niewielka 
kwota pozwoli
a nam na realizacj�  du� ego projektu 
inwestycyjnego. 

Mieszka� cy wsi s�  w
a� nie w trakcie budowy 
murowanej szko
y, w której uczy�  si�  b� dzie ponad 
czterdzie� cioro dzieci ze wsi. Obecnie we wsi 
znajduj�  si�  dwie szko
y – nowa, w murowanym 
budynku i stara, znajduj� ca si�  w drewnianej 
chacie. Dzi� ki � rodkom uzyskanym z premii 
Fairtrade, mieszka� cy Nam Lanh wybuduj�  drug�  
murowan�  szko
� , która nie tylko poprawi warunki 
nauczania, ale b� dzie stanowi�  wsparcie dla rodzin 
uczniów. Rodzice dzieci sp� dzaj�  bowiem wiele 
godzin dziennie poza domem, zajmuj� c si�  upraw�  
pó
dzikich ro� lin w górach. Podczas swej 
nieobecno� ci chc�  mie�  pewno�� , � e ich dzieci s�  
pod w
a� ciw�  opiek�  i s�  bezpieczne. 

Mieszka� cy wsi 
planuj�  ju�  nast� pny 
projekt, który 
sfinansuj�  z kolejnej 
premii Fairtrade. 
Wyra� nie wida� , � e 
droga prowadz� ca 
do wsi wymaga 

remontu. Mieszka� cy licz�  na to, � e uda im si�  
zwi� kszy�  sprzeda�  herbaty na warunkach 
Sprawiedliwego Handlu, co umo� liwi im 
przeprowadzenie remontu drogi. – Co trzy miesi� ce 
spotykamy si�  w domu w
adz wsi, � eby 
zdecydowa� , na co przeznaczy�  � rodki z premii 
Fairtrade. Przedstawiciele wszystkich wsi wspólnie 
dyskutuj�  o planowanych projektach – dodaje pan 
Chieu. 
 
� ród
o:  Fairtrade Labelling Organizations 
International 
Data publikacji:  2008 
T
umaczenie:  Krzysztof Kamieniak 
Zdj � cie:  © Didier Gentilhomme; www.fairtrade.net  
 
 

*** 
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10. Cooperativa Campesina 
Apícola Santa Bárbara 
(COASBA), Chile 

 
S
odsze � ycie chilijskich hodowców 
pszczó
 
 

W 1994 roku, trzydziestu czterech hodowców 
pszczó
 z ubogich regionów Chile postanowi
o 
po
� czy�  si
y i wspólnie sprzedawa�  
wyprodukowany przez siebie miód. Zad
u� eni u 
lokalnych po� yczkodawców, nadal z trudem wi� zali 
koniec z ko� cem. Jednak po uzyskaniu certyfikatu 
Sprawiedliwego Handlu ich los si�  odmieni
. Od 
tego czasu regularnie otrzymuj�  za swój miód ceny 
wy� sze od rynkowych o 20 proc., uruchomili w
asn�  
instalacj�  do przetwórstwa miodu, a ich stopa 
� yciowa znacznie wzros
a. 
 
Poczucie dumy 
 

Uwolnieni od ci�� aru zad
u� enia oraz 
konieczno� ci wspó
pracy z bezwzgl� dnymi 
po� rednikami, cz
onkowie COASBA otrzymuj�  
regularne i pewne przychody. Siedz� c w 
jednopi� trowym, drewnianym biurze na rogu 
g
ównego placu cichego miasta Santa Bárbara w 
po
udniowej cz�� ci Chile,  cz
onkowie spó
dzielni 
COASBA – Joel Uribe and Luis Villaroel – z cich�  
dum�  opowiadaj�  o sukcesach swej spó
dzielni. 

Joel, in� ynier z wykszta
cenia, za
o� y
 
spó
dzielni�  w 1994 r. i zbudowa
 j�  praktycznie „od 
zera”, wykorzystuj� c w
asny dom na biuro i 
pracuj� c bez wynagrodzenia. Luis, by
y kierowca 
ci�� arówki, przej� 
 niedawno od Joela funkcj�  
prezesa spó
dzielni.  
 
Ogromny post � p  
 

Na pocz� tku cz
onkowie spó
dzielni pracowali 
w niepe
nym wymiarze godzin. Tylko niektórzy z 
nich posiadali w
asn�  ziemi� ; wi� kszo��  prowadzi
a 
hodowle na wynaj� tych polach. Nikt nie oczekiwa
, 
� e b� dzie móg
 � y�  dostatnio z hodowli pszczó
. 

Dzi�  dla wi� kszo� ci z 35 cz
onków spó
dzielni 
(w tym dwóch kobiet) hodowla pszczó
 stanowi 
g
ówne � ród
o dochodów. Po latach inwestycji w 
szkolenie oraz rozwój procesu przetwarzania 
miodu, zdaniem Joela i Luisa, pod wzgl� dem 
smaku, czysto� ci i warto� ci od� ywczych, miód 
produkowany przez cz
onków spó
dzielni nale� y do 
krajowej czo
ówki. Moi rozmówcy czuj�  te� , � e 
wnosz�  wk
ad w podnoszenie standardów produkcji 
miodu w ca
ym regionie. 

Na pocz� tku istnienia spó
dzielni, wielu jej 
cz
onków ton� 
o w d
ugach zaci� gni� tych u 
lokalnych po� yczkodawców. Zmuszeni byli u� ywa�  
do transportowania miodu najta� szych, kiepskiej 
jako� ci baniaków. Nie starcza
o im czasu na zaj� cie 
si�  kwestiami takimi jak higiena, ochrona przed 
szkodnikami czy w
a� ciwy proces hodowli pszczó
. 

Ponadto nigdy nie mieli pewno� ci kiedy nast� pnym 
razem uda im si�  sprzeda�  wyprodukowany miód.  

Pewnego dnia, cz
onkowie spó
dzielni us
yszeli 
o Sprawiedliwym Handlu od chilijskiej ko� cielnej 
organizacji rozwojowej. Zdaniem Joela and Luisa, 
bez pomocy Sprawiedliwego Handlu nie uda
oby im 
si�  rozwin��  spó
dzielni COASBA. Co wi� cej, 
zdaniem moich rozmówców, Sprawiedliwy Handel 
przyczyni
 si�  do wzrostu poziomu � ycia wszystkich 
hodowców pszczó
 w regionie, a nie tylko tych 
zrzeszonych w spó
dzielni COASBA. 

Spó
dzielnia posiada certyfikat Sprawiedliwego 
Handlu od pi� ciu lat. Sprzedaj� c miód 
certyfikowanym odbiorcom, rolnicy otrzymuj�  cen�  
o 20 proc. wy� sz�  od ceny uzyskiwanej przy 
sprzeda� y miodu innymi kana
ami. 

Cz
onkowie COASBA wspólnie posiadaj�  kilka 
tysi� cy uli i produkuj�  oko
o 230 ton miodu rocznie. 
Cz���  produkowanego miodu jest wlewana w 
cysterny ze stali nierdzewnej i sprzedawana 
po
o� onej na wybrze� u spó
dzielni Apicoop – 
du� emu, certyfikowanemu eksporterowi. Apicoop 
nast� pnie wysy
a zakupiony miód do Niemiec, 
Szwajcarii, Francji, W
och, Hiszpanii, Belgii oraz 
Wielkiej Brytanii.   

Cz
onkowie spó
dzielni mog�  cieszy�  si�  
regularnymi i pewnymi przychodami. Spó
dzielnia 
wyp
aca im wynagrodzenie raz w roku, dzi� ki 
czemu mog�  planowa�  swoje wydatki i inwestowa�  
w swe pasieki. COASBA zatrzymuje cz���  
pieni� dzy uzyskanych ze sprzeda� y miodu, 
pokrywaj� c z nich koszty administracyjne i 
inwestuj� c nadwy� k�  w popraw�  procesów 
produkcyjnych. Spó
dzielnia jest ponadto � ród
em 
zatrudnienia dla kilku osób z regionu.  

Rolnicy zrzeszeni w COASBA potwierdzaj� , � e 
po przyst� pieniu do Sprawiedliwego Handlu ich 
poziom � ycia wzrós
. Wielu zdecydowa
o si�  na 
zakup pól pod hodowl�  pszczó
 oraz zainwestowa
o 
w renowacj�  swych domów. Kilku rolników kupi
o 
w
asne samochody, które wykorzystuj�  do 
transportu miodu. Dzieci rolników, jako pierwsze w 
ca
ej okolicy, studiuj�  na uniwersytecie. W tym 
powa� nie dotkni� tym ubóstwem regionie, sytuacja 
finansowa rodzin nigdy nie by
a tak dobra jak teraz. 
Co istotnie, m
odzi ludzie nie decyduj�  si�  na 
emigracj�  do miast w poszukiwani zatrudnienia, 
lecz wi���  sw�  przysz
o��  z hodowl�  pszczó
 i 
prowadzeniem spó
dzielni. 

Reguluj� c zobowi� zania w terminowy sposób, 
spó
dzielnia zyska
a uznanie ze strony wielu 
instytucji, m. in. Instytutu ds. Rolnictwa i Hodowli, 
wchodz� cego w sk
ad Ministerstwa Rolnictwa. 
Cz
onkowie spó
dzielni darz�  si�  nawzajem coraz 
wi� kszym zaufaniem i mog�  liczy�  na wzajemne 
wsparcie. Je� li zaistnieje taka potrzeba, 
spó
dzielnia COASBA udziela swym cz
onkom 
po� yczek na zakup nowego sprz� tu czy leków dla 
pszczó
, oferuj� c coraz d
u� sze terminy sp
aty 
po� yczek. Udziela te�  cz
onkom i ich rodzinom 
stosowanej pomowcy podczas choroby lub pobytu 
w szpitalu. 
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Przynale� no��  do spó
dzielni COASBA 
gwarantuje rolnikom tak� e dost� p do us
ug 
doradczych i szkole� . Rolnicy wk
adaj�  wiele 
wysi
ku w zapewnienie odpowiedniej jako� ci miodu, 
poniewa�  spó
dzielnia przyk
ada ogromn�  wag�  do 
utrzymania wysokich standardów jako� ciowych. 
Jest ona cz
onkiem chilijskiej sieci hodowców 
pszczó
 i szczyci si�  swymi wysokimi standardami 
jako� ciowymi i sanitarnymi. Joel i Luis czuj� , � e ich 
produkt jest coraz lepiej rozpoznawany i ceniony w 
ca
ym kraju.  

Od niedawna spó
dzielnia oferuje tak� e us
ugi 
doradcze lokalnym hodowcom pszczó
, którzy nie 
s�  jej cz
onkami. Jednym ze zrealizowanych 
niedawno projektów by
 program szkoleniowy z 
zakresu podstaw hodowli pszczó
. Mimo braku 
certyfikatu produkcji ekologicznej, Joel i Luis 
twierdz� , � e ich miód jest w stu procentach 
ekologiczny. Moi rozmówcy postrzegaj�  hodowl�  
pszczó
 jako dzia
alno��  ekologiczn�  i aktywnie 
w
� czaj�  si�  w dzia
ania maj� ce na celu ochron�  
zró� nicowanej flory przepi� knej doliny rzeki BioBío. 
 
Miód z Santa Bárbara 
 

Ambicj�  Joela and Luisa jest uzyskanie przez 
spó
dzielni�  COASBA statusu niezale� nego 
eksportera miodu. Obaj g
� boko wierz� , � e 
pewnego dnia na pó
kach sklepowych w sklepach w 
ca
ym Chile, Europie a nawet na Bliskim Wschodzie 
pojawi si�  miód, na etykiecie którego b� dzie mo� na 
przeczyta� : „Miód z Santa Bárbara”. 

Spó
dzielnia stawia coraz pewniejsze kroki w 
sektorze produkcji miodu. Jednym z jej kluczowych 
planów jest doko� czenie budowy niewielkiej, ale 
bardzo nowoczesnej przetwórni zaopatrzonej we 
w
asne laboratorium. Celem jest stworzenie 
najnowocze� niejszej w ca
ym Chile instalacji do 
przetwarzania miodu. Pierwsza faza realizacji 
projektu, rozpocz� ta w 1999 r., zosta
a 
sfinansowana dzi� ki wsparciu regionalnej fundacji. 
Budynek jest ju�  prawie gotowy i pozwoli spó
dzielni 
znacznie podnie��  warto��  rynkow�  
sprzedawanego przez ni�  miodu.  

Nowa przetwórnia nie tylko umo� liwi sprawne 
mieszanie miodu w cysternach przeznaczonych na 
eksport, lecz tak� e rozlewanie „Miodu z Santa 
Barbara” do s
oików. Przy bramie przetwórni 
znajdowa
 si�  b� dzie sklep sprzedaj� cy produkty 
spó
dzielni. 

Dzi� ki wybudowanego przy przetwórni 
laboratorium, cz
onkowie spó
dzielni b� d�  mogli 
efektywniej diagnozowa�  choroby dotykaj� ce 
pszczo
y i szybciej podejmowa�  � rodki zaradcze. 
Obecnie rolnicy zmuszeni s�  wysy
a�  próbki miodu 
do analizy do zewn� trznych instytutów. 
Laboratorium ma s
u� y�  nie tylko cz
onkom 
COASBA, lecz tak� e innym hodowcom pszczó
 w 
regionie. Spó
dzielnia planuje tak� e podj� cie 
wspó
pracy z dwoma chilijskimi uniwersytetami przy 
realizacji projektu dotycz� cego genetycznej 
poprawy miodu oraz projektów o charakterze 
szkoleniowym.  

 
 
� ród
o:  Fairtrade Labelling Organizations 
International 
Artyku
 pochodzi z ksi�� ki Milesa Litvinoffa pt. „50 
Reasons to Buy Fair Trade” 
Data publikacji:  2006 
T
umaczenie:  Krzysztof Kamieniak 
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11. Mchinji Area Smallholder 
Farmers Association (MASFA), 
Malawi 

 
 
 
Sortowanie 
orzeszków, 
MASFA 
 
 
 
 
 

 
Wprowadzenie 
 

Powiat Mchinji le� y na zachodzie Regionu 
Centralnego Malawi przy granicy z Zambi� . 
Wi� kszo��  obszaru Mchinji obfituje w piaszczysto-
ilaste czerwonoziemy, � wietnie nadaj� ce si�  do 
uprawy orzeszków ziemnych.  

Powiatowe Stowarzyszenie Drobnych 
Rolników w Mchinji (Mchinji Area Smallholder 
Farmers Association, MASFA) powsta
o w 2001 r. 
dzi� ki pomocy Malawijskiego Stowarzyszenia 
Drobnych Rolników NASFAM (National Association 
of Smallholder Farmers in Malawi, patrz ni� ej). 
MASFA zrzesza dwustu miejscowych producentów 
orzeszków ziemnych. Stowarzyszenie stawia sobie 
za cel zwi� kszenie si
y przetargowej swych 
cz
onków oraz u
atwienie im dost� pu do rynków 
zbytu, a tak� e wymian�  wiedzy i do� wiadcze� . W 
2007 r. stowarzyszenie MASFA przyst� pi
o do 
Liberation Foods, brytyjskiej spó
ki po� ytku 
publicznego, której wspó
w
a� cicielami s�  równie�  
inni producenci orzeszków ziemnych, nerkowców i 
orzechów brazylijskich. 

 
MASFA 
  

Obecnie MASFA liczy prawie tysi� c cz
onków, 
zrzeszonych w maksymalnie dwudziestoosobowych 
wiejskich oddzia
ach zwanych „klubami”. 
Stowarzyszenie jest struktur�  demokratyczn� , a 
jego celem jest zwi� kszenie zysków swych 
cz
onków ze sprzeda� y plonów. G
ówn�  zalet�  
cz
onkowstwa jest sta
y zbyt: MASFA skupuje 
orzechy i soj�  swych cz
onków i dzier� awi 
magazyn, w którym produkty te oczekuj�  na 
transport. 

W latach 2006-2007, za kilogram orzeszków 
stowarzyszenie p
aci
o swoim cz
onkom 70 kwaczy 
malawijskich (MKW), czyli ok. 1,50 z
. Przed 
powstaniem stowarzyszenia rolnicy mogli liczy�  na 
jedyne 8 MKW (0,16 z
), a do tego nieuczciwi kupcy 
zani� ali ceny przy pomocy wag, które zani� a
y 
mas�  po
o� onych na nie towarów. Obecnie 
uczciwo��  w handlu gwarantuje stosowanie przez 
stowarzyszenie wag zalegalizowanych i 
kontrolowanych przez Malawijskie Biuro Norm. 

MASFA prowadzi równie�  programy 
szkoleniowe m. in. w zakresie produkcji rolnej, 
przedsi� biorczo� ci oraz zarz� dzania. Dzia
alno��  
edukacyjna stowarzyszenia obejmuje te�  takie 
tematy jak równo��  p
ci czy HIV/AIDS. 

Tak jak prawie w ca
ym Malawi, w MASFA 
nie stosuje si�  sztucznych � rodków ochrony ro� lin, 
a orzeszki 
uskane s�  r� cznie, dzi� ki czemu nie 
znajdziemy w nich sztuk sczernia
ych lub 
wysuszonych. W Mchinji orzechy s�  podstawowym 
� ród
em dochodów z rolnictwa, a ich tradycyjnej 
uprawie sprzyja � yzna gleba i klimat oraz niskie 
koszty. Wi� kszo��  tutejszych rolników uprawia 
tak� e soj� , kukurydz� , tyto�  oraz bawe
n� . 
Niektórzy cz
onkowie MASFA próbuj�  swoich si
 w 
produkcji chili na eksport. 

W latach 2005-2006 g
ównym problemem 
stowarzyszenia by
a powa� na susza, która 
drastycznie odbi
a si�  na rozmiarach zbiorów. 
Obecnie najwi� cej trudno� ci ma ono z utrzymaniem 
p
ynno� ci finansowej, tzn. z zebraniem kapita
u na 
skup zbiorów od cz
onków. 

Tak jak wi� kszo��  kraju, powiat Mchinji 
dotkni� ty jest skrajn�  n� dz� : wi� kszo��  jego 
mieszka� ców � yje w prostych lepiankach i 
dysponuje mniejsz�  liczb�  zwierz� t domowych ni�  
ludzie w innych rejonach Afryki. Mchinji liczy 
przesz
o 300 tys. rodzin, z których 95 proc. 
utrzymuje si�  z niewielkich gospodarstw rolnych. 
Mieszka� cy powiatu maj�  dost� p do placówek 
opieki zdrowotnej i szkó
 w obr� bie 5 kilometrów. 
Jednak wiele z tych obiektów jest w op
akanym 
stanie, brakuje sprz� tu i wykszta
conego personelu.   

MASFA jest udzia
owcem Liberation Foods, 
brytyjskiej spó
ki zajmuj� cej si�  handlem orzechami 
na zasadach Sprawiedliwego Handlu. Liberation 
Foods zosta
a za
o� ona przez Twin Trading i Equal 
Exchange, organizacje wspó
pracuj� ce z 
marginalizowanymi rolnikami ju�  od pocz� tku lat 90. 
W 2007 r. Liberation Foods rozpocz� 
a sprzeda�  
orzechów ze znakiem Fairtrade w Wielkiej Brytanii. 
Oprócz orzeszków ziemnych z Malawi i Nikaragui, 
Liberation Foods handluje równie�  nerkowcami z 
Indii, Salwadoru i Mozambiku oraz orzechami 
brazylijskimi z lasów deszczowych Peru, Boliwii i 
Brazylii.   

Rzadko si�  zdarza, aby rolnicy mieli wp
yw 
na to komu i po jakich cenach sprzedawane s�  ich 
produkty. Ale grupy zajmuj� ce si�  upraw�  i zbiorem 
orzechów wchodz� ce w sk
ad International Nut Co-
operative, która posiada 42 proc. udzia
ów w 
Liberation Foods, jako wspó
w
a� ciciele maj�  wp
yw 
na zarz� dzanie spó
k�  i, o ile osi� ga ona zysk, 
przys
uguje im prawo do dywidendy.  

 
Korzy � ci ze Sprawiedliwego Handlu 
 

Oprócz gwarantowanej przez Sprawiedliwy 
Handel ceny minimalnej i wi� kszej pewno� ci zbytu 
produkowanych orzeszków, rolnicy z MASFA 
otrzymuj�  równie�  dodatkow�  premi�  Fairtrade, 
przeznaczon�  na przedsi� wzi� cia s
u�� ce ca
ej 
spo
eczno� ci lokalnej. 
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Pierwszym projektem sfinansowanym dzi� ki 
premii Fairtrade w Mchinji jest schronisko dla osób 
odwiedzaj� cych pacjentów miejscowego szpitala. 
Sam szpital powsta
 20 lat temu z my� l�  o 275 tys. 
mieszka� ców powiatu, ale w rzeczywisto� ci 
obs
uguje on chorych i rannych ze znacznie 
wi� kszego obszaru, w tym chorych zza granicy z 
Mozambikiem i Zambi� , czyli grup�  ok. 600 tys. 
ludzi.  

Po d
ugiej podró� y, pacjenci musieli cz� sto 
czeka�  na leczenie na zewn� trz budynku, w 
pal� cym s
o� cu. Krewni towarzysz� cy 
podró� uj� cym chorym nie mieli dost� pu do 
sanitariatów, bie�� cej wody, urz� dze�  socjalnych 
czy 
ó� ek. Murowane schronisko uko� czone zosta
o 
w 2008 r. i ogromnie poprawi
o sytuacj�  osób 
zapewniaj� cym chorym wy� ywienie i dodatkow�  
opiek� . Za cz���  premii Fairtrade sp
acono d
ugi 
stowarzyszenia, co znacznie poprawi
o jego 
sytuacj�  finansow� . 

Zgodnie z planem stowarzyszenia, przysz
e 
premie zostan�  przeznaczone na budow�  nowych 
magazynów, dzi� ki czemu MASFA zaoszcz� dzi na 
dzier� awie przestrzeni magazynowej. Nowe, suche 
i bezpieczne konstrukcje, spe
niaj� ce wysokie 
standardy, zapewni�  lepsze warunki sk
adowania 
orzeszków, poprawiaj� c dodatkowo ich jako�� . 

Poprawa jako� ci jest priorytetem cz
onków 
stowarzyszenia, dlatego szkolenia z zakresu 
zarz� dzania jako� ci�  to kolejny wydatek na li� cie. 
Oprócz tego rolnicy planuj�  zakup r� cznych 
urz� dze�  do 
uskania, co zwi� kszy wydajno��  ich 
pracy. � eby usprawni�  przewóz swoich produktów, 
cz
onkowie MASFA planuj�  wyremontowa�  
najwa� niejsze drogi. Innym pomys
em na 
zagospodarowanie przysz
ych premii Fairtrade s�  
studnie, dzi� ki którym mieszka� cy regionu mieliby 

atwiejszy dost� p do czystszej wody, co 
prze
o� y
oby si�  na zmniejszenie liczby 
zachorowa� .  

  
NASFAM 
  

Malawijskie Stowarzyszenie Drobnych 
Rolników NASFAM dzia
a na rzecz poprawy 
sytuacji drobnych producentów rolnych w kraju i 
poprawy jako� ci ich produktów. To dzi� ki inicjatywie 
i pomocy NASFAM mog
o powsta�  stowarzyszenie 
MASFA.  

W 2000 r. NASFAM przeprowadzi
o ankiet�  
w� ród rolników zajmuj� cych si�  upraw�  orzeszków 
w celu ich odsprzeda� y. Jej wyniki pozwoli
y ustali�  
czynniki, które os
abiaj�  pozycj�  hodowców, czyli 
np. brak prawid
owo dzia
aj� cych wag i niedobór 
� rodków transportu. Upraw�  orzechów postrzegano 
jako zaj� cie dla kobiet, które nie uchodzi
o za 
powa� ny biznes. NASFAM zach� ci
o drobnych 
hodowców w powiecie Mchinji do zrzeszenia si�  i 
tak powsta
o stowarzyszenie MASFA. Dzia
aj� c 
wspólnie, rolnicy uzyskuj�  korzystniejsze ceny, 
mog�  
atwiej inwestowa�  w sprz� t i zwi� kszanie 
wspólnego potencja
u oraz maj�  lepszy dost� p do 
miejscowych i zagranicznych rynków zbytu. 

Stowarzyszeniu NASFAM udaje si�  
skutecznie propagowa�  podobne wzorce 
wspólnego dzia
ania tak� e w� ród producentów 
innych produktów, np. chili, papryki, bawe
ny, ry� u, 
soi, kukurydzy czy tytoniu. Jako stowarzyszenie 
non-profit, NASFAM pomaga swoim cz
onkom 
poprzez udost� pnianie zasobów i specjalistyczne 
szkolenia dotycz� ce zagadnie�  takich jak np. 
sprzeda�  i promocja produktów w kraju i za granic� . 
Stowarzyszenie prowadzi te�  dzia
alno��  doradcz�  i 
edukacyjn� , promuj� c rolnictwo jako � ród
o 
dochodu oraz narz� dzie rozwoju spo
eczno� ci 
lokalnych (regularna audycja radiowa, kwartalny 
biuletyn informacyjny i fachowe publikacje rolnicze).  

G
ównym celem NASFAM jest zwi� kszanie 
niezale� no� ci rolników. Stowarzyszenie zach� ca do 
samodzielno� ci i dzia
a na rzecz poprawy wyników 
finansowych gospodarstw przez tworzenie warto� ci 
dodanej w przetwórstwie oraz zwi� kszenie 
ró� norodno� ci produktów. Do 1990 r. drobnym 
malawijskim rolnikom nie wolno by
o uprawia�  
niektórych szczególnie dochodowych ro� lin. 
Obecnie NASFAM wspó
pracuje z rz� dem, lobbuj� c 
jednocze� nie na rzecz ochrony interesów drobnych 
hodowców i promuj� c korzystne dla nich 
rozwi� zania prawne. 
 
� ród
o:  The Fairtrade Foundation, Wielka Brytania 
Data publikacji:  listopad 2008 
T
umaczenie:  Tomasz Basi� ski 
Zdj � cie:  © Anette Kay; www.fairtrade.org.uk  
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