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SSPPIISS  TTRREE�� CCII  
  
0033  PPrrzzeess

aanniiee  oodd  PPrrzzeewwooddnniicczz�� cceejj   ZZaarrzz�� dduu    
0055  PPrrzzeess

aanniiee  oodd  DDyyrreekkttoorraa  ZZaarrzz�� ddzzaajj �� cceeggoo  
  
          ��   ��   FFLLOO  ww  sskkrróócciiee  
0077  KKiimm  jjeessttee�� mmyy??  
  
          ��   ��   SSttrruukkttuurraa  cczz

oonnkkoowwsskkaa  FFLLOO  
0099  SSiieeccii   pprroodduucceenncckkiiee  zzoossttaajj ��   wwssppóó

ww

aa�� cciicciieellaammii   FFLLOO  
1111  NNoowwaa  ssttrruukkttuurraa  zzaarrzz�� ddzzaajj �� ccaa  FFLLOO  
1122  SSiieeccii   pprroodduucceenncckkiiee::   nnoowwii  cczz

oonnkkoowwiiee  FFLLOO  
  
          ��   ��   KKlluucczzoowwee  ll iicczzbbyy  rrookkuu  22000066  
1166  SSzzaaccoowwaannaa  wwaarrttoo�� ��   sspprrzzeeddaa�� yy  ddeettaall iicczznneejj   FFaaii rr ttrraaddee  oorraazz  ll iicczzbbaa  ll iicceennccjj ii   
1177  WWssppaarrcciiee  FFaaii rr ttrraaddee,,  wwyycchhooddzz�� ccee  ddaalleekkoo  ppoozzaa  kkoonnssuummppccjj ��   
2200  OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  CCeerrttyyff iikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirr ttrraaddee  ww  rróó�� nnyycchh  
kkrraajjaacchh  
2222  ZZaakkrreess  sspprrzzeeddaa�� yy  ppoosszzcczzeeggóóllnnyycchh  pprroodduukkttóóww  FFaaii rr ttrraaddee  ww  llaattaacchh  22000055  //  
0066  
  
        ��   ��   WWpp

yyww  FFaaii rr ttrraaddee  
2233  ZZ

aapp  bbaannaannaa  FFaaii rr ttrraaddee  ii   ooddmmiiee��   sswwoojjee  �� yycciiee  
2277  JJaa�� nniieejjsszzaa  pprrzzyysszz

oo�� ��   ddllaa  rroollnniikkóóww  uupprraawwiiaajj �� ccyycchh  kkaaww��   FFaaii rrttrraaddee  
3300  BBaawwee

nnaa  FFaaii rr ttrraaddee  ppoopprraawwiiaa  �� yycciiee  
  
        ��   ��   IInnffoorrmmaaccjjee  FFLLOO  
3322  ZZssuummoowwaannee  rraacchhuunnkkii   
3344  CCzz

oonnkkoowwiiee  ZZaarrzz�� dduu  
3366  CCzz

oonnkkoowwiiee  FFLLOO  
3388  PPeerrssoonneell   FFLLOO  oorraazz  ll iissttaa  ddaawwccóóww      
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uummaacczzeenniiee::   
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��   ��   ��   PPRRZZEESS		 AANNIIEE  PPRRZZEEWWOODDNNIICCZZ		 CCEEJJ  ZZAARRZZ		 DDUU    
  

··  ··  MMiinn�� 

oo  zzaalleeddwwiiee  ddzziieessii�� ��   llaatt  ooddkk�� dd  ww  kkwwiieettnniiuu  11999977  rrookkuu,,  zzoossttaa

oo  uuttwwoorrzzoonnee  
ssttoowwaarrzzyysszzeenniiee  MMii�� ddzzyynnaarrooddoowwyycchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  MMeettkkuujj�� ccyycchh  FFaaiirrttrraaddee  ((FFLLOO))..  
CCzztteerrnnaa�� cciiee  NNaarrooddoowwyycchh  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujj�� ccyycchh,,  kkttóórree  ww  ttaammttyymm  cczzaassiiee  
ddzziiaa

aa

yy  nniieezzaallee�� nniiee  nnaa  ww

aa�� cciiwwyycchh  ssoobbiiee  rryynnkkaacchh,,  zzeebbrraa

yy  ssii��   bbyy  uuttwwoorrzzyy��   
FFLLOO,,  jjaakkoo  oorrggaanniizzaaccjj��   oocchhrroonnnn��   zz  mmiissjj��   uussttaannoowwiieenniiaa  SSttaannddaarrddóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  
wwssppiieerraanniiaa,,  nnaaddzzoorroowwaanniiaa  ii  ppoo�� wwiiaaddcczzaanniiaa  zzaa  pprroodduucceennttóóww..  PPoonnaaddttoo,,  cchhcciiaannoo  
zzhhaarrmmoonniizzoowwaa��   pprrzzeess

aanniiee  FFaaiirrttrraaddee  ww�� rróódd  cczz

oonnkkóóww  rruucchhuu..  ZZaalleeddwwiiee  ww  ccii�� gguu  
ddeekkaaddyy,,  FFLLOO  rroozzwwiinn�� 

oo  ssii��   zz  nniieewwiieellkkiieejj  oorrggaanniizzaaccjjii  ddoo  mmii�� ddzzyynnaarrooddoowweeggoo  
ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  oo  gglloobbaallnnyymm  zzaassii�� gguu..  LLiicczzbbaa  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  
PPrroodduucceenncckkiicchh  FFaaiirrttrraaddee  ppoottrrooii

aa  ssii�� ,,  aa  sspprrzzeeddaa��   FFaaiirrttrraaddee  cciieesszzyy

aa  ssii��   �� rreeddnniimm  
wwzzrroosstteemm  4400  %%  ww  sskkaallii  rrookkuu..    
  
··  ··  SSuukkcceess  FFaaiirrttrraaddee,,  zzwwii�� zzaannyy  zz  rryynnkkiieemm  kkoonnssuummeenncckkiimm  sspprraawwii

,,  ii��   ww  rrookkuu  
22000066  wwzzrrooss

aa  lliicczzbbaa  cczzoo

oowwyycchh  pprrzzeeddssii�� bbiioorrssttww  ii  gg

óówwnnyycchh  ssiieeccii  
ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  ww  ppee

nnii  ppooppiieerraajj�� ccyycchh  FFaaiirrttrraaddee..  SSaaiinnssbbuurryy’’ss,,  jjeeddeenn  zz  gg

óówwnnyycchh  
ddeettaalliissttóóww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  ww  ggrruuddnniiuu  zzeesszz

eeggoo  rrookkuu  oogg

oossii

  zzmmiiaann��   ccaa

eeggoo  
aassoorrttyymmeennttuu  bbaannaannóóww  nnaa  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  MMaarrkkss  &&  SSppeenncceerr,,  
kkoolleejjnnyy  bbrryyttyyjjsskkii  ddeettaalliissttaa,,  rróówwnniiee��   wwyysszzeedd

  nnaapprrzzeecciiww  oocczzeekkiiwwaanniioomm  sswwooiicchh  
kklliieennttóóww,,  ddoottyycczz�� ccyymm  ppoopprraawwnnoo�� ccii  pprroodduukkttóóww,,  kkiieeddyy  zzmmiieennii

  ccaa

kkoowwiicciiee  
aassoorrttyymmeenntt  hheerrbbaattyy  ii  kkaawwyy  nnaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  kkwwiieettnniiuu  22000066  rrookkuu..  DDuunnkkiinn  DDoonnuuttss,,  
�� wwiiaattoowwyy  ddeettaalliissttaa  ii  kkoonncceessjjoonnaarriiuusszz,,  zzaaaaddaappttoowwaa

  ppoolliittyykk��   ssttuupprroocceennttoowweeggoo  
FFaaiirrttrraaddee,,  jjee�� llii  cchhooddzzii  oo  kkaaww��   eesspprreessssoo  ww  AAmmeerryyccee  PPóó

nnooccnneejj  ii  EEuurrooppiiee..  
SSccaannddiicc  ii  HHiillttoonn,,  jjeeddnnee  zz  gg

óówwnnyycchh  ssiieeccii  hhootteellii  ww  SSzzwweeccjjii,,  oogg

oossii

yy,,  �� ee  bb�� dd��   
ppooddaawwaa

yy  sswwooiimm  kklliieennttoomm  jjeeddyynniiee  kkaaww��   FFaaiirrttrraaddee..  JJeesstt  ttoo  jjeeddyynniiee  kkiillkkaa  
pprrzzyykk

aaddóóww,,  kkttóórree  mmiiaa

yy  mmiieejjssccee  ww  22000066  rrookkuu..    
  
··  ··  BBeezz  ww�� ttppiieenniiaa,,  nnaajjbbaarrddzziieejj  zznnaacczz�� ccyymm  aassppeekktteemm  tteejj  eekkssppaannssjjii  jjeesstt  ffaakktt,,  ii��   
sskkoorrzzyyssttaa  nnaa  nniieejj  ppoonnaadd  11,,44  mmiilliioonnaa  pprroodduucceennttóóww  ii  pprraaccoowwnniikkóóww  nnaa  ccaa

yymm  
�� wwiieecciiee..  DDoobbrryy  pprrzzyykk

aadd  tteeggoo  ppoozzyyttyywwnneeggoo  wwpp

yywwuu  mmoo�� ee  bbyy��   ooddnnaalleezziioonnyy  nnaa  
WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss..  DDzzii�� kkii  wwzzrroossttoowwii  sspprrzzeeddaa�� yy  bbaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  wwiieerrzzyymmyy,,  
ii��   ddoo  kkoo�� ccaa  22000077  rrookkuu  wwsszzyyssttkkiiee  bbaannaannyy  zz  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  bb�� dd��   ppoossiiaaddaa

yy  
CCeerrttyyffiikkaatt  FFaaiirrttrraaddee..  JJeesstt  ttoo  nniieebbyywwaa

ee  oossii�� ggnnii�� cciiee  sszzcczzeeggóóllnniiee,,  jjee�� llii  wwee�� mmiiee  
ssii��   ppoodd  uuwwaagg��   ffaakktt,,  ii��   ww  llaattaacchh  ddzziieewwii�� �� ddzziieessii�� ttyycchh  pprraawwiiee  ppoo

oowwaa  rroollnniikkóóww,,  
zzaajjmmuujj�� ccyycchh  ssii��   uupprraaww��   bbaannaannóóww  nnaa  mmaa

��   sskkaall�� ,,  bbyy

aa  wwyyppyycchhaannaa  zz  rryynnkkuu  zzee  
wwzzggll�� dduu  nnaa  nniisskkiiee  cceennyy,,  uunniieemmoo�� lliiwwiiaajj�� ccee  ppookkrryycciiee  ppooddssttaawwoowwyycchh  kkoosszzttóóww..  

RReeaassuummuujj�� cc,,  ddzziieessii�� ��   llaatt  ppoo  zzaa

oo�� eenniiuu  FFLLOO  jjeesstt  
oonnoo  ppoossttrrzzeeggaannee,,  jjaakkoo  ooggóóllnnoo�� wwiiaattoowwyy  ppuunnkktt  
ooddnniieessiieenniiaa  ddllaa  pprrzzeeddssii�� bbiioorrssttww,,  cchhcc�� ccyycchh  
pprroowwaaddzzii��   eettyycczznnee  iinntteerreessyy  zz  pprroodduucceennttaammii  zz  kkrraajjóóww  rroozzwwiijjaajj�� ccyycchh  ssii�� ..  
KKoolleejjnnyymm  wwyyzzwwaanniieemm,,  jjaakkiiee  ssoobbiiee  ssttaawwiiaammyy,,  jjeesstt  uuttrrzzyymmaanniiee  oossoobbiisstteeggoo  
zzaauuffaanniiaa  pprroodduucceennttóóww  nnaa  ttyyllee,,  aabbyy  ssttaallee  cczzuullii,,  �� ee  FFLLOO  jjeesstt  ssyysstteemmeemm,,  kkttóórryy  
oonnii  ssaammii  ppoossiiaaddaajj�� ..  JJeeddnnoocczzee�� nniiee,,  cchhcciieelliibbyy�� mmyy  wwssppiieerraa��   wwzzrroosstt  nnaa  
�� wwiiaattoowwyycchh  rryynnkkaacchh..  ZZ  tteeggoo  ppoowwoodduu,,  ww  lliissttooppaaddzziiee  uubbiieegg

eeggoo  rrookkuu,,  
kkoonnssttyyttuuccjjaa  FFLLOO  zzoossttaa

aa  zzmmiieenniioonnaa..  WW

aa�� cciicciieellee  FFLLOO,,  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuu�� ccee  
((TThhee  LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess  --  LLIIss)),,  ww  jjaawwnnyymm  gg

oossoowwaanniiuu  wwyyppoowwiieeddzziieellii  ssii��   zzaa  
pprrzzyyjj�� cciieemm  nnoowweejj  kkoonnssttyyttuuccjjii  ttaakk,,  aabbyy  uummoo�� lliiwwii��   ssiieecciioomm  PPrroodduucceennttóóww  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  zzoossttaanniiee  cczz

oonnkkaammii  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa..  
OObbeeccnniiee,,  iissttnniieejj��   ttrrzzyy  ssiieeccii  pprroodduucceennttóóww,,  kkaa�� ddaa  nnaa  jjeeddnnyymm  zz  kkoonnttyynneennttóóww,,  zz  
kkttóórryycchh  ppoocchhooddzz��   PPrroodduukkttyy  FFaaiirrttrraaddee::  CCLLAACC,,  CCoooorrddiinnaaddoorraa  LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  
yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerriicciioo  JJuussttoo,,  AAffrryykkaa�� sskkaa  SSiiee��   FFaaiirrttrraaddee  ((AAffrriiccaann  FFaaiirrttrraaddee  
NNeettwwoorrkk  ––  AAFFNN))  oorraazz  SSiiee��   PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  
PPrroodduucceerrss  ––  NNAAPP))..  TTee  ttrrzzyy  ssiieeccii  ooffiiccjjaallnniiee  ssttaa

yy  ssii��   cczz

oonnkkaammii  FFLLOO  ppooddcczzaass  
ZZggrroommaaddzzeenniiaa  OOggóóllnneeggoo  ww  mmaajjuu  22000077  rrookkuu..  OOwwaa  eekkssppaannssjjaa  ww  ssffeerrzzee  
cczz

oonnkkoossttwwaa  zzmmiieenniiaa  FFLLOO  ww  pprraawwddzziiwwiiee  mmuullttii--iinnwweessttuujj�� cc��   oorrggaanniizzaaccjj��   ii  
zzaappeewwnniiaa  pprroodduucceennttoomm,,  �� ee  bb�� dd��   mmiieellii  kklluucczzoowwyy  wwpp

yyww  pprrzzyy  ppooddeejjmmoowwaanniiuu  
ddeeccyyzzjjii  ww  pprrzzyysszz

yymm  rroozzwwoojjuu    FFLLOO..  PPoodd  ttyymm  wwzzggll�� ddeemm  FFLLOO  ppoozzoossttaajjee  
wwyyjj�� ttkkoowwaa  nnaa  ttllee  iinnnnyycchh  ssyysstteemmóóww  cceerrttyyffiikkoowwaanniiaa  ––  jjeessttee�� mmyy  oobbeeccnnii  ddzzii�� kkii  
pprroodduucceennttoomm  ii  ddllaa  pprroodduucceennttóóww..    
  
��   ��     WW  zzwwii�� zzkkuu  zz  rraaddoossnn��   ookkaazzjj�� ,,  jjaakk��   jjeesstt  nnaasszzaa  ddzziieessii�� ttaa  rroocczznniiccaa,,  
cchhcciiaa

aabbyymm  ppooddzzii�� kkoowwaa��   wwsszzyyssttkkiimm  lluuddzziioomm  nnaa  ccaa

yymm  �� wwiieecciiee,,  kkttóórrzzyy  
pprrzzyycczzyynniillii  ssii��   sswwoojj��   pprraacc��   ii  ww

oo�� oonn��   eenneerrggii��   ww  uummoo�� lliiwwiieenniiee  FFLLOO  oossii�� ggnnii�� cciiaa  
tteeggoo,,  cczzyymm  jjeesstt  ddzziissiiaajj  ––  wwiiaarryyggooddnn��   ii  ddyynnaammiicczznn��   oorrggaanniizzaaccjj�� ,,  
rreepprreezzeennttuujj�� cc��   iinntteerreessyy  ttyycchh,,  kkttóórryymm  ssttaarraammyy  ssii��   ppoommaaggaa�� ,,  cczzyyllii  
nniieeuupprrzzyywwiilleejjoowwaannyymm  pprroodduucceennttoomm  ii  pprraaccoowwnniikkoomm  zz  rroozzwwiijjaajj�� ccyycchh  ssii��   kkrraajjóóww..  
WW  iimmiieenniiuu  zzaarrzz�� dduu  FFLLOO  cchhcciiaa

aabbyymm  rróówwnniiee��   wwyyrraazzii��   mmoojjee  nnaajjgg

�� bbsszzee  
ppooddzzii�� kkoowwaanniiaa  LLuuuukkoowwii  ZZoonnnneevveellddoowwii,,  kkttóórryy  ooddcchhooddzzii  ppoo  sszzee�� cciioolleettnniimm  
ookkrreessiiee  ppee

nniieenniiaa  ffuunnkkccjjii  ddyyrreekkttoorraa  FFLLOO..  PPaann  ZZoonnnneevveelldd  ooddeeggrraa

  ddeeccyydduujj�� cc��   
rrooll��   ww  ttrraannssffoorrmmaaccjjii  FFLLOO  ii  jjeeggoo  wwkk

aadd  bb�� ddzziiee  zzaappaammii�� ttaannyy  nnaa  zzaawwsszzee..    

��   ��   BBAARRBBAARRAA  FFIIOORRIITTOO  
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��   ��   ��   PPRRZZEESS		 AANNIIEE  DDYYRREEKKTTOORRAA  ZZAARRZZ		 DDZZAAJJ		 CCEEGGOO  
  
�� ��   PPoonniieewwaa��   FFaaiirrttrraaddee  ppoowwaa�� nniiee  ww

�� cczzaa  ssii��   ww  ddzziiaa

aanniiaa  nnaa  gg

óówwnnyymm  rryynnkkuu  
uuss

uugg  kkoonnssuummeenncckkiicchh,,  aa  pprroodduukkttyy  FFaaiirrttrraaddee  ssttaajj��   ssii��   wwsszzeecchhoobbeeccnnee  ww  wwiieelluu  
ggoossppooddaarrssttwwaacchh  ddoommoowwyycchh,,  ddzziieennnniikkaarrzzee,,  ppiisszz�� ccyy  nnaa  tteenn  tteemmaatt,,  mmaajj��   
zzaappeewwnniioonn��   ssttaa

��   rrzzeesszz��   ooddddaannyycchh  cczzyytteellnniikkóóww..  IIcchh  rraappoorrttyy,,  jjaakk  ppookkaazzuujj��   ttee,,  
ooppuubblliikkoowwaannee  ww  uubbiieegg

yymm  rrookkuu,,  ss��   cczz�� ssttoo  kkrryyttyycczznnee..  PPooddcczzaass  ggddyy  FFaaiirrttrraaddee  
ffaakkttyycczznniiee  pprroommuujjee  rroozzwwóójj  uubbooggiicchh  pprroodduucceennttóóww  ii  pprraaccoowwnniikkóóww  zz  ppoo

uuddnniiaa  
�� wwiiaattaa,,  wwyyddaajjee  ssii��   ttoo  bbyy��   zzuuppee

nniiee  nniieewwaarrttee  uuwwaaggii..  PPrroobblleemm  zz  wwii�� kksszzoo�� ccii��   
ttyycchh  kkrryyttyycczznnyycchh  hhiissttoorriiii  jjeesstt  ttaakkii,,  �� ee  ooppiieerraajj��   ssii��   oonnee  nnaa  bbaarrddzzoo  
ppoowwiieerrzzcchhoowwnnyycchh  bbaaddaanniiaacchh..  WW  zzwwii�� zzkkuu  zz  ttyymm,,  mmoogg��   oonnee  ppookkaazzaa��   aallbboo  
ttyyllkkoo  nniieewwiieellkkii  wwyycciinneekk  oobbrraazzuu  ssyyttuuaaccjjii,,  aallbboo  pprrzzeeddssttaawwii��   ggoo  bb

�� ddnniiee..  CCoo  
wwii�� cceejj,,  aabbyy  ww  ppee

nnii  zzrroozzuummiiee��   ttrrwwaa

yy  wwpp

yyww  FFaaiirrttrraaddee,,  kkttóórryy  ddoossttaarrcczzaa  nniiee  
ttyyllkkoo  ddooddaattkkoowwee  ppiieennii�� ddzzee,,  ttrrzzeebbaa  ssppoottkkaa��   ssii��   zz  pprroodduucceennttaammii  ww  mmiieejjssccuu,,  
ggddzziiee  pprraaccuujj��   ii  �� yyjj�� ..        
�� ��   WW  cczzeerrwwccuu  ooddwwiieeddzzii

eemm  kkiillkkaa  ppllaannttaaccjjii  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  HHeerrbbaattyy  FFaaiirrttrraaddee  
((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  TTeeaa  EEssttaatteess))  ww  DDaarrjjeeeelliinngg  ww  ppóó

nnooccnnoo  ––  wwsscchhooddnniicchh  
IInnddiiaacchh..  JJeeddnnyymm  zz  nniicchh  bbyy

yy  ppllaannttaaccjjee  HHeerrbbaattyy  ww  SSaammaabbeeoonngg  ((SSaammaabbeeoonngg  
TTeeaa  EEsstteettaa)),,  uukkrryyttee  ww  llaassaacchh  uu  ppooddnnóó�� yy  HHiimmaallaajjóóww..  ZZoossttaa

yy  oonnee  zzaa

oo�� oonnee  
pprrzzeezz  bbrryyttyyjjsskkiicchh  kkoolloonniissttóóww  ww  11888822  rrookkuu..  PPoo  uuzzyysskkaanniiuu  pprrzzeezz  IInnddiiee  
nniieeppooddlleegg

oo�� ccii  ww  rrookkuu  11994477,,  nnoowwii  iinnddyyjjssccyy  ww

aa�� cciicciieellee  oobbjj�� llii  ww

aaddzzee..  WWsszzyyssccyy  
pprroodduukkoowwaallii  ttaakk  zzwwaann��   „„bbrriicckk  tteeaa””  ((bbrriicckk  ddooss

oowwnniiee  oozznnaacczzaa  cceegg

��   ––  pprrzzyypp..  
tt

uumm..)),,  kkttóórraa  bbyy

aa  ttrraannssppoorrttoowwaannaa  ppiieesszzoo  wwzzdd

uu��   ggóórr  ddoo  TTyybbeettuu,,  nnaa  ppóó

nnooccyy,,  
ggddzziiee  oowwaa  hheerrbbaattaa  mmiiaa

aa  ssttaa

yy  rryynneekk  zzbbyyttuu..  JJeeddnnaakk  ww  11996622  CChhiinnyy  
pprrzzeepprroowwaaddzzii

yy  iinnwwaazzjj��   nnaa  TTyybbeett,,  ww  wwyynniikkuu  cczzeeggoo  iinnddyyjjsskkoo  ––  ttyybbeettaa�� sskkaa  
ggrraanniiccaa  zzoossttaa

aa  zzaammkknnii�� ttaa..  PPllaannttaaccjjaa  zzoossttaa

aa  uunniieerruucchhoommiioonnaa,,  aa  kkiillkkaa  ttyyssii�� ccyy  
rrooddzziinn  ssttrraaccii

oo  gg

óówwnnee,,  aa  cczz�� ssttoo  ttaakk�� ee  jjeeddyynnee,,  �� rróódd

oo  uuttrrzzyymmaanniiaa..  WW  11999900  
rrookkuu  SSaammaabbeeoonngg  zzoossttaa

  pprrzzeejj�� ttyy  pprrzzeezz  IInnddyyjjsskkiicchh  PPrroommoottoorróóww  HHeerrbbaattyy  ((TTeeaa  
PPrroommootteerrss  IInnddiiaa  --  TTPPII)),,  iinnnnoowwaaccyyjjnnee  pprrzzeeddssii�� bbiioorrssttwwoo,,  kkttóórree  zz  ssiillnnyymm  
wwssppaarrcciieemm  NNiieemmiieecckkiieejj  OOrrggaanniizzaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ((GGeerrmmaann  FFaaiirr  TTrraaddee  
OOrrggaanniizzaattiioonn  GGeeppaa)),,  zzaaiinnwweessttoowwaa

oo  ww  oo�� yywwiieenniiee  ppllaannttaaccjjii..  OObbeeccnniiee,,  226655  
pprraaccoowwnniikkóóww,,  wwrraazz  zzee  sswwooiimmii  rrooddzziinnaammii,,  �� yyjjee  ww  nniieewwiieellkkiicchh  ddoommkkaacchh,,  
rroozzrrzzuuccoonnyycchh  nnaa  oobbsszzaarrzzee  oo  wwiieellkkoo�� ccii  550000  hheekkttaarróóww..  PPrroodduukkuujj��   oonnii  
nnaajjwwyy�� sszzeejj  jjaakkoo�� ccii  oorrggaanniicczznn��   hheerrbbaatt��   DDaarrjjeeeelliinngg  ii  wwssppóóllnniiee  zz  TTPPII  ((IInnddyyjjssccyy  
PPrroommoottoorrzzyy  HHeerrbbaattyy  --  TTeeaa  PPrroommootteerrss  IInnddiiaa))  zzaarrzz�� ddzzaajj��   ppoossiiaadd

oo�� ccii�� ..  KKiieeddyy  
SSaammaabbeeoonngg  uuzzyysskkaa

oo  CCeerrttyyffiikkaatt  FFaaiirrttrraaddee,,  ppoowwssttaa

oo  „„JJooiinntt  BBooddyy””,,  sskk

aaddaajj�� ccee  
ssii��   gg

óówwnniiee  zz  pprraaccoowwnniicc  oorraazz  kkiillkkuu  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  TTPPII,,  aabbyy  zzaarrzz�� ddzzaa��   
ffuunndduusszzaammii  FFuunnddaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee,,  oottrrzzyymmaannyymmii  nnaa  sspprrzzeeddaa�� ee  FFaaiirrttrraaddee..  DDoo  

nnaajjbbaarrddzziieejj  ssppeekkttaakkuullaarrnnyycchh  wwyyddaattkkóóww  zz  ffuunndduusszzyy  
nnaallee�� yy  mmii�� ddzzyy  iinnnnyymmii  wwyyppoossaa�� eenniiee  wwsszzyyssttkkiicchh  
ddoommóóww  ww  ppaanneellee  ss

oonneecczznnee..  DDoossttaarrcczzyy

yy  oonnee  
eelleekkttrryycczznnoo�� �� ,,  �� wwiiaatt

oo  oorraazz……  tteelleewwiizzjj�� ::  ppoo  rraazz  ppiieerrwwsszzyy  ww  hhiissttoorriiii  ooddiizzoolloowwaannaa  
ggóórrsskkaa  ssppoo

eecczznnoo�� ��   uuzzyysskkaa

aa  ddoosstt�� pp  ddoo  ookknnaa  nnaa  �� wwiiaatt..  WWssppóóllnnaa  GGrruuppaa  ww  
SSaammaabbeeoonngg  jjeesstt  pprroowwaaddzzoonnaa  pprrzzeezz  pprraaccoowwnniiccee,,  kkttóórree  zzaarrzz�� ddzzaajj��   iinnwweessttyyccjjaammii  
rrzz�� dduu  ppoonnaadd  5500..000000  eeuurroo  zz  FFuunnddaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  kkaa�� ddeeggoo  rrookkuu..  RRaazzeemm  zz  
PPrroommoottoorraammii  HHeerrbbaattyy,,  NNiieemmiieecckk��   OOrrggaanniizzaaccjj��   ((ggeeppaa))  ii  FFaaiirrttrraaddee  ddoossttaarrcczzyy

yy  
oonnee  ssppoo

eecczznnoo�� ccii  SSaammaabbeeoonngg  nnoowwyy  zzaassttrrzzyykk  eenneerrggiiii..  JJeeddnnaakk,,  mmiimmoo  wwsszzyyssttkkoo,,  
oossii�� ggnnii�� cciiee  tteeggoo  ssttaannuu  rrzzeecczzyy  zzaajj�� 

oo  ccaa

ee  ppookkoolleenniiee..  PPrraawwdd��   jjeesstt,,  ii��   rroozzwwóójj  ttoo  
pprroocceess  dd

uuggootteerrmmiinnoowwyy,,  rrzzaaddkkoo  ssppeekkttaakkuullaarrnnyy,,  ppoowwoollnnyy,,  ooppiieerraajj�� ccyy  ssii��   nnaa  
pprrzzyyrroo�� cciiee,,  kkttóórryy  rrzzaaddkkoo  kkiieeddyy  ddzziieennnniikkaarrzzee  wwyybbiieerraajj��   jjaakkoo  tteemmaatt  sswwooiicchh  
aarrttyykkuu

óóww..  KKiillkkaa  llaatt  tteemmuu  pprrzzeebbaaddaallii�� mmyy  kkrryyttyycczznnee  cczzyynnnniikkii,,  wwpp

yywwaajj�� ccee  nnaa  
uuddaannyy  wwzzrroosstt  ppoozzyyccjjii  pprraaccoowwnniikkaa  ii  rroozzwwóójj  ppoopprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ww  ppoossiiaadd

oo�� cciiaacchh  ii  
ppllaannttaaccjjaacchh  ttaakkiicchh,,  jjaakk  SSaammaabbeeoonngg..  PPooddcczzaass,,  ggddyy  oowwee  cczzyynnnniikkii  rróó�� nnii

yy  ssii��   oodd  
jjeeddnneejj  ppoossiiaadd

oo�� ccii  ddoo  iinnnneejj,,  ttrrzzyy  wwyyzznnaacczznniikkii  ssuukkcceessuu  wwyyssuuwwaa

yy  ssii��   nnaa  cczzoo

oowwee  
mmiieejjssccee::  11..  zzaaaannggaa�� oowwaanniiee  ww  zzaarrzz�� ddzzaanniiee  ppllaannttaaccjj��   nnaa  rrzzeecczz  FFaaiirrttrraaddee,,  22..  
aaddeekkwwaattnnee  wwssppaarrcciiee  ddllaa  JJooiinntt  BBooddyy  ––  kkttóórraa  ttoo  jjeesstt  ssppeeccjjaallnnoo�� ccii��   JJeeddnnoossttkkii  
BBiizznneessoowweejj  FFLLOO  ((FFLLOO’’ss  BBuussiinneessss  UUnniitt)),,  zz  ppoonnaadd  ddwwuuddzziieessttoommaa  ppii�� cciioommaa  
		 �� cczznniikkaammii  ((LLiiaaiissoonn  OOffffiicceerrss)),,  zznnaajjdduujj�� ccyymmii  ssii��   ww  kkrraajjaacchh  pprroodduucceenncckkiicchh,,  33..  
rreegguullaarrnnee  sspprrzzeeddaa�� ee  FFaaiirrttrraaddee..    
�� ��   OOssttaattnnii  cczzyynnnniikk  wwyyjjaa�� nniiaa,,  ddllaacczzeeggoo  cczz

oonneekk  FFLLOO,,  OOrrgg..  MMeettkkuujj�� ccee  ((LLaabbeelllliinngg  
IInniittiiaattiivveess))  oorraazz  mmyy  ww  FFLLOO  pprrzzyykk

aaddaammyy  ttaakk  dduu�� ��   wwaagg��   ddoo  uuaattrraakkccyyjjnniiaanniiaa  
pprroodduukkttóóww  FFaaiirrttrraaddee  ddllaa  kklliieennttóóww::  ppoonniieewwaa��   ttyyllkkoo  ddzzii�� kkii  ccooddzziieennnnyymm  zzaakkuuppoomm  
pprroodduukkttóóww  ttaakkiicchh,,  jjaakk  cchhoocciiaa�� bbyy  CCeerrttyyffiikkoowwaannaa  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  HHeerrbbaattaa  
DDaarrjjeeeelliinngg  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  DDaarrjjeeeelliinngg  TTeeaa)),,  pprraaccoowwnniiccyy  zz  SSaammaabbeeoonngg  
oottrrzzyymmuujj��   FFTT  PPrreemmii��   ––  ddooddaattkkooww��   cceenn��   FFTT..  TToo  ddllaatteeggoo  ssttaa

yy  wwzzrroosstt  ww  
sspprrzzeeddaa�� yy  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  ccaa

yymm  �� wwiieecciiee  jjeesstt  ppoojjeeddyynncczzyymm  kkaammiieenniieemm  mmiilloowwyymm  
ddllaa  FFLLOO  ww  22000066  rrookkuu..  WW  oowwyymm  rrookkuu  jjeeggoo  wwaarrttoo�� ��   oossii�� ggnn�� 

aa  ppoozziioomm  ppoonnaadd  11,,66  
mmiilliiaarrddaa  eeuurroo..    
�� ��   NNaa  kkoonniieecc,,  uuwwaaggaa  oossoobbiissttaa..  PPoo  ppoonnaadd  sszzee�� cciiuu  llaattaacchh  ss

uu�� eenniiaa  FFLLOO,,  jjaakkoo  
ddyyrreekkttoorr  zzaarrzz�� ddzzaajj�� ccyy  FFLLOO,,  pprrzzeekkaazzuujj��   kkiieerroowwnniiccttwwoo  PPaannuu  RRoobb’’oowwii  
CCaammeerroonn’’oowwii..  BByy

  ttoo  ddllaa  mmnniiee  zzaasszzcczzyytt,,  ii��   mmoogg

eemm  ss

uu�� yy��   ttaakkiieejj  oorrggaanniizzaaccjjii  ii  
pprrzzyycczzyynnii��   ssii��   ddoo  ppoopprraawwyy  wwaarruunnkkóóww  �� yycciiaa  oollbbrrzzyymmiieejj  lliicczzbbyy  pprroodduucceennttóóww,,  
pprraaccoowwnniikkóóww  ii  iicchh  rrooddzziinn..  

�� ��   LLUUUUKK  LLAAUURREENNSS  ZZOONNNNEEVVEELLDD  
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��   ��   ��   KKIIMM  JJEESSTTEE�� MMYY??  
  
�� ��   FFLLOO  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  jjeesstt  ppoowwsszzeecchhnniiee  rroozzppoozznnaawwaallnnyymm,,  nnoonn--pprrooffiitt,,  
mmuullttii--iinnwweessttuujj�� ccyymm  ssttoowwaarrzzyysszzeenniieemm,,  aannggaa�� uujj�� ccyymm  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujj�� ccee  
((LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess)),,  oorrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee,,  oossoobbyy  zzaajjmmuujj�� ccee  ssii��   
hhaannddlleemm  oorraazz  eekkssppeerrttóóww  zzeewwnn�� ttrrzznnyycchh..  FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall  ooffeerruujjee  
nnaasstt�� ppuujj�� ccee  uuss

uuggii::  
  

11..  RRoozzwwóójj  SSTTAANNDDAARRDDÓÓWW  FFAAIIRRTTRRAADDEE,,  kkttóórree  uupprrzzyywwiilleejjoowwuujj��   rroollnniikkóóww  ii  
pprraaccoowwnniikkóóww,,  pprroowwaaddzz�� ccyycchh  ddzziiaa

aallnnoo�� ��   nnaa  mmaa

��   sskkaall�� ,,  pprroommoowwaanniiee  
uuttrrzzyymmuujj�� cceejj  ssii��   pprroodduukkccjjii,,  ggwwaarraannttoowwaanniiee  uucczzcciiwwyycchh  cceenn  oorraazz  ddooddaattkkoowwyycchh  
FFTT  PPrreemmiiii..  SSttaannddaarrddyy  FFaaiirrttrraaddee  ppoossuuwwaajj��   ssii��   zznnaacczznniiee  ddaalleejj  nnii��   KKooddeekkssyy  
PPoosstt�� ppoowwaanniiaa  ii  iinnnnee  ssppoo

eecczznnee  eettyykkiieettyy..  PPoozzaa  ttyymm,,  mmiinniimmaallnnee  wwyymmaaggaanniiaa,,  zz  
kkttóórryymmii  mmuusszz��   ssii��   ssppoottkkaa��   pprroodduucceennccii  ii  hhaannddlloowwccyy  ii  kkttóórryycchh  oocczzeekkuujjee  oodd  
nniicchh  FFLLOO,,  ttoo  ssttaa

ee  uulleeppsszzaanniiee  wwaarruunnkkóóww  pprraaccyy,,  wwzzrroosstt  eekkoollooggiicczznneejj  
ooddppoowwiieeddzziiaallnnoo�� ccii  iicchh  ppoocczzyynnaa��   oorraazz  iinnwweessttoowwaanniiee  ww  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyy  rroozzwwóójj  
pprraaccoowwnniikkóóww  ii  nniieewwiieellkkiicchh  ddzziiaa

aallnnoo�� ccii  rroollnniicczzyycchh..  
  
SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  IISSTTNNIIEEJJ		   DDLLAA  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  TTAAKKIICCHH  JJAAKK  
HHEERRBBAATTAA,,  KKAAWWAA,,  KKAAKKAAOO,,  MMIIÓÓDD,,  SSOOKKII,,  WWIINNOOGGRROONNAA  UU

 YYWWAANNEE  
PPRRZZYY  PPRROODDUUKKCCJJII  WWIINN,,  �� WWIIEE

 EE  OOWWOOCCEE  II  WWAARRZZYYWWAA,,  SSUUSSZZOONNEE  
OOWWOOCCEE,,  OORRZZEECCHHYY  II  PPRRZZYYPPRRAAWWYY  OORRAAZZ  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  
NNIIEE

 YYWWNNOO�� CCIIOOWWYYCCHH  TTAAKKIICCHH  JJAAKK  KKWWIIAATTYY  II  RROO�� LLIINNYY,,  PPII		 KKII  
SSPPOORRTTOOWWEE  II  NNAASSOONNAA  BBAAWWEE		 NNYY..  
  
  

22..  WWSSPPIIEERRAANNIIEE  IINNTTEERREESSÓÓWW  PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW::  oorrggaanniizzaaccjjaa  uu

aattwwiiaa  
zzggooddnnoo�� ��   pprroodduucceennttóóww  zzee  SSttaannddaarrddaammii  FFaaiirrttrraaddee  oorraazz  ddoossttaarrcczzaa  iimm  
iinnffoorrmmaaccjjee  nnaa  tteemmaatt  uummooccnniieenniiaa  iicchh  iinntteerreessóóww  oorraazz  ddoossttrrzzeeggaanniiaa  nnoowwyycchh  
ookkaazzjjii  nnaa  rryynnkkuu..  
  
�� ��   IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujj�� ccee,,  ttaakkiiee  jjaakk  MMaaxx  HHaavveellaaaarr,,  FFuunnddaaccjjaa  FFaaiirrttrraaddee  
((FFaaiirrttrraaddee  FFoouunnddaattiioonn)),,  TTrraannssffeerr  UUSSAA  ((TTrraannssffaaiirr  UUSSAA)),,  kkttóórree  ss��   cczz

oonnkkaammii  
FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall,,  kkoonncceessjjoonnuujj��   ZZnnaakk  CCeerrttyyffiikkuujj�� ccyy  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  
CCeerrttiiffiiccaattiioonn  MMaarrkk))  ddllaa  pprroodduukkttóóww  kkoonnssuummeenncckkiicchh  oorraazz  pprroommuujj��   FFaaiirrttrraaddee  ww  
sswwooiicchh  kkrraajjaacchh..  
  

  

KKTTOO  PPRRZZYYZZNNAAJJEE  CCEERRTTYYFFIIKKAATTYY??  
  
�� ��   WWyyddaawwaanniiee  cceerrttyyffiikkaattóóww  jjeesstt  wwyykkoonnyywwaannee  pprrzzeezz  nniieezzaallee�� nn��   mmii�� ddzzyynnaarrooddooww��   
ffiirrmm��   cceerrttyyffiikkuujj�� cc�� ,,  FFLLOO--CCEERRTT  GGMMBBHH..  
  
�� ��   FFLLOO--CCEERRTT  GGMMBBHH  jjeesstt  ooddppoowwiieeddzziiaallnnaa  zzaa  iinnssppeekkccjj��   ii  wwyyddaawwaanniiee  
cceerrttyyffiikkaattóóww  oorrggaanniizzaaccjjoomm  pprroodduucceenncckkiimm  ii  hhaannddlloowwccoomm  zz  uuwwzzggll�� ddnniieenniieemm  
SSttaannddaarrddóóww  FFaaiirrttrraaddee..  NNiieezzaallee�� nnoo�� ��   bbaaddaa��   zzaappeewwnniiaa  ddoocciieerraanniiee  MMiinniimmaallnneejj  
CCeennyy  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  MMiinniimmuumm  PPrriiccee))  ii  FFTT  PPrreemmiiii  ddoo  pprroodduucceennttóóww  oorraazz  
uu�� yywwaanniiee  ZZnnaakkuu  CCeerrttyyffiikkuujj�� cceeggoo  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  MMaarrkk))  ttyyllkkoo  
ddllaa  pprroodduukkttóóww  ppoocchhooddzz�� ccyycchh  oodd  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  
((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  PPrroodduucceerrss))..      
  
�� ��   WWii�� cceejj  iinnffoorrmmaaccjjii  nnaa  tteemmaatt  uuss

uugg  FFLLOO--CCEERRTT  mmoo�� nnaa  uuzzyysskkaa��   nnaa  ssttrroonniiee  
iinntteerrnneettoowweejj::  WWWWWW..FFLLOO--CCEERRTT..NNEETT    
  

33 �� �� �� �� �� ��

 ���� �� �� �� ���� �� 

 �� �� ���� �� �� 44������ �� �� �� 55�� 		 �� �� 66���� 77���� 		 �� �� �� �� ��66�� 33 �� �� �� �� 77���� �� �� 		 �� ���� �� ���� �� �� �� �� 		 ��
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��   ��   ��   SSIIEECCII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE  ZZOOSSTTAAJJ		   WWSSPPÓÓ		 WW		 AA�� CCIICCIIEELLAAMMII  FFLLOO    
  
�� ��   2255  mmaajjaa  22000077  rrookkuu  zzoossttaanniiee  zzaappaammii�� ttaannyy  jjaakkoo  hhiissttoorryycczznnyy  ddzziiee��   ddllaa  FFLLOO..  
PPooddcczzaass  ZZggrroommaaddzzeenniiaa  OOggóóllnneeggoo  SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiicchh,,  CCLLAACC  ((CCoooorrddiinnaaddoorraa  
LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerrcciioo  JJuussttoo)),,  AAFFNN  ((AAffrryykkaa�� sskkaa  SSiiee��   
FFaaiirrttrraaddee  --  AAffrriiccaann  FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk))  oorraazz  NNAAPP  ((SSiiee��   PPrroodduucceennttóóww  
AAzzjjaattyycckkiicchh  --  NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  PPrroodduucceerrss))  ssttaa

yy  ssii��   ooffiiccjjaallnniiee  ppee

nnoopprraawwnnyymmii  
cczz

oonnkkaammii  FFLLOO..  
  
�� ��   TTaa  eekkssppaannssjjaa  cczz

oonnkkoossttwwaa  ssttaa

aa  ssii��   mmoo�� lliiwwaa  ddzzii�� kkii  zzmmiiaanniiee  kkoonnssttyyttuuccjjii  FFLLOO,,  
kkttóórraa  zzoossttaa

aa  zzaaaapprroobboowwaannaa  nnaa  SSppoottkkaanniiuu  CCzz

oonnkkoowwsskkiimm  FFLLOO  ww  lliissttooppaaddzziiee  
22000066  rrookkuu..  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujj�� ccee  ((tthhee  LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess  --  LLIIss)),,  kkttóórree  ww  oowwyymm  
cczzaassiiee  bbyy

yy  jjeeddyynnyymmii  cczz

oonnkkaammii  FFLLOO,,  ww  jjaawwnnyymm  gg

oossoowwaanniiuu  zzddeeccyyddoowwaa

yy  oo  
pprrzzyyjj�� cciiuu  nnoowweejj  kkoonnssttyyttuuccjjii..  TTyymm  ssaammyymm  ddooppuusszzcczzoonnoo  ssiieeccii  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  
PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  PPrroodduucceerrss))  ddoo  uuddzziiaa

uu  ww  FFLLOO  nnaa  
pprraawwaacchh  jjeeggoo  cczz

oonnkkóóww..  
  
�� ��   „„ TTaa  jjaawwnnaa  ddeeccyyzzjjaa,,  aabbyy  rroozzsszzeerrzzyy��   ll iicczzbb��   cczz

oonnkkóóww  zzggrroommaaddzzeenniiaa  
ooggóóllnneeggoo  FFLLOO,,  ww

�� cczzaajj �� cc  SSiieeccii   PPrroodduucceenncckkiiee,,  jjeesstt   wwaa�� nnyymm  kkrrookkiieemm  ddllaa  
FFLLOO  ww  kkiieerruunnkkuu  zzoossttaanniiaa  pprraawwddzziiwwiiee  mmuull tt ii --iinnwweessttyyccyyjjnn��   oorrggaanniizzaaccjj �� ””   
ppoowwiieeddzziiaa

aa  BBaarrbbaarraa  FFiioorriittoo,,  PPrrzzeewwooddnniicczz�� ccaa  ZZaarrzz�� dduu  FFLLOO,,  zzaarraazz  ppoo  
pprrzzyyjj�� cciiuu  nnoowweejj  kkoonnssttyyttuuccjjii..    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�� ��   SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiiee  ss��   ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaammii,,  ddoo  kkttóórryycchh  mmoogg��   ddoo

�� cczzyy��   
CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  
PPrroodduucceerr  OOrrggaanniizzaattiioonnss)),,  jjee�� llii  ttyyllkkoo  cchhcc��   ii  kkttóórree  ss��   ttrraakkttoowwaannee  pprrzzeezz  FFLLOO  jjaakkoo  
rreepprreezzeennttaattyywwnnee  cciiaa

aa  zz

oo�� oonnee  zz  rroollnniikkóóww,,  pprraaccoowwnniikkóóww  ii  iinnnnyycchh,,  nnaallee�� �� ccyycchh  
ddoo  ttaakkiicchh  oorrggaanniizzaaccjjii..  OObbeeccnniiee,,  iissttnniieejj��   ttrrzzyy  ssiieeccii  pprroodduucceennttóóww,,  jjeeddnnaa  nnaa  
kkaa�� ddyymm  zz  ttrrzzeecchh  kkoonnttyynneennttóóww,,  ttaakkiicchh  jjaakk  AAffrryykkaa,,  AAzzjjaa  ii  AAmmeerryykkaa  		 aaccii�� sskkaa,,  
ggddzziiee  iissttnniieejj��   CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee..  
�� ��   „„ ZZaa  rruucchheemm  FFaaiirrtt rraaddee  ssttooii   ppoo

uuddnniioowwyy  pprroodduucceenntt   ii   uuwwzzggll �� ddnniieenniiee  SSiieeccii   
PPrroodduucceenncckkiicchh  ww  kkoonnssttyyttuuccjj ii   FFLLOO  jjeesstt   bbaarrddzzoo  oocczzeekkiiwwaannyymm  kkrrookkiieemm  ww  
ssttrroonn��   ddaallsszzeeggoo  uummaaccnniiaanniiaa  FFaaiirrtt rraaddee””   ppoowwiieeddzziiaa

  BBiinnoodd  MMoohhaann,,  
pprrzzeewwooddnniicczz�� ccyy  SSiieeccii  PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  PPrroodduucceerrss  --  
NNAAPP))..  
  
�� ��   RRaayymmoonndd  KKiimmaarroo,,  pprrzzeewwooddnniicczz�� ccyy  AAffrryykkaa�� sskkiieejj  SSiieeccii  FFaaiirrttrraaddee  ((AAffrriiccaann  
FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk  --  AAFFNN))  jjeesstt  tteeggoo  ssaammeeggoo  zzddaanniiaa  ccoo  PPaann  MMoohhaann  ii  jjeesstt  
bbaarrddzzoo  ppoozzyyttyywwnniiee  nnaassttaawwiioonnyy  ddoo  ppoowwii�� kksszzeenniiaa  lliicczzbbyy  cczz

oonnkkóóww  FFLLOO  oo  
oorrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee::  
„„ JJeessttee�� mmyy  ddoobbrreejj   mmyy�� ll ii ,,  jjee�� ll ii   cchhooddzzii   oo  nnooww��   kkoonnssttyyttuuccjj ��   FFLLOO..  PPoowwiinnnnaa  
oonnaa  zzaappeewwnnii ��   ww

aa�� cciiwwee  uussttaalleenniiaa,,  kkttóórree  bb�� dd��   ss

uu�� yy

yy  ooddppoowwiieeddnniieemmuu  
uummiieejjssccoowwiieenniiuu  aassppii rraaccjj ii   ii   oocczzeekkiiwwaa��   cczz

oonnkkóóww  ––  pprroodduucceennttóóww..  NNoowwyy  
uukk

aadd  ppoowwiinniieenn  uummoo�� ll iiwwiiaa��   wwii �� kksszzyy  ssttooppiiee��   zzrroozzuummiieenniiaa  tt rruuddnnyycchh  
wwaarruunnkkóóww  �� yycciiaa  nnaa  ppoo

uuddnniiuu  ii   ssppoowwooddoowwaa��   sszzyybbkkii   tt rraannssffeerr  ffaall ii   bbooggaaccttwwaa  
ww  ttyymm  kkiieerruunnkkuu,,  ggddzziiee  bbiieeddnnii   lluuddzziiee  zznnaajjdduujj ��   ssii ��   ww  oollbbrrzzyymmiieejj   ppoottrrzzeebbiiee..””   
  
�� ��   PPeetteerr  GGaayynnoorr,,  ddyyrreekkttoorr  MMaarrkkii  FFaaiirrttrraaddee  ww  IIrrllaannddiiii  ((FFaaiirrttrraaddee  MMaarrkk  IIrreellaanndd)),,  
jjeeddnneejj  zz  ddwwuuddzziieessttuu  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujj�� ccyycchh,,  kkttóórree  gg

oossoowwaa

yy  zzaa  ppoowwii�� kksszzeenniieemm  
oorrggaanniizzaaccjjii,,  ttaakk�� ee  wwyyrraazzii

  ppeewwnnoo�� �� ,,  ii��   ttoo  ppoossuunnii�� cciiee  ppoommoo�� ee  ww  uukksszzttaa

ttoowwaanniiuu  
pprrzzyysszz

eeggoo  rroozzwwoojjuu  FFLLOO  ttaakk,,  aabbyy  pprrzzyynniiee�� ��   kkoorrzzyy�� ccii  pprroodduucceennttoomm  zz  ppoo

uuddnniiaa::  
„„ MMyy�� ll iimmyy,,  �� ee  jjeesstt   ttoo  bbaarrddzzoo  wwaa�� nnee,,  ii ��   pprroodduucceennccii   ss��   tteerraazz  
wwssppóó

ww

aa�� cciicciieellaammii  FFLLOO  ––  pprraaccuujjeemmyy  bbyy  ppoopprraawwii ��   iicchh  ssyyttuuaaccjj ��   ii   mmuussiimmyy  
wwiieeddzziiee�� ,,  jjaakkiiee  ss��   iicchh  pprriioorryytteettyy..  PPooddcczzaass  ggddyy  ttoo,,  ccoo  rroobbiimmyy  wwyyddaajjee  ssii ��   
bbaarrddzzoo  pprroossttee,,  nniieezzwwyykkllee  iissttoottnnee  jjeesstt   ttaakk�� ee  ss

uucchhaanniiee  ssiieebbiiee  nnaawwzzaajjeemm  aa  
nnaasstt �� ppnniiee  ddzziiaa

aanniiee  ttaakk,,  aabbyy  ppoopprraawwii ��   ssyyttuuaaccjj ��   lluuddzzii   ww  rroozzwwii jjaajj �� ccyycchh  ssii ��   
kkrraajjaacchh..””
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��   ��   ��   NNOOWWAA  SSTTRRUUKKTTUURRAA  ZZAARRZZ		 DDZZAAJJ		 CCAA  FFLLOO  
  
�� ��   NNoowwaa  ssttrruukkttuurraa  cczz

oonnkkoowwsskkaa  FFLLOO  oozznnaacczzaa  ttaakk�� ee  ppeewwnnee  
zzmmiiaannyy  ww  jjeeggoo  ssttrruukkttuurraacchh  rrzz�� ddoowwyycchh..  ZZaarróówwnnoo  SSiieeccii  
PPrroodduucceenncckkiiee  jjaakk  ii  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujj�� ccee  mmaajj��   tteerraazz  
ooddppoowwiiaaddaajj�� ccee  ssoobbiiee  zzggrroommaaddzzeenniiaa  ––  ZZggrroommaaddzzeenniiee  SSiieeccii  
PPrroodduucceenncckkiicchh  ((tthhee  PPrroodduucceerr  NNeettwwoorrkk  AAsssseemmbbllyy))  oorraazz  
ZZggrroommaaddzzeenniiee  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujj�� ccyycchh  ((tthhee  LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess  
AAsssseemmbbllyy)),,  ggddzziiee  oobbiiee  ggrruuppyy  uuddzziiaa

oowwccóóww  ddyysskkuuttuujj��   zzaaggaaddnniieenniiaa  
ddllaa  nniicchh  iissttoottnnee..  
  
�� ��   NNaa  ccoorroocczznnyymm  ZZggrroommaaddzzeenniiuu  OOggóóllnnyymm  wwsszzyyssccyy  cczz

oonnkkoowwiiee  
ssppoottyykkaajj��   ssii�� ,,  aabbyy  ddeeccyyddoowwaa��   oo  kkwweessttiiaacchh,,  zzwwii�� zzaannyycchh  zz  
cczz

oonnkkoowwssttwweemm,,  ttaakkiicchh  jjaakk::  zzaattwwiieerrddzzaanniiee  bbuudd�� eettuu  rroocczznneeggoo  ii  
mmoo�� lliiwwee  pprrzzyyjj�� cciiee  lluubb  wwyyddaalleenniiee  cczz

oonnkkóóww..  ZZggrroommaaddzzeenniiee  
OOggóóllnnee  wwyybbiieerraa  ttee��   ZZaarrzz�� dd  DDyyrreekkttoorróóww,,  kkttóórryy  jjeesstt  
ooddppoowwiieeddzziiaallnnyy  zzaa  ssttrraatteeggii��   FFLLOO,,  zzaarrzz�� ddzzaanniiee  ffiinnaannssaammii,,  
zzaarrzz�� ddzzaanniiee  kkrryyzzyyssoowwee  oorraazz  zzaattrruuddnniieenniiee  DDyyrreekkttoorraa  NNaacczzeellnneeggoo  
ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa..  SSkk

aadd  zzaarrzz�� dduu  wwyyggll�� ddaa  nnaasstt�� ppuujj�� ccoo::  
  
  
����  PPII		 CCIIUU  RREEPPRREEZZEENNTTAANNTTÓÓWW  ZZ  IINNIICCJJAATTYYWW  ||MMEETTKKUUJJ

 CCYYCCHH  
����CCZZTTEERREECCHH  RREEPPRREEZZEENNTTAANNTTÓÓWW  ZZ  CCEERRTTYYFFIIKKOOWWAANNYYCCHH  PPRRZZEEZZ  
FFAAIIRRTTRRAADDEE  OORRGGAANNIIZZAACCJJII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIICCHH  ((CCOO  NNAAJJMMNNIIEEJJ  
JJEEDDEENN  ZZ  AAMMEERRYYKKII  		 AACCII�� SSKKIIEEJJ,,  AAFFRRYYKKII  II  AAZZJJII))  
����  DDWWÓÓCCHH  RREEPPRREEZZEENNTTAANNTTÓÓWW  ZZ  CCEERRTTYYFFIIKKOOWWAANNYYCCHH  PPRRZZEEZZ  
FFAAIIRRTTRRAADDEE  HHAANNDDLLOOWWCCÓÓWW    
����  DDWWÓÓCCHH  NNIIEEZZAALLEE�� NNYYCCHH  CCZZ		 OONNKKÓÓWW  ZZAARRZZ

 DDUU                    

�� �� �� �� �� 		 ��
�� 

 �� �� 22 �� �� �� 		 �� ��		 ��������������������

�� 

 88 

 �� 		 �

�� 

 �� �� 22 �� �� �� 		 �� ��		 ��������������������
���� ���� 44�� �� �� 33 ��

�� �� �� �� 55�� 		 �� �� 66���� 77�

�� 

 �� �� 22 �� �� �� 		 �� ��		 ��������������������
�� ��		 �� �����������������������������������������

�� �� �� �� �� �� �� 4499�� �� �� 77����

33   )) ((   ,, (( ��,, ))##�� &&�� �� �� %%�� ��:: ��
�� %%�� ,, %%���� �� �� ++** ,, �� &&,, �� %%�� ��

��&&%%,, ��'' ��(( �� (( ���� ))&&'' ,, )) '' ��;; ,, �� ��
 

66�� 22 ���� 		 �� ���� ���� �� �� �� �� 33 �� ����������

66�� 22 ���� 		 �� ��
�� �� 22 ���� 554499�� �� ������������������������

66�� 22 ���� 		 �� ���� �� <<��
�� �� �� �� �� �� �� �� 8833 ��

�� �� �� �� 99�� ��

==������ ���� 44�� �� �� 33 ��
�� �� �� �� �� �� �� 4499�� �� �� 77������������������������
>>���� �� �� �� 55�� 		 �� �� 8833 ��
�� ���� �� ??�� 		 �� �� ��668833 ��
�� ���� ��		 �� �� 

 		 @@�� �� �� 77��

�� 

 �� ������ �� 		 �� �� �� �� ���� �� �� 

 ��

�� �� �� 		 66�� �� �� ��
�� �� �� �� 99�� �� �� 4499�� �� ��

44		 �� �� �� �� �� 66�� ���� �� <<��
�� �� �� �� �� �� �� �� 8833 ����������������������

44		 �� �� �� �� �� 66�� ���� �� <<��
�� ���� �� �� �� 8833 ������������������������������

�� 		 �� �� �� �� 

 �� 		 44��
�� �� �� AA55

 ������

44		 �� �� �� �� �� 66�� ���� �� <<��
�� �� �� �� 55�� 		 �� �� 8833 ��������������������

��

 �� �� '' ..&&%%���� $$%%,, �� �� �� �� %%�� ����
AA;; ,, ))&&%%�� �� �� %%���� ���� �� '' ��'' ,, 00��

��������!! �� �� ++** ,, �� &&,, �� %%,, 00������������������
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��   ��   ��   SSIIEECCII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE::  NNOOWWII  CCZZ		 OONNKKOOWWIIEE  FFLLOO    
  
�� ��   RRoollaa  nnoowwyycchh  cczz

oonnkkóóww  FFLLOO,,  cczzyyllii  SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiicchh,,  bb�� ddzziiee  kklluucczzoowwaa  ww  
nnaaddaanniiuu  pprrzzyysszz

eeggoo  kksszzttaa

ttuu  ssyysstteemmoowwii  FFLLOO..  PPoonnii�� eejj  pprrzzeeddssttaawwiiaammyy  kkrróóttkkii  
pprrzzeeggll�� dd  kkaa�� ddeejj  zz  nniicchh::  ppoowwooddyy  zzaa

oo�� eenniiaa  ii  ssttrruukkttuurr��   cczz

oonnkkoowwsskk�� ..    
  
  
  

AAFFRRYYKKAA�� SSKKAA  SSIIEE��   FFAAIIRRTTRRAADDEE  
((AAFFRRIICCAANN  FFAAIIRRTTRRAADDEE    
NNEETTWWOORRKK  --  AAFFNN))  

  
  
KKRRÓÓTTKKAA  HHIISSTTOORRIIAA  
  
��   ��   AAffrryykkaa�� sskkaa  SSiiee��   FFaaiirrttrraaddee  ((tthhee  AAffrriiccaann  FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk  --  AAFFNN))  zzoossttaa

aa  
zzaa

oo�� oonnaa  nnaa  cczzwwaarrttyymm  zzggrroommaaddzzeenniiuu  aaffrryykkaa�� sskkiicchh  oorrggaanniizzaaccjjii,,  sskkuuppiiaajj�� ccyycchh  
pprroodduucceennttóóww  ttoowwaarróóww,,  zzaattwwiieerrddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  FFLLOO  ww  AAddddiiss  AAbbeebbiiee  ww  EEttiiooppiiii  ww  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

mmaarrccuu  22000044  rrookkuu..  AAFFNN  jjeesstt  nniieezzaallee�� nn�� ,,  nniiee  nnaassttaawwiioonn��   nnaa  zzyysskkii  ssiieeccii��   
ppaarraassoollooww��   AAffrryykkaa�� sskkiicchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  PPrroodduucceenncckkiicchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  
FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  AAffrriiccaann  PPrroodduucceerr  OOrrggaanniizzaattiioonnss))..    
    
MMIISSJJAA  II  RROOLLAA  
  
��   ��   MMiissjj��   AAFFNN  jjeesstt  ppooddnnoosszzeenniiee  �� wwiiaaddoommoo�� ccii  oo  sspprraawwiieeddlliiwwyymm  hhaannddlluu  ((ffaaiirr  
ttrraaddee))  ww  AAffrryyccee..  TTyymm  ssaammyymm,,  AAFFNN  ppoosszzuukkuujjee  ttee��   ddoocchhooddoowwyycchh  ookkaazzjjii  
hhaannddlloowwyycchh  ddllaa  PPrroodduucceennttóóww  ii  PPrraaccoowwnniikkóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ppoopprrzzeezz  nnaawwii�� zzyywwaanniiee  
kkoonnttaakkttóóww  wweewwnn�� ttrrzz  AAffrryykkii  ii  ppoozzaa  nnii�� ..  PPoonnaaddttoo  AAFFNN  jjeesstt  cciiaa

eemm,,  kkttóórree  
rreepprreezzeennttuujjee  pprroodduucceennttóóww  aaffrryykkaa�� sskkiicchh  ww  ssttrruukkttuurraacchh  FFLLOO..  
  
CCZZ		 OONNKKOOWWSSTTWWOO  AAFFNN  
  
��   ��   CCzz

oonnkkoowwssttwwoo  AAFFNN  jjeesstt  oottwwaarrttee  ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  PPrroodduucceenncckkiicchh  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  oorraazz  ppootteennccjjaallnnyycchh  aapplliikkaannttóóww,,  oorrggaanniizzaaccjjii  
zzaa

oo�� yycciieellsskkiicchh  AAFFNN,,  kkttóórree  ss��   ppoowwii�� zzaannee  iinntteerreessaammii  zz  ggrruuppaammii  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyymmii  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ii  aaffrryykkaa�� sskkiimmii  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaammii  hhaannddlloowwyymmii,,  
zzaarreejjeessttrroowwaannyymmii  ww  FFLLOO--CCEERRTT..  CCoo  wwii�� cceejj,,  aaggeennccjjee  ii  iinnnnee  oorrggaanniizzaaccjjee  
pprroommuujj�� ccee  iiddeeee  sspprraawwiieeddlliiwweeggoo  hhaannddlluu  ((ffaaiirr  ttrraaddee))  mmoogg��   ssttaa��   ssii��   pprrzzyyddaattnnee,,  
jjee�� llii  cchhooddzzii  oo  cczz

oonnkkoowwssttwwoo  ww  AAFFNN..  CCzz

oonnkkoowwiiee  ss��   ppooggrruuppoowwaannii  ww  cczztteerryy  
rreeggiioonnaallnnee  ssiieeccii  FFaaiirrttrraaddee,,  cczzyyllii  ooddppoowwiieeddnniioo  ––  wwsscchhóódd,,  ppoo

uuddnniiee,,  zzaacchhóódd  ii  
ppóó

nnoocc  AAffrryykkii..  
  
��   ��   DDoo  lliippccaa  22000066  rrookkuu  lliicczzbbaa  cczz

oonnkkóóww  AAFFNN  oossii�� ggnn�� 

aa  ppoozziioomm  116644  OOrrggaanniizzaaccjjii  
PPrroodduucceenncckkiicchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ii  4433  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh  
oorrggaanniizzaaccjjii  ww  2244  kkrraajjaacchh  AAffrryykkii..  PPoossiiaaddaajj�� cc  ttaakk  sszzeerrookk��   bbaazz��   cczz

oonnkkoowwsskk�� ,,  
kkttóórraa  zzaawwiieerraa  ttaakk�� ee  oorrggaanniizzaaccjjee  aassppiirruujj�� ccee  ddoo  FFaaiirrttrraaddee,,  ccaa

kkoowwiittaa  
oocczzeekkiiwwaannaa  lliicczzbbaa  wwzzrroo�� nniiee  ddoo  ppoonnaadd  223300  zz  kkoo�� cceemm  22000077  rrookkuu..  

�� �� ��
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SSIIEE��   PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW  
AAZZJJAATTYYCCKKIICCHH  ((NNEETTWWOORRKK  OOFF  
AASSIIAANN  PPRROODDUUCCEERRSS  --  NNAAPP))  

  
  
KKRRÓÓTTKKAA  HHIISSTTOORRIIAA  
  
�� ��   NNAAPP  zzoossttaa

aa  zzaa

oo�� oonnaa  1166  cczzeerrwwccaa  22000055  rrookkuu..  PPrroodduucceennccii  zz  rróó�� nnyycchh  
aazzjjaattyycckkiicchh  kkrraajjóóww  ssppoottkkaallii  ssii��   ww  SSrrii  LLaannccee  ii  ddyysskkuuttoowwaallii  oo  ppoottrrzzeebbiiee  zzaa

oo�� eenniiaa  
ssiieeccii,,  kkttóórraa  ssttaannoowwii

aabbyy  zzjjeeddnnoocczzoonnyy  gg

ooss  pprrzzeedd  FFLLOO..  PPiieerrwwsszzee  zzggrroommaaddzzeenniiee  
ooggóóllnnee  SSiieeccii  PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNAAPP))  mmiiaa

oo  mmiieejjssccee  ww  BBaannggkkookkuu  
((TTaajjllaannddiiaa))  oodd  1177  ddoo  1199  wwrrzzee�� nniiaa  22000066  rrookkuu..  PPrroodduucceennccii  zz  IInnddiiii,,  PPaakkiissttaannuu,,  SSrrii  
LLaannkkii,,  NNeeppaalluu,,  TTaajjllaannddiiii,,  FFiilliippiinn,,  IInnddoonneezzjjii,,  PPaappuuii  NNoowweejj  GGwwiinneeii,,  TTiimmoorruu  
WWsscchhooddnniieeggoo  ii  CChhiinn  mmiieellii  ttaamm  sswwooiicchh  rreepprreezzeennttaannttóóww..  
  
  
MMIISSJJAA  II  RROOLLAA  
  
�� ��   MMiissjj��   NNAAPP  jjeesstt  uu

aattwwiiaanniiee  wwcciieellaanniiaa  wwii�� kksszzeejj  lliicczzbbyy  pprroodduucceennttóóww  ttaakk,,  aabbyy  
bbyyllii  oonnii  zzddoollnnii  ddoo  pprrzzyy

�� cczzeenniiaa  ssii��   ddoo  rruucchhuu  FFaaiirrttrraaddee  ww  AAzzjjii,,  ppoopprrzzeezz  
iissttnniieejj�� cc��   sszzeerrookk��   ggaamm��   pprroodduukkttóóww  ii  uuss

uugg..  NNAAPP  pprraaccuujjee  ttaakk�� ee  nnaa  rrzzeecczz  
uuppeewwnniiaanniiaa  ssii�� ,,  ii��   aazzjjaattyycckkiiee  rreeaalliiaa  ii  wwaarruunnkkii  �� yycciiaa  ss��   bbrraannee  ppoodd  uuwwaagg�� ,,  
ppooddcczzaass  uussttaallaanniiaa  ssttaannddaarrddóóww  FFaaiirrttrraaddee  bbeezz  rroozzwwii�� zzaa��   kkoommpprroommiissoowwyycchh,,  
jjee�� llii  cchhooddzzii  oo  ppooddssttaawwoowwee  zzaassaaddyy  FFaaiirrttrraaddee..  WWrreesszzcciiee  NNAAPP  jjeesstt  rróówwnniiee��   
ooffiiccjjaallnnyymm  pprrzzeeddssttaawwiicciieelleemm  pprroodduucceennttóóww  aazzjjaattyycckkiicchh  ww  OOrrggaanniizzaaccjjaacchh  
OOzznnaacczzaajj�� ccyycchh  FFaaiirrttrraaddee..    
  
�� ��   „„ CChhcceemmyy  pprraaccoowwaa��   ww  bbll iisskkiieejj   kkooooppeerraaccjj ii   zz  FFLLOO  ii   ppoosszzuukkiiwwaa��   wwssppaarrcciiaa  
ccaa

eeggoo  rruucchhuu  FFaaiirrtt rraaddee..  JJeessttee�� mmyy  mm

ooddzzii   jjaakkoo  oorrggaanniizzaaccjjaa,,  aallee  wwiieerrzzyymmyy,,  
ii ��   FFaaiirrtt rraaddee  bb�� ddzziiee  sszzyybbkkoo  wwzzrraassttaa

  ww  AAzzjj ii   ii   ooffeerroowwaa

  sszzeerrookk��   ggaamm��   
pprroodduukkttóóww””   ppoowwiieeddzziiaa

  BBiinnoodd  MMoohhaann,,  pprrzzeewwooddnniicczz�� ccyy  NNAAPP,,  pprrzzyy  ookkaazzjjii  
ppiieerrwwsszzeeggoo  ZZggrroommaaddzzeenniiaa  OOggóóllnneeggoo  NNAAPP,,  kkttóórree  mmiiaa

oo  mmiieejjssccee  ww  BBaannggkkookkuu  
wwee  wwrrzzee�� nniiuu  22000066  rrookkuu..  
  
  

  
  
  
  
CCZZ		 OONNKKOOWWSSTTWWOO  NNAAPP  
  
�� ��   SSiiee��   PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNAAPP))  jjeesstt  cciiaa

eemm  mmuullttii––iinnwweessttyyccyyjjnnyymm,,  
ggrroommaaddzz�� ccyymm  rreepprreezzeennttaannttóóww  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh,,  WWssppóóllnnyycchh  GGrruupp  
((JJooiinntt  BBooddiieess)),,  oorrggaanniizzaaccjjii  sskkuuppiiaajj�� ccyycchh  nniieewwiieellkkiiee  pprrzzeeddssii�� bbiioorrssttwwaa  rroollnniicczzee  ii  
pprroommuujj�� ccyymm  cciiaa

aa,,  kkttóórree  ppoossiiaaddaajj��   cceerrttyyffiikkaattyy  lluubb  ss��   zzaarreejjeessttrroowwaannee  pprrzzeezz  
ssyysstteemm  MMeettkkuujj�� ccyy  FFaaiirrttrraaddee..  OObbeeccnniiee  NNAAPP  ppoossiiaaddaa  9966  cczz

oonnkkóóww..  
  



 10 

CCOOOORRDDIINNAADDOORRAA  LLAATTIINNOOAAMMEERRIICCAANNAA  YY  DDEELL  CCAARRIIBBEE  DDEE  CCOOMMEERRCCIIOO  
JJUUSSTTOO  ((CCLLAACC))  

  
  
KKRRÓÓTTKKAA  HHIISSTTOORRIIAA  
  
�� ��   SSiiee��   NNiieewwiieellkkiicchh  PPrroodduucceennttóóww  HHaannddlloowwyycchh  AAmmeerryykkii  		 aaccii�� sskkiieejj  ii  KKaarraaiibbóóww  
((TThhee  LLaattiinn  AAmmeerriiccaann  aanndd  CCaarriibbbbeeaann  NNeettwwoorrkk  ooff  SSmmaallll  TTrraaddee  PPrroodduucceerrss  --  
CCLLAACC))  jjeesstt  rreeggiioonnaallnn��   oorrggaanniizzaaccjj�� ,,  kkttóórraa  mmaa  sswwoojjee  kkoorrzzeenniiee  ww  SSiieeccii  
NNiieewwiieellkkiicchh  PPrroodduucceennttóóww  KKaawwyy  zz  AAmmeerryykkii  		 aaccii�� sskkiieejj  ((LLaattiinn  AAmmeerriiccaann  NNeettwwoorrkk  
ooff  SSmmaallll  CCooffffeeee  PPrroodduucceerrss  --  CCLLAA,,  aallbboo  ‘‘CCoooorrddiinnaaddoorraa’’))  oorraazz  ww  SSiieeccii  
NNiieewwiieellkkiicchh  PPsszzcczzeellaarrnnii  zz  AAmmeerryykkii  		 aaccii�� sskkiieejj  ((LLaattiinn  AAmmeerriiccaann  NNeettwwoorrkk  ooff  
SSmmaallll  BBeeeekkeeeeppeerrss  --  PPAAUUAALL)),,  zz  kkttóórryycchh  oobbyyddwwiiee  zzoossttaa

yy  zzaa

oo�� oonnee  ww  11999966  
rrookkuu..  
  
�� ��   PPooddcczzaass  ppii�� tteeggoo  zzggrroommaaddzzeenniiaa  ooggóóllnneeggoo  CCLLAA,,  kkttóórree  mmiiaa

oo  mmiieejjssccee  ww  
kkwwiieettnniiuu  22000044  rrookkuu,,  ww  OOaaxxaaccaa  ww  MMeekkssyykkuu,,  CCLLAACC  zzoossttaa

oo  uussttaannoowwiioonnee  
ppee

nnoopprraawwnn��   ccaa

oo�� ccii�� ,,  

�� cczz�� cc  ttyymm  ssaammyymm  rreepprreezzeennttaannttóóww  ddrroobbnnyycchh  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  zz  AAmmeerryykkii  		 aaccii�� sskkiieejj  ii  KKaarraaiibbóóww..    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

MMIISSJJAA  
  
�� ��   MMiissjj��   CCLLAACC  jjeesstt  bbyycciiee  oorrggaanneemm  rreepprreezzeennttuujj�� ccyymm,,  kkoooorrddyynnuujj�� ccyymm,,  
wwyymmiieenniiaajj�� ccyymm  ii  wwssppóó

pprraaccuujj�� ccyymm  ddllaa  uummooccnniieenniiaa  wwssppóó

ddzziiaa

aajj�� ccyycchh  
oorrggaanniizzaaccjjii  ddrroobbnnyycchh  pprroodduucceennttóóww  zz  AAmmeerryykkii  		 aaccii�� sskkiieejj  ii  KKaarraaiibbóóww  wweewwnn�� ttrrzz  
kkoonnssttrruukkccjjii  FFaaiirrttrraaddee..    
  
CCZZ		 OONNKKOOWWSSTTWWOO  CCLLAACC  
  
�� ��   CCzz

oonnkkoowwssttwwoo  CCLLAACC  jjeesstt  oottwwaarrttee  ddllaa  NNiieewwiieellkkiicchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  RRoollnniicczzyycchh  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  OObbeeccnniiee  CCLLAACC  sskk

aaddaa  ssii��   zz  pprraawwiiee  330000  
ddrroobbnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh  ww  ddwwuuddzziieessttuu  kkrraajjaacchh  rreeggiioonnuu,,  
zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  ww  nnaarrooddoowwee  mmuullttii––ssiieeccii  pprroodduukkccyyjjnnee  aallbboo  iinnaacczzeejj  
‘‘CCoooorrddiinnaaddoorraass’’..  CCLLAACC  sszzaaccuujjee,,  �� ee  lliicczzbbaa  rrooddzziinn  ssttoowwaarrzzyysszzoonnyycchh  ddrroobbnnyycchh  
pprroodduucceennttóóww  pprrzzeekkrraacczzaa  220000..000000,,  cczzyyllii  oobbeejjmmuujjee  ppoonnaadd  mmiilliioonn  oossóóbb..    
  

�� �� ��
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�� �� ��   SSZZAACCOOWWAANNAA  WWAARRTTOO�� ��   SSPPRRZZEEDDAA

 YY  
DDEETTAALLIICCZZNNEEJJ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  

LLIICCZZBBAA  LLIICCEENNCCJJII  PPRRZZYYPPAADDAAJJ		 CCYYCCHH  NNAA  
KKRRAAJJ**  

                    
  
KKRRAAJJ  22000055  22000066  WWZZRROOSSTT    KKRRAAJJ  22000044  22000055  22000066  

AAuusstt rraall iiaa//NNoowwaa  
ZZeellaannddiiaa  22..55  77..22  119911    

AAuusstt rraall iiaa//NNoowwaa  
ZZeellaannddiiaa  2266  5566  9911  

AAuusstt rr iiaa  2255..66  4411..77  6633    AAuusstt rr iiaa  3311  3377  4477  
BBeellggiiaa  1155..00  2288..00  8866    BBeellggiiaa  3388  5500  7755  
DDaanniiaa  1144..00  2211..55  5544    DDaanniiaa  1100  2211  3333  
FFiinnllaannddiiaa  1133..00  2222..55  7733    FFiinnllaannddiiaa  1166  2200  4444  
FFrraannccjjaa  110099..11  116600..00  4477    FFrraannccjjaa  7722  110066  115588  
HHiisszzppaanniiaa  00..0033  11..99  77..447744    HHiisszzppaanniiaa  --  99  2211  
HHoollaannddiiaa  3366..55  4411..00  1122    HHoollaannddiiaa  3366  4411  4477  
IIrr llaannddiiaa  66..66  1111..66  7777    IIrr llaannddiiaa  1122  2222  5577  
JJaappoonniiaa  33..44  44..11  2233    JJaappoonniiaa  1144  1199  2266  
KKaannaaddaa  3344..88  5533..88  5544    KKaannaaddaa  112244  116600  118855  
LLuukksseemmbbuurrgg  22..33  22..88  2233    LLuukksseemmbbuurrgg  1199  1199  2222  
NNiieemmccyy  7700..99  111100..00  5555    NNiieemmccyy  6666  8877  110000  
NNoorrwweeggiiaa  66..77  88..66  2288    NNoorrwweeggiiaa  1199  2244  4400  

SSttaannyy  ZZjjeeddnnoocczzoonnee  
AAmmeerryykkii   PPóó

nnooccnneejj   334444..11  449999..00  4455    

SSttaannyy  
ZZjjeeddnnoocczzoonnee  
AAmmeerryykkii   PPóó

nnooccnneejj   

443355  553344  661155  

SSzzwwaajjccaarr iiaa  113333..88  113355..33  11    SSzzwwaajjccaarr iiaa  3322  4422  4455  
SSzzwweeccjjaa  99..33  1166..00  7733    SSzzwweeccjjaa  1122  2244  3311  

WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  227766..88  440099..55  4488    WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  115577  119933  225522  

WW

oocchhyy  2288..00  3344..55  2233    WW

oocchhyy  4455  4455  6655  

		 		 CCZZNNIIEE  ((IINN  MMIIll ,,  
EEUURROOSS//IINN  %%))  11,,113322..44  11,,660099..00  4422%%    		 		 CCZZNNIIEE  11,,116644  11,,550099  11,,995544  

  
**  JJeesstt   ttoo  pprrzzyybbll ii �� oonnaa  ll iicczzbbaa  ii lloo�� ccii   ll iicceennccjj ii   ((ff ii rrmmyy  sspprrzzeeddaajj �� ccee  kkoo�� ccoowwee  pprroodduukkttyy  CCeerrttyyff iikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrtt rraaddee))  ww  kkaa�� ddyymm  zz  rryynnkkóóww  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujj �� ccyycchh..  
JJeeddnnaakk�� ee  nnaallee�� yy  ppaammii �� ttaa�� ,,  �� ee  zz  ppoowwoodduu  sspprrzzeeddaa�� yy  mmii �� ddzzyyggrraanniicczznneejj ,,  PPrroodduukkttyy  FFaaiirrtt rraaddee  mmoogg��   bbyy��   ooddnnaalleezziioonnee  ww  ppoonnaadd  5500  kkrraajjaacchh..                                                                                                                    
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��   ��   ��   WWSSPPAARRCCIIEE  FFAAIIRRTTRRAADDEE,,  WWYYCCHHOODDZZEENNIIEE  DDAALLEEKKOO  
PPOOZZAA  KKOONNSSUUMMPPCCJJ

   

  
�� ��   DDllaa  wwii�� kksszzoo�� ccii  zz  nnaass  bbyycciiee  kkoonnssuummeenntteemm  jjeesstt  cczzyymm��   nnaattuurraallnnyymm,,  ddllaatteeggoo  
rrzzaaddkkoo  ww  ooggóóllee  ssii��   nnaadd  ttyymm  zzaassttaannaawwiiaammyy..  JJeeddnnaakk  eekkoonnoommii�� ccii  ppoossttaawwiillii  ssoobbiiee  
zzaa  zzaaddaanniiee  zzrroozzuummiieenniiee  mmeecchhaanniizzmmuu,,  kkttóórryy  wwyywwoo

uujjee  aakkttyywwnnoo�� ��   uu  
kkoonnssuummeennttóóww..  WW  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  wwiieellee  bbaaddaa��   ppoottwwiieerrddzzii

oo  wwzzrroosstt  lliicczzbbyy  ttaakk  
zzwwaannyycchh  ‘‘kkoonnssuummeennttóóww  eettyycczznnyycchh’’..  ZZggooddnniiee  zz  wwyynniikkaammii,,  wwaarrttoo�� ccii,,  kkttóórryymmii  
kkiieerruujj��   ssii��   kkoonnssuummeennccii,,  zzmmiieennii

yy  ssii��   oodd  pprraaggmmaattyycczznnyycchh,,  cceennoowwyycchh  ii  
mmoottyywwoowwaannyycchh  jjaakkoo�� ccii��   iimmppeerraattyywwóóww  ddoo  nnoowweeggoo  cceennttrruumm  uuwwaaggii,,  sskkuuppiioonneeggoo  
nnaa  wwaarrttoo�� cciiaacchh  eettyycczznnyycchh  ii  nnaa  hhiissttoorriiii,,  kkrryyjj�� cceejj  ssii��   zzaa  nnaabbyywwaannyymmii  pprroodduukkttaammii..    
  
�� ��   WWzzrraassttaajj�� ccaa  ppooppuullaarrnnoo�� ��   pprroodduukkttóóww  FFaaiirrttrraaddee  mmoo�� ee  bbyy��   tteeggoo  
ppoottwwiieerrddzzeenniieemm..  WW  22000066  rrookkuu  kkoonnssuummeennccii  nnaa  ccaa

yymm  �� wwiieecciiee  nnaabbyyllii  PPrroodduukkttyy  
CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  wwaarrttee  11,,66  bbiilliioonnaa  eeuurroo..  JJeesstt  ttoo  4422%%  wwii�� cceejj  nnii��   ww  
rrookkuu  22000055..  DDllaa  pprroodduukkttóóww  ttaakkiicchh  jjaakk  kkaawwaa  cczzyy  kkaakkaaoo  wwzzrroosstt  bbyy

  sszzcczzeeggóóllnniiee  
iimmppoonnuujj�� ccyy,,  ppoonniieewwaa��   wwyynniióóss

  ooddppoowwiieeddnniioo  5533%%  ii  9933%%..  SSpprrzzeeddaa��   iinnnnyycchh  
wwiioodd�� ccyycchh  PPrroodduukkttóóww  FFaaiirrttrraaddee  ––  bbaannaannóóww  zz  3311%%  wwzzrroosstteemm  ii  hheerrbbaattyy  zz  4499%%  --  
rróówwnniiee��   jjeesstt  zznnaacczz�� ccyy..  RRoollnniiccyy,,  uupprraawwiiaajj�� ccyy  BBaawwee

nn��   FFaaiirrttrraaddee  rróówwnniiee��   
zzaauuwwaa�� yyllii  wwzzrroosstt  zzaappoottrrzzeebboowwaanniiaa  nnaa  sswwoojjee  pprroodduukkttyy,,  kkttóórryy  zzwwii�� kksszzyy

  ssii��   
bbaarrddzziieejj  nnii��   oo  ppoo

ooww��   ttyyllkkoo  ww  pprrzzeeccii�� gguu  rrookkuu  ((zzoobbaacczz  ttaabbeell��   nnaa  ssttrroonniiee  2222))..  
  
�� ��   WWzzrroossttoowwii  sspprrzzeeddaa�� yy  ttoowwaarrzzyysszzyy

oo  wwii�� cceejj  lliicceennccjjii  pprrzzyy

�� cczzaajj�� ccyycchh  ssii��   ddoo  
pprrooggrraammuu  ((cchhooddzzii  oo  ffiirrmmyy,,  sspprrzzeeddaajj�� ccee  ffiinnaallnnee,,  ooppaakkoowwaannee  pprroodduukkttyy  
FFaaiirrttrraaddee))..  LLiicczzbbaa  lliicceennccjjii  ww  22000066  rrookkuu  ssii�� ggnn�� 

aa  11995544,,  wwzzrraassttaajj�� cc  oo  2299%%  ww  
ppoorróówwnnaanniiuu  zz  rrookkiieemm  22000055  ((aabbyy  ppoozznnaa��   sszzcczzeeggóó

yy,,  zzaappoozznnaajj  ssii��   zz  ttaabbeell��   nnaa  
ssttrroonniiee  1166))..  WWbbrreeww  rroobbii�� ccyymm  dduu�� ee  wwrraa�� eenniiee  lliicczzbboomm,,  jjeessttee�� mmyy  nnaaddaall  bbaarrddzzoo  
ddaalleekkoo  oodd  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ppoottrraaffii�� ccyycchh  sspprrzzeeddaa��   
wwsszzyyssttkkiiee  sswwoojjee  pprroodduukkttyy  ww  zzggooddzziiee  zz  wwaarruunnkkaammii  ssttaawwiiaannyymmii  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  
WW  rrzzeecczzyywwiissttoo�� ccii  FFLLOO  oobblliicczzaa,,  ii��   ookkoo

oo  2200%%  ccaa

oo�� ccii  pprroodduukkccjjii  oowwyycchh  
wwyyttwwóórrccóóww  jjeesstt  sspprrzzeeddaawwaannyycchh  zzggooddnniiee  zz  wwyy�� eejj  wwssppoommnniiaannyymmii  wwaarruunnkkaammii..  
  
�� ��   JJeesstt  ttoo  jjeeddeenn  zz  ppoowwooddóóww,,  ddllaa  kkttóórryycchh  ppoommiimmoo  iimmppoonnuujj�� cceeggoo  wwzzrroossttuu  
oobbsseerrwwoowwaanneeggoo  pprrzzeezz  oossttaattnniiee  1100  llaatt,,  rryynneekk  FFaaiirrttrraaddee  nnaaddaall  mmaa  mmnnóóssttwwoo  
mmiieejjssccaa  nnaa  ppoopprraaww��   wwyynniikkóóww..  FFLLOO  oorraazz  jjeeggoo  cczz

oonneekk,,  IInniiccjjaattyywwyy  OOzznnaacczzaajj�� ccee  
((LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess)),,  pprraaccuujj��   bbyy  oottwwoorrzzyy��   nnoowwee  rryynnkkii  ii  zziiddeennttyyffiikkoowwaa��   nnoowwee  
mmoo�� lliiwwoo�� ccii  iinnwweessttyyccyyjjnnee  ddllaa  pprroodduucceennttóóww..  SSzzcczz�� �� lliiwwiiee,,  nniiee  ss��   ww  ttyycchh  

ssttaarraanniiaacchh  oossaammoottnniieennii,,  ppoonniieewwaa��   mmiilliioonnyy  kkoonnssuummeennttóóww  ii  oossóóbb  wwssppiieerraajj�� ccyycchh  
ssppiieesszzyy  zz  ppoommoocc�� ..    
�� ��   WW  ttyymm  rrookkuu,,  ppoo  rraazz  kkoolleejjnnyy,,  mmooggllii�� mmyy  oobbsseerrwwoowwaa��   jjaakk  oocchhoottnniiccyy  
zzmmoobbiilliizzoowwaallii  ssii�� ,,  aabbyy  ppooddnnoossii��   �� wwiiaaddoommoo�� �� ,,  ddoottyycczz�� cc��   nniieesspprraawwiieeddlliiwwoo�� ccii  ww  
hhaannddlluu  ii  pprroommoowwaa��   FFaaiirrttrraaddee  ww  sswwooiicchh  ssppoo

eecczznnoo�� cciiaacchh  llookkaallnnyycchh,,  kkoo�� cciioo

aacchh,,  
mmiiaassttaacchh  ii  ttyymm  ppooddoobbnnyycchh..  NNaa  pprrzzyykk

aadd  ppooddcczzaass  DDwwóócchh  TTyyggooddnnii  FFaaiirrttrraaddee  ww  
WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  ttrrwwaajj�� ccyycchh  oodd  2266  lluutteeggoo  ddoo  1111  mmaarrccaa  22000077  rrookkuu,,  ooddddaannii  
oocchhoottnniiccyy  ww  ccaa

yymm  kkrraajjuu  zzoorrggaanniizzoowwaallii  ookkoo

oo  1100  ttyyssii�� ccyy  llookkaallnnyycchh  wwyyddaarrzzee��   
pprroommuujj�� ccyycchh  FFaaiirrttrraaddee..    
  
�� ��   IInnnn�� ,,  nniieezzwwyykkllee  uuddaann��   iinniiccjjaattyyww�� ,,  ppooddjj�� tt��   pprrzzeezz  ooddddaannyycchh  kkoonnssuummeennttóóww  
jjeesstt  ‘‘MMiieejjsskkaa  KKaammppaanniiaa  FFaaiirrttrraaddee’’  ((‘‘FFaaiirrttrraaddee  TToowwnn  CCaammppaaiiggnn’’))..  AAbbyy  zzddoobbyy��   
mmiiaannoo  MMiiaassttaa  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  TToowwnn)),,  RRaaddaa  MMiiaassttaa  mmuussii  mmii�� ddzzyy  iinnnnyymmii  
pprrzzyyjj�� ��   rreezzoolluuccjj�� ,,  wwssppiieerraajj�� cc��   FFaaiirrttrraaddee  ii  pprrzzeezznnaacczzyy��   PPrroodduukkttyy  
CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ((kkaaww�� ,,  hheerrbbaatt�� ,,  ccuukkiieerr  ii  iinnnnee  pprroodduukkttyy))  nnaa  
ppoottrrzzeebbyy  mmiiaassttaa..  TToo  ddzzii�� kkii  nniieezzwwyykk

eemmuu  ppooppaarrcciiuu  zzee  ssttrroonnyy  zzaaaannggaa�� oowwaannyycchh  
kkoonnssuummeennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  wwiieellee  ssaammoorrzz�� ddóóww  llookkaallnnyycchh  zzddeeccyyddoowwaa

oo  ssii��   
pprrzzyy

�� cczzyy��   ddoo  aakkccjjii..  MMiieejjsskkaa  KKaammppaanniiaa  FFaaiirrttrraaddee  nnaarrooddzzii

aa  ssii��   ww  WWiieellkkiieejj  
BBrryyttaanniiii,,  ggddzziiee  oobbeeccnniiee  zznnaajjdduujjee  ssii��   ppoonnaadd  227700  MMiiaasstt  FFaaiirrttrraaddee..  JJeeddnnoocczzee�� nniiee,,  
iiddeeaa  sszzyybbkkoo  rroozzpprrzzeessttrrzzeennii

aa  ssii��   nnaa  iinnnnee  kkrraajjee,,  ttaakkiiee  jjaakk  BBeellggiiaa,,  WW

oocchhyy,,  
IIrrllaannddiiaa,,  aa  nniieeddaawwnnoo  ttaakk�� ee  KKaannaaddaa,,  FFiinnllaannddiiaa  ii  SSzzwweeccjjaa..  
  
�� ��   WW  BBeellggiiii  oowwaa  kkaammppaanniiaa,,  kkttóórraa  zzoossttaa

aa  zzaappoocczz�� ttkkoowwaannaa  ww  22000055  wwee  
FFllaannddeerrss,,  bbyy

aa  bbaarrddzzoo  uuddaannaa..  4400%%  zz  330088  mmiiaasstt  wwee  FFllaannddeerrss  jjeesstt  oobbeeccnniiee  
zzaaaannggaa�� oowwaannyycchh  ww  KKaammppaannii��   MMiieejjsskk��   FFaaiirrttrraaddee,,  aa  3300  zz  nniicchh  zzoossttaa

oo  ooffiiccjjaallnniiee  
uuzznnaannyycchh  zzaa  MMiiaassttaa  FFaaiirrttrraaddee..  
  
�� ��   WW  KKaannaaddzziiee  ppiieerrwwsszzee  MMiiaassttoo  FFaaiirrttrraaddee  ppoowwssttaa

oo  zzaalleeddwwiiee  ttrrzzyy  mmiieessii�� ccee  
tteemmuu..  1177  kkwwiieettnniiaa  22000077  rrookkuu  mmiiaassttoo  WWoollffvviillllee  ooffiiccjjaallnniiee  zzoossttaa

oo  ppiieerrwwsszzyymm  
kkaannaaddyyjjsskkiimm  MMiiaasstteemm  FFaaiirrttrraaddee..  BByy

oo  ttoo  mmoo�� lliiwwee  ddzzii�� kkii  wwyyssii

kkoomm  cczz

oonnkkóóww  
KKoommiitteettoowwii  DDoorraaddzzttwwaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  WWoollffvviillllee  ((WWoollffvviillllee  FFaaiirrttrraaddee  AAddvviissoorryy  
CCoommmmiitttteeee)),,  kkttóórryy  zzaawwiieerraa  sszzeerrookk��   rreepprreezzeennttaaccjj��   iinnwweessttoorróóww,,  aa  ppoo�� rróódd  nniicchh  
rróówwnniiee��   rreepprreezzeennttaannttóóww  mmiiaassttaa  WWoollffvviillllee,,  KKoorrppoorraaccjjii  RRoozzwwoojjuu  BBiizznneessuu  
WWoollffvviillllee  ((WWoollffvviillllee  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCoorrppoorraattiioonn))  ii  ssttuuddeennttóóww  
uunniiwweerrssyytteettuu..  PPrrzzyy  ookkaazzjjii  tteeggoo  wwyyddaarrzzeenniiaa  bbuurrmmiissttrrzz  WWoollffvviillllee,,  PPaann  BBoobb  SStteeaadd,,  
ppoowwiieeddzziiaa

::  „„ NNoommiinnaaccjjaa  ddoo  ttyyttuu

uu  MMiiaassttaa  FFaaiirrtt rraaddee,,  pprrzzyyzznnaannaa  nnaasszzeemmuu  
wwyyjj �� ttkkoowweemmuu  mmiiaassttuu,,  pprrzzeemmaawwiiaa  ddoo  ssttrruukkttuurryy  ii   �� wwiiaaddoommoo�� ccii   nnaasszzeejj   
ssppoo

eecczznnoo�� ccii   ww  sszzcczzeerryy  ii   pprraawwddzziiwwyy  ssppoossóóbb..””   „„ SSkkuuppiieenniiee  uuwwaaggii   nnaa    
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sspprraawwiieeddll iiwwoo�� ccii   ii   tt rrwwaa

oo�� ccii   ppoozzwwaallaa  nnaasszzyymm  mmiieesszzkkaa�� ccoomm  uucczzeessttnniicczzyy��   
ww  ttyymm  pprrzzeeddssii �� wwzzii �� cciiuu  zz  gg

�� bbookkiimm  pprrzzeekkoonnaanniieemm  ii   ppoo�� wwii �� cceenniieemm””   ddooddaa

  
PPaann  SStteeaadd..  
  
�� ��   PPoozzaa  KKaammppaannii��   MMiieejjsskk��   FFaaiirrttrraaddee,,  lliicczznnee  ggrroonnoo  llookkaallnnyycchh  oocchhoottnniikkóóww  
pprraaccuujjee  nniieessttrruuddzzeenniiee,,  aabbyy  ppooddnniiee�� ��   �� wwiiaaddoommoo�� �� ,,  ddoottyycczz�� cc��   iiddeeii  
sspprraawwiieeddlliiwweeggoo  hhaannddlluu..  BBaarrddzzoo  cczz�� ssttoo  mmoo�� nnaa  iicchh  ssppoottkkaa�� ,,  ddoossttaarrcczzaajj�� ccyycchh  
iinnffoorrmmaaccjjee  pprrzzeecchhooddnniioomm  nnaa  uulliiccaacchh  mmiiaasstt..  TTee  ggrruuppyy  oocchhoottnniikkóóww  cczz�� ssttoo  
pprraaccuujj��   ww  bblliisskkiieejj  kkooooppeerraaccjjii  zz  eekkiipp��   zz  IInniiccjjaattyyww  OOzznnaacczzaajj�� ccyycchh..    
  
�� ��   NNaa  pprrzzyykk

aadd  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  FFrraannccee  ooggóóllnniiee  pprraaccuujjee  zz  4466  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaammii,,  
sskk

aaddaajj�� ccyymmii  ssii��   zz  ookkoo

oo  22000000  oocchhoottnniikkóóww  zz  ccaa

eejj  FFrraannccjjii..  RRoommaaiinn  VViiggnneess,,  
OOcchhoottnniicczzyy  FFuunnkkccjjoonnaarriiuusszz  SSiieeccii  RRoozzwwoojjuu  ((VVoolluunntteeeerr  NNeettwwoorrkk  DDeevveellooppmmeenntt  
OOffffiicceerr))  ww  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  FFrraannccee,,  jjeesstt  ww  ssttaa

yymm  kkoonnttaakkcciiee  zz  wwiieelloommaa  zz  ttyycchh  
zzaaaannggaa�� oowwaannyycchh  oocchhoottnniikkóóww::  „„ BBeezz  nniicchh  nniieemmoo�� ll iiwwee  bbyy

oobbyy  ddoottaarrcciiee  ddoo  ttaakk  
wwiieelluu  lluuddzzii   ww  ttyylluu  mmiieejjssccaacchh..  IIcchh  ppoo�� wwii �� cceenniiee  ii   eennttuuzzjjaazzmm  ss��   ppoo  pprroossttuu  
ggooddnnee  ppooddzziiwwuu..””   WW  rrookkuu  22000077  FFLLOO,,  jjeeggoo  cczz

oonneekk,,  cczzyyllii  IInniiccjjaattyywwyy  
OOzznnaacczzaajj�� ccee,,  ii  ttyyssii�� ccee  ooddddaannyycchh  kklliieennttóóww  ii  oossóóbb  wwssppoommaaggaajj�� ccyycchh,,  bb�� ddzziiee  
pprraaccoowwaa

oo  ww  cceelluu  ppoobbiicciiaa  ppoozziioommuu  uubbiieegg

oorroocczznneeggoo,,  kkttóórryy  uuppllaassoowwaa

  ssii��   nnaa  
wwyyssookkoo�� ccii  11,,66  bbiilliioonnaa  eeuurroo..  JJeeddnnoocczzee�� nniiee,,  zzaappeewwnnii��   oonnii  pprroodduucceennttoomm  
sspprrzzeeddaa��   wwii�� kksszzeejj  iilloo�� ccii  pprroodduukkttóóww,,  uukkaazzuujj�� ccyycchh  ssii��   ww  zzggooddzziiee  zz  wwaarruunnkkaammii  
FFaaiirrttrraaddee  ww  pprrzzyysszz

yymm  rrookkuu..  
  
�� ��   „„ KKuuppuujj ��   ttaakk  wwiieellee  PPrroodduukkttóóww  FFaaiirrttaarrddee  jjaakk  ttyyllkkoo  mmoogg�� ::   kkaaww�� ,,  hheerrbbaatt �� ,,  
cczzeekkoollaadd�� ,,  bbaannaannyy  aa  oossttaattnniioo  ttaakk�� ee  kkwwiiaattyy..  DDllaa  mmnniiee,,  �� wwiiaaddoommoo�� ��   tteeggoo,,  
�� ee  pprroodduucceennttoomm  zzaapp

aaccoonnoo  uucczzcciiww��   cceenn��   zzaa  iicchh  ttoowwaarryy,,  ddooddaajjee  wwaarrttoo�� ccii   
pprroodduukkttoomm..  PPooppuullaarrnnoo�� ��   iiddeeii   sspprraawwiieeddll iiwweeggoo  hhaannddlluu  rroozzpprrzzeessttrrzzeenniiaa  ssii ��   
ww  JJaappoonnii ii ..  LLiicczzbbaa  ppuunnkkttóóww  sspprrzzeeddaa�� yy,,  rroozzpprroowwaaddzzaajj �� ccyycchh  iicchh  wwyyrroobbyy  
ttaakk�� ee  wwzzrraassttaa..  MMaamm  nnaaddzziieejj �� ,,  ii ��   ttaa  tteennddeennccjjaa  bb�� ddzziiee  kkoonnttyynnuuoowwaannaa  ii   �� ee  
jjaappoo�� ssccyy  kkoonnssuummeennccii   bb�� dd��   wwkkrróóttccee  wwiioodd�� cc��   ggrruupp��   kkoonnssuummuujj �� cc��   
PPrroodduukkttyy  FFaaiirrtt rraaddee””     mmóówwii  MMaassaaoo  TTaakkaahhaasshhii,,  kkoonnssuummeenntt  zz  TTookkiioo  ww  JJaappoonniiii..  
  

�� �� ��
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��   ��   ��   OORRGGAANNIIZZAACCJJEE  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE  CCEERRTTYYFFIIKKOOWWAANNEE  PPRRZZEEZZ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  RRÓÓ

 NNYYCCHH  KKRRAAJJAACCHH    
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��   ��   ��   ZZAAKKRREESS  SSPPRRZZEEDDAA

 YY  PPOOSSZZCCZZEEGGÓÓLLNNYYCCHH  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  LLAATTAACCHH  22000055  //  0066    
  
  

BBAANNAANNYY**  22000055  110033..887777  ��   22000066  113355..776633  

KKAAKKAAOO**  22000055  55..666611  ��   22000066  1100..995522  

KKAAWWAA**  22000055  3333..999944  ��   22000066  5522..007777  

BBAAWWAA		 NNAA****  22000055  668888..117700  ��   22000066  11..555511..880077  

KKWWIIAATTYY******  22000055  111133..553355  ��   22000066  117711..669977  

MMIIÓÓDD**  22000055  11..333300  ��   22000066  11..555522  

SSOOKKII**  22000055  44..885577  ��   22000066  77..006655  

RRYY

 **  22000055  11..770044  ��   22000066  22..998855  

PPII		 KKII  SSPPOORRTTOOWWEE****  22000055  6644..114444  ��   22000066  115522..441122  

CCUUKKIIEERR**  22000055  33..661122  ��   22000066  77..115599  

HHEERRBBAATTAA**  22000055  22..661144  ��   22000066  33..888866  

WWIINNOO********  22000055  11..333399  ��   22000066  33..119977  

  
  

**  TTOONNYY  MMEETTRRYYCCZZNNEE  ((11000000  KKIILLOOGGRRAAMMÓÓWW))  
****  SSZZTTUUKKII  
******  		 OODDYYGGII  ((WW  TTYYSSII		 CCAACCHH))  
********  LLIITTRRYY  
  
SS

   TTOO  ZZAAKKRREESSYY  SSPPRRZZEEDDAA�� YY  GG		 ÓÓWWNNYYCCHH  PPOODDUUKKTTÓÓWW  FFAAIIRRTTRRAADDEE..  IINNFFOORRMMAACCJJEE  NNAA  TTEEMMAATT  ZZAAKKRREESSÓÓWW  SSPPRRZZEEDDAA�� YY  IINNNNYYCCHH  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  MMOOGG

   
BBYY

   OODDNNAALLEEZZIIOONNEE  NNAA  SSTTRROONNIIEE  IINNTTEERRNNEETTOOWWEEJJ  FFLLOO::  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT  
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��   ��   ��   ZZ		 AAPP  BBAANNAANNAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  II  OODDMMIIEE��   SSWWOOJJEE  

 YYCCIIEE  
  
��   ��   BBeezz  ww�� ttppiieenniiaa  rrookk  22000066  zzoossttaanniiee  zzaappaammii�� ttaannyy  jjaakkoo  cczzaass,,  kkiieeddyy  BBaannaannyy  
FFaaiirrttrraaddee  oossttaatteecczznniiee  ppoozzoossttaawwii

yy  nniisszz�� ,,  aabbyy  wweejj�� ��   ww  gg

óówwnnyy  nnuurrtt,,  ddoocciieerraajj�� cc  
ddoo  mmiilliioonnóóww  kkoonnssuummeennttóóww  ii  zzmmiieenniiaajj�� cc  �� yycciiee  ttyyssii�� ccyy  pprroodduucceennttóóww  zz  
rroozzwwiijjaajj�� ccyycchh  ssii��   kkrraajjóóww..  
  
��   ��   DDoobbrree  nnoowwiinnyy  pprrzzyybbyy

yy  ww  lliissttooppaaddzziiee  22000066  rrookkuu  zz  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  kkiieeddyy  
ttaammtteejjsszzaa  ssiiee��   ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  SSaaiinnssbbuurryy’’ss  oogg

oossii

aa,,  �� ee  zzaammiieerrzzaa  zzmmiieennii��   ccaa

yy  
aassoorrttyymmeenntt  bbaannaannóóww  nnaa  ww  ssttuu  pprroocceennttaacchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  
  
��   ��   WW  rreezzuullttaacciiee  pprrzzeejj�� cciiaa  nnaa  110000%%  FFaaiirrttrraaddee,,  SSaaiinnssbbuurryy’’ss  kkuuppii  ppii�� ��   rraazzyy  wwii�� cceejj  
BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  oodd  ddoossttaawwccóóww,,  pprraawwiiee  ppooddwwaajjaajj�� cc  iilloo�� ��   BBaannaannóóww  
FFaaiirrttrraaddee  sspprrzzeeddaawwaannyycchh  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii..  OObbeeccnniiee,,  BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  jjuu��   
zzaajjmmuujj��   88%%  rryynnkkuu  bbaannaannoowweeggoo  nnaa  WWyyssppaacchh..  AAllee  nniiee  ttyyllkkoo  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii  
bbaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  mmaajj��   sswwóójj  cczzaass..  WW  22000066  rrookkuu  kkoonnssuummeennccii  FFiinnnniisshh  kkuuppiillii  77,,33  
mmiilliioonnóóww  kkiillooggrraammóóww  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ccoossttaannoowwii  oo  4466%%  wwii�� kksszz��   lliicczzbb��   nnii��   
ww  rrookkuu  uubbiieegg

yymm..  JJeeddnnaa  zz  gg

óówwnnyycchh  ssiieeccii  ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww,,  SSiiwwaa,,  sspprrzzeeddaajjee  
wwyy

�� cczznniiee  BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  oodd  cczzeerrwwccaa  22000055  rrookkuu..  BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  jjuu��   tteerraazz  
oossii�� ggnn�� 

yy  1111%%  uuddzziiaa

uu  ww  rryynnkkuu  ww  FFiinnllaannddiiii  ((77%%  ww  22000055))..  
  
��   ��   ZZ  kkoolleeii  ww  SSzzwwaajjccaarriiii,,  kkttóórraa  zzaawwsszzee  bbyy

aa  ii  nniiee  pprrzzeessttaajjee  bbyy��   wwiioodd�� ccyymm  
rryynnkkiieemm  ddllaa  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ooddmmiiaannaa  FFaaiirrttrraaddee  ssttaannoowwii  5555%%  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
sszzwwaajjccaarrsskkiieeggoo  rryynnkkuu  bbaannaannóóww..  OOggóóllnniiee,,  sspprrzzeeddaa��   BBaannaannóóww  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  
pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ww  rrookkuu  22000066  wwzzrrooss

aa  oo  3311%%,,  ssii�� ggaajj�� cc  lliicczzbbyy  ppoonnaadd  113355..000000  
ttoonn  mmeettrryycczznnyycchh..  SSzzaaccuujjee  ssii�� ,,  �� ee  tteenn  iimmppoonnuujj�� ccyy  wwzzrroosstt  uucczzyynnii  zznnaacczz�� ccee  
zzmmiiaannyy  ww  �� yycciiuu  88..550000  rroollnniikkóóww  ii  iicchh  ssppoo

eecczznnoo�� ccii  ww  cceennttrraallnneejj  ii  ppoo

uuddnniioowweejj  
AAmmeerryyccee  ii  nnaa  KKaarraaiibbaacchh..  RRoollnniiccyy,,  zzaajjmmuujj�� ccyy  ssii��   uupprraaww��   bbaannaannóóww,,  pprrzzee�� yywwaallii  
ww  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  ttrruuddnnyy  ookkrreess  zz  ppoowwoodduu  kkoonnkkuurreennccyyjjnnyycchh  cceenn,,  ooffeerroowwaannyycchh  
pprrzzeezz  ssuuppeerrmmaarrkkeettyy..  PPooddcczzaass,,  ggddyy  dduu�� ee  ssiieeccii  ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  wwaallcczzyy

yy  oo  jjaakk  
nnaajjnnii�� sszzee  cceennyy,,  ssppoo

eecczznnoo�� ccii,,  uupprraawwiiaajj�� ccee  bbaannaannyy,,  kkttóórree  zznnaajjdduujj��   ssii��   nnaa  
kkoo�� ccuu  

aa�� ccuucchhaa  ppookkaarrmmoowweeggoo,,  pp

aaccii

yy  wwyyssookk��   cceenn��   zzaarróówwnnoo  ww  wwyymmiiaarrzzee  
ssooccjjaallnnyymm  jjaakk  ii  �� rrooddoowwiisskkoowwyymm..  WW  ttyymm  kkoonntteekk�� cciiee,,  FFaaiirrttrraaddee  uuddoowwaaddnniiaa,,  ii��   
jjeesstt  kkoo

eemm  rraattuunnkkoowwyymm  ddllaa  rroollnniikkóóww,,  uupprraawwiiaajj�� ccyycchh  bbaannaannyy..  
  
��   ��   NNaa  tthhee  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  ooff  SSaaiinntt  LLuucciiaa,,  GGrreennaaddaa,,  DDoommiinniiccaa  ii  SSaaiinntt  VViinncceenntt  
nnaa  KKaarraaiibbaacchh,,  zznnaajjdduujjee  ssii��   33..000000  rroollnniikkóóww,,  zzaajjmmuujj�� ccyycchh  ssii��   uupprraaww��   BBaannaannóóww  
FFaaiirrttrraaddee,,  aa  9900%%  iicchh  eekkssppoorrttuu  ssttaannoowwii  FFaaiirrttrraaddee..  RReennwwiicckk  RRoossee,,  kkoooorrddyynnaattoorr  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  RRoollnniikkóóww  tthhee  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  ((tthhee  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  
FFaarrmmeerrss’’  AAssssoocciiaattiioonn  ––  WWIINNFFAA)),,  mmóówwii,,  �� ee  FFaaiirrttrraaddee  eeffeekkttyywwnniiee  ooccaallii

aa  
pprrzzeemmyyss

  bbaannaannoowwyy,,  kkttóórryy  jjeesstt  nniieezzwwyykkllee  iissttoottnnyy  ddllaa  ggoossppooddaarrkkii  wwyysspp..  WW  
llaattaacchh  ddzziieewwii�� �� ddzziieessii�� ttyycchh  pprraawwiiee  ppoo

oowwaa  rroollnniikkóóww,,  uupprraawwiiaajj�� ccyycchh  bbaannaannyy  nnaa  
WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  mmuussiiaa

aa  zzaammkknn�� ��   sswwoojjee  iinntteerreessyy,,  ppoonniieewwaa��   nniisskkiiee  cceennyy  
sskkuuppuu  uunniieemmoo�� lliiwwii

yy  iimm  ppookkrryycciiee  kkoosszzttóóww  pprroodduukkccjjii..  DDzzii�� kkii  wwzzrroossttoowwii  ww  
sspprrzzeeddaa�� yy  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  ii  iidd�� cceemmuu  zzaa  ttyymm  ddaallsszzeemmuu  rroozzwwoojjoowwii,,  kkttóórryy  
jjeesstt  pprrzzeewwiiddyywwaannyy  nnaa  rryynnkkuu  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  oocczzeekkuujjee  ssii�� ,,  ii��   wwsszzyyssttkkiiee  
bbaannaannyy  nnaa  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  wweejjdd��   ww  kkrr�� gg  FFaaiirrttrraaddee  ddoo  kkoo�� ccaa  22000077  rrookkuu..      
��
��   ��   JJeeddnnaakk  ppoozzaa  zzaappeewwnniieenniieemm  ssttaabbiilliizzaaccjjii  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  FFaaiirrttrraaddee  cchhccee  ttaakk�� ee  
nnaaddaa��   wwii�� kksszzee  pprraawwaa  ddrroobbnnyymm  rroollnniikkoomm  ii  ppoommóócc  iimm  wwee  wwzzii�� cciiuu  uuddzziiaa

uu  ww  


aa�� ccuucchhuu  jjaakkoo�� ccii,,  ddoottyycczz�� ccyymm  pprroodduukkccjjii,,  kkttóórr��   ssii��   zzaajjmmuujj�� ..  DDoobbrryy  pprrzzyykk

aadd  
tteeggoo  ttyyppuu  rroozzwwoojjuu  mmiiaa

  mmiieejjssccee  ww  rreeggiioonniiee,,  ss

yynn�� ccyymm  zz  uupprraawwyy  bbaannaannóóww,,  VVaallllee  
DDeell  CChhiirraa,,  ww  pprroowwiinnccjjii  PPiiuurraa,,  nnaa  ppóó

nnooccyy  PPeerruu..  WW  pprrzzeesszz

oo�� ccii  cczztteerryy  
OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  uupprraawwiiaajj�� ccee  BBaannaannyy  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  
ww  rreeggiioonniiee  nniiee  mmiiaa

yy  ddoo�� wwiiaaddcczzeenniiaa  ww  ddzziieeddzziinniiee  jjaakk��   jjeesstt  eekkssppoorrtt..  WW  zzwwii�� zzkkuu  
zz  ttyymm,,  eekkssppoorrtteerrzzyy  FFaaiirrttrraaddee  wwzzii�� llii  nnaa  ssiieebbiiee  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoo�� ��   zzaa  zzbbiioorryy,,  
pprroocceessyy  ppaakkoowwaanniiaa  ii  eekkssppoorrttoowwaanniiaa,,  ppooddcczzaass  ggddyy  pprroodduucceennccii  sskkuuppiillii  ssii��   
jjeeddyynniiee  nnaa  pprroodduukkccjjii  oowwooccóóww..  MMaajj�� cc  dduu�� oo  wwii�� kksszzee  ddoo�� wwiiaaddcczzeenniiee  ww  hhaannddlluu,,  
zzwwii�� zzaannyymm  zz  bbaannaannaammii,,  ww  rrookkuu  22000066  pprroodduucceennccii  bbyyllii  ggoottoowwii  ddoo  wwzzii�� cciiaa  
wwii�� kksszzeejj  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoo�� ccii  zzaa  pprroocceess  hhaannddlloowwyy,,  zzwwii�� zzaannyy  zz  iicchh  bbaannaannaammii..  
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OOdd  ssttyycczznniiaa  22000066  rrookkuu,,  pprraaccoowwaallii  oonnii  nnaadd  ddoossttaaww��   sswwooiicchh  zzbbiioorróóww,,  
ppaakkoowwaanniieemm  oowwooccóóww  ((FFaarrmm  GGaattee  lleevveell))  oorraazz  pprrzzeewwoo�� eenniieemm  sswwooiicchh  pplloonnóóww  
ggoottoowwyycchh  nnaa  eekkssppoorrtt  ddoo  ppoorrttuu  ((FFrreeee  oonn  BBooaarrdd  lleevveell))..  JJeeddnnoossttkkaa  BBiizznneessoowwaa  
PPrroodduucceennttóóww  FFLLOO  ww  AAmmeerryyccee  		 aaccii�� sskkiieejj  ddoossttaarrcczzyy

aa  wwssppaarrcciiaa  pprroodduucceennttoomm  ww  
zzrreeaalliizzoowwaanniiuu  ddoossttaawwyy..  
  
��   ��   PPoozzaa  wwiieelloommaa  iinnnnyymmii  aakkccjjaammii,,  JJeeddnnoossttkkaa  BBiizznneessoowwaa  PPrroodduucceennttóóww  FFLLOO  ww  
AAmmeerryyccee  		 aaccii�� sskkiieejj  zzoorrggaanniizzoowwaa

aa  wwyypprraaww��   ddoo  nniieewwiieellkkiicchh  rroollnniicczzyycchh  
oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh  ww  EEkkwwaaddoorrzzee..  MMiiaa

oo  ttoo  nnaa  cceelluu  pprrzzyybbllii�� eenniiee  
ppeerrssppeekkttyywwyy,,  zz  jjaakkiieejj  ppoossttrrzzeeggaannoo  

aa�� ccuucchh  pprroodduukkccjjii  bbaannaannóóww,,  zzaappeewwnniieenniiee  
bbaaddaa��   oorraazz  ddooggooddnnyycchh,,  ddwwuussttrroonnnnyycchh  ssppoottkkaa��   mmii�� ddzzyy  pprroodduucceennttaammii  ii  
eekkssppoorrtteerraammii..  TTeenn  pprroocceess  bbyy

  ttaakk�� ee  ww  ppee

nnii  wwssppiieerraannyy  pprrzzeezz  eekkssppoorrtteerróóww  
FFaaiirrttrraaddee  zz  tteeggoo  rreeggiioonnuu..  JJeeddnn��   zz  ppiieerrwwsszzyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh,,  kkttóórraa  
ppoommyy�� llnniiee  uukkoo�� cczzyy

aa  pprroocceess  ppaakkoowwaanniiaa  bbyy

aa  AAPPPPBBOOSSAA..  ZZ  ppoowwoodduu  tteejj  
wwyyjj�� ttkkoowweejj  ookkaazzjjii  VVaalleennttiinn  RRuuiinn  DDeellggaaddoo,,  PPrreezzeess  ssppóó

ddzziieellnnii  ppoowwiieeddzziiaa

::  
„„ JJeesstteemm  bbaarrddzzoo  dduummnnyy,,  ii ��   AAPPPPBBOOSSAA  zzaappoocczz�� ttkkoowwaa

aa  sswwóójj   ww

aassnnyy  
ssyysstteemm  ppaakkoowwaanniiaa..  BByy

oo  ttoo  mmoo�� ll iiwwee  ttyyllkkoo  ddzzii �� kk ii   wwssppaarrcciiuu  JJeeddnnoossttkkii   
BBiizznneessoowweejj   PPrroodduucceennttóóww  FFLLOO  ww  AAmmeerryyccee  		 aaccii �� sskkiieejj   ii   nnaasszzeeggoo  
eekkssppoorrtteerraa..  OOcczzyywwii �� cciiee  cchhcciiaa

bbyymm  rróówwnniiee��   bbaarrddzzoo  ppooddzzii �� kkoowwaa��   
wwsszzyyssttkkiimm  nnaasszzyymm  cczz

oonnkkoomm  zzaa  ccii �� �� kk��   pprraacc��   ii   eennttuuzzjjaazzmm..  CChhcciiaa

bbyymm  
pprrzzeekkaazzaa��   pprrzzeess

aanniiee  nnaaddzziieeii   ddoo  iinnnnyycchh  rroollnniikkóóww,,  pprroowwaaddzz�� ccyycchh  
ddzziiaa

aallnnoo�� ��   nnaa  nniieewwiieellkk��   sskkaall �� ::   nniiee  ppoowwiinnnnii   ssii ��   oobbaawwiiaa�� ,,  ggddyy��   cczzaassaammii   
mmaarrzzeenniiaa  mmoogg��   ssii ��   uurrzzeecczzyywwiissttnnii �� ..””   ZZ  nniieennaassyyccoonnyymm  aappeettyytteemm  nnaa  bbaannaannyy  ii    
  
  
  

  
zzaappoottrrzzeebboowwaanniieemm  nnaa  pprroodduukktt,,  ppoocchhooddzz�� ccyy  zz  eettyycczznnyycchh  �� rróóddee

,,  pprrzzeewwiidduujjee  
ssii�� ,,  ii��   wwii�� cceejj  ffiirrmm  zzddeeccyydduujjee  ssii��   zzaaooffeerroowwaa��   BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  sswwooiimm  
kkoonnssuummeennttoomm..  TTyymm  ssaammyymm  ppoozzwwoollii  ssii��   nnaawweett  wwii�� kksszzeejj  lliicczzbbiiee  pprroodduucceennttóóww  
cczzeerrppaa��   kkoorrzzyy�� ccii  zz  pprroocceessuu  ii  rroossnn�� ��   ww  ssii

�� ..  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

‘‘BBEEZZ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  NNIIEE  IISSTTNNIIEELLIIBBYY�� MMYY  JJAAKKOO  PPRROODDUUCCEENNCCII  BBAANNAANNÓÓWW’’  
FFEERRNNAANNDDOO  PPAACCHHEECCOO  ��  AAPPAADD  ��  EEKKWWAADDOORR

66��

 66�� ��

 ���� �� �� ���� �� ���� 		 22 �� �� ���� �� �� �� �� 8833 ���� �� ���� �� �� �� �� 		 ��BB66�� �� ��		 �� ���� �� �� �� ���� �� 6655CC��



 %%,, ))DD'' ���� ��11'' &&%%)) '' ,, ��%%���� �� �� ++** ,, �� &&,, �� %%,, 00���� �� �� ��(( $$%%�� �� �� '' &&(( ,, 00��!! �� )) �� )) ���� '' %%�� ���� '' ++�� ������������������������������������������������������������������������ EE��
��

33 ((   �� �� �� FFGG��  !! �� )) �� ++'' HH(( ���� ������ &&'' ,, 00��// �� ���� (( ,, ))&&(( ,, 00����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������II JJ==<<�� �� JJ��
��

�� �� ++'' ���� �� �� '' ��%%..�� FFGG��!! %%�� &&%%-- ++)) (( ��&&'' ���� (( &&�� ** ���� '' %%�� ���� '' ++�� ��BB�� ��// %%..%%�� &&'' ,, 00���� ** �� �� CC����������������������������������������������������������������������������II ==����
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��   ��   ��   SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  BBAANNAANNÓÓWW  
  
  
  
MMIINNIIMMAALLNNAA  CCEENNAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  II  DDOOTTAACCJJEE  
            
  
11..  OOrrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee  mmaajj��   zzaaggwwaarraannttoowwaann��   cceenn��   wwyyjj�� cciiooww��   ((CCeennaa  

MMiinniimmaallnnaa  FFaaiirrttrraaddee)),,  kkttóórraa  ppookkrryywwaa  �� rreeddnnii  kkoosszztt  pprroodduukkccjjii..  MMiinniimmaallnnaa  
CCeennaa  FFaaiirrttrraaddee  ddllaa  bbaannaannóóww  jjeesstt  rróó�� nnaa  ddllaa  kkaa�� ddeeggoo  rreeggiioonnuu  ii  ooppiieerraa  ssii��   
nnaa  kkoosszzttaacchh  nniieepprrzzeerrwwaanneejj  pprroodduukkccjjii  ww  kkaa�� ddyymm  zz  nniicchh..  CCeennaa  MMiinniimmaallnnaa  
ddllaa  oowwooccóóww  bbeezz  �� rrooddkkóóww  cchheemmiicczznnyycchh  jjeesstt  ttaakk�� ee  wwyy�� sszzaa  nnii��   ttaa  ddllaa  
oowwooccóóww,,  uupprraawwiiaannyycchh  ww  ssppoossóóbb  kkoonnwweennccjjoonnaallnnyy..  PPee

nnaa  lliissttaa  MMiinniimmaallnnyycchh  
CCeenn  ddllaa  bbaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  jjeesstt  ddoosstt�� ppnnaa  nnaa  ssttrroonniiee  iinntteerrnneettoowweejj  FFLLOO::  
WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT//FFIILLEEAADDMMIINN//UUSSEERR__UUPPLLOOAADD//CCOONNTTEENNTT//BBAANNAA
NNAA__SSFF__MMAARRCCHH__0077__EENN..PPDDFF  

  
22..  DDoottaaccjjee  FFaaiirrttrraaddee  ww  wwyyssookkoo�� ccii  11  ddoollaarraa  aammeerryykkaa�� sskkiieeggoo  zzaa  sskkrrzzyynnkk��   

bbaannaannóóww  jjeesstt  pp

aaccoonnaa  oorrggaanniizzaaccjjoomm  pprroodduucceenncckkiimm..    
  
  
  
SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  SSPPÓÓ		 DDZZIIEELLNNII,,  
ZZAAJJMMUUJJ		 CCYYCCHH  SSII

   BBAANNAANNAAMMII  
  
  
DDEEMMOOKKRRAACCJJAA  
  
��   ��   ZZyysskkii  mmuusszz��   bbyy��   rróówwnnoo  ddyyssttrryybbuuoowwaannee  mmii�� ddzzyy  cczz

oonnkkóóww  ssppóó

ddzziieellnnii..  
  
��   ��   WWsszzyyssccyy  cczz

oonnkkoowwiiee  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiieejj  mmaajj��   gg

ooss  ww  ppooddeejjmmoowwaanniiuu  

ddeeccyyzzjjii  ii  ww  oorrggaanniizzaaccjjii  ggrruuppoowweejj..  
  
  
  
  
  

  
SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  PPLLAANNTTAACCJJII  BBAANNAANNÓÓWW  
  
  
ZZAARRZZ

 DDZZAANNIIEE  DDOOPP		 AATTAAMMII  FFAAIIRRTTRRAADDEE  
  
��   ��   WWssppóóllnnoottyy  ggrruuppoowwee  ss��   ttwwoorrzzoonnee  ii  zzaawwiieerraajj��   pprraaccoowwnniikkóóww  ii  zzeessppóó

  

zzaarrzz�� ddzzaajj�� ccyy  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyy  zzaa  ddoopp

aattyy..  
  
��   ��   DDoopp

aattyy  nniiee  mmoogg��   bbyy��   wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  nnaa  ppookkrryycciiee  ssttaa

yycchh  wwyyddaattkkóóww  

ooppeerraaccyyjjnnyycchh,,  aallee  rraacczzeejj  nnaa  ppoopprraaww��   wwaarruunnkkóóww  �� yycciiaa  ii  pprraaccyy..  
  
  
PPRRAACCAA  NNIIEEWWOOLLNNIICCZZAA  II  ZZAATTRRUUDDNNIIAANNIIEE  DDZZIIEECCII  
  
��   ��   ZZmmuusszzaanniiee  ddoo  pprraaccyy  oorraazz  zzaattrruuddnniiaanniiee  ddzziieeccii  ppoonnii�� eejj  1155  rrookkuu  �� yycciiaa  ss��   

zzaabbrroonniioonnee..  PPrraaccaa  ddzziieeccii  ppoowwyy�� eejj  1155  rrookkuu  �� yycciiaa  nniiee  mmoo�� ee  uunniieemmoo�� lliiwwiiaa��   
iicchh  eedduukkaaccjjii..  NNiiee  mmoogg��   oonnee  wwyykkoonnyywwaa��   pprraaccyy,,  kkttóórraa  nnaakk

aaddaa

aa  bbyy  
jjaakkiieekkoollwwiieekk  rryyzzyykkoo  nnaa  iicchh  zzddrroowwiiee..    

  
WWOOLLNNOO�� 

   ZZGGRROOMMAADDZZEE��   II  PPOORROOZZUUMMIIEENNIIAA  ZZBBIIOORROOWWEE  
  
��   ��   PPrraaccoowwnniiccyy  mmaajj��   pprraawwoo  ddoo  zzaakk

aaddaanniiaa  ii  pprrzzyy

�� cczzaanniiaa  ssii��   ddoo  nniieezzaallee�� nnyycchh  

zzwwii�� zzkkóóww..  
  
  
WWAARRUUNNKKII  PPRRAACCYY  
  
��   ��   WWaarruunnkkii  pprraaccyy  ss��   sspprraawwiieeddlliiwwee  ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  pprraaccoowwnniikkóóww..  
  
��   ��   PPeennssjjee  mmuusszz��   bbyy��   rróówwnnee  lluubb  wwyy�� sszzee  oodd  �� rreeddnniieejj  rreeggiioonnaallnneejj  ppeennssjjii  lluubb  

pp

aaccyy  mmiinniimmaallnneejj..  �� rrooddkkii  bbeezzppiieecczzee�� ssttwwaa  ii  zzddrroowwiiaa  mmuusszz��   bbyy��   uussttaalloonnee  ww  
cceelluu  uunniikknnii�� cciiaa  ookkaalleecczzee�� ,,  ssppoowwooddoowwaannyycchh  pprraacc�� ..  
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��   ��   ��   JJAA�� NNIIEEJJSSZZAA  PPRRZZYYSSZZ		 OO�� ��   DDLLAA  RROOLLNNIIKKÓÓWW,,  UUPPRRAAWWIIAAJJ		 CCYYCCHH  KKAAWW

   FFAAIIRRTTRRAADDEE    
  
��   ��   JJeesstt  ookkoo

oo  2255  mmiilliioonnóóww  rroollnniikkóóww,,  uupprraawwiiaajj�� ccyycchh  kkaaww��   nnaa  ccaa

yymm  �� wwiieecciiee  ii  
wwsszzyyssccyy  oonnii  ppaammii�� ttaajj��   oossttaattnnii  kkrryyzzyyss  nnaa  rryynnkkuu..  NNiieemmaall  ww  ccii�� gguu  jjeeddnneejj  nnooccyy  
mmii�� ddzzyynnaarrooddoowwee  cceennyy  uulleegg

yy  zzaa

aammaanniiuu..  SSeettkkii  ttyyssii�� ccyy  rroollnniikkóóww  oodd  llaassóóww  
ddeesszzcczzoowwyycchh  ww  PPeerruu  ppoo  zzbboocczzaa  KKiilliimmaanndd�� aarroo  zzoossttaa

oo  wwyyppcchhnnii�� ttyycchh  zz  rryynnkkuu..  
BByy

oo  ttoo  kkoolleejjnnee  pprrzzyyppoommnniieenniiee  jjaakk  bbaarrddzzoo  ccii  rroollnniiccyy  ss��   ppooddaattnnii  nnaa  nniieessttaabbiillnnyy  
rryynneekk  �� wwiiaattoowwyy  ii  jjeeggoo  bbaarrddzzoo  wwaahhaajj�� ccee  ssii��   cceennyy..  
  
��   ��   WW  zzwwii�� zzkkuu  zz  ttyymm  ttrruuddnnyymm  ii  nniieessttaabbiillnnyymm  kkoonntteekksstteemm  MMiinniimmaallnnaa  CCeennaa  
FFaaiirrttrraaddee  ii  DDoopp

aattyy  FFaaiirrttrraaddee  mmoogg��   uucczzyynnii��   zznnaacczz�� cc��   rróó�� nniicc��   ww  �� yycciiuu  rroollnniikkóóww..  
PPoossiiaaddaanniiee  lluubb  nniieeppoossiiaaddaanniiee  kkuuppccaa,,  kkttóórryy  bb�� ddzziiee  ggoottoowwyy  zzaapp

aaccii��   MMiinniimmaallnn��   
CCeenn��   FFaaiirrttrraaddee  mmoo�� ee  oozznnaacczzaa��   wwyypprrzzeeddaanniiee  ttoowwaarruu  ii  oobbrraanniiee  kkiieerruunnkkuu  nnaa  
kkoolleejjnnee  dduu�� ee  mmiiaassttoo  aallbboo  kkoonnttyynnuuoowwaanniiee  �� yycciiaa  ii  pprraaccyy  nnaa  ww

aassnneejj  zziieemmii..  
  
��   ��   VVaalleennttiinn  CChhiinncchhaayy,,  pprreezzeess  FFeeddeerraacciióónn  RReeggiioonnaall  ddee  AAssoocciiaacciioonneess  ddee  
RReeqquueeññooss  CCaaffeettaalleerrooss  EEccoollóóggiiccooss  ddeell  SSuurr  ((FFAAPPEECCAAFFEESS)),,  KKooooppeerraattoorr  
CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  KKaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  EEkkwwaaddoorrzzee,,  nniiee  zzaappoommnniiaa

  ccoo  oozznnaacczzaa

  
oossttaattnnii  kkrryyzzyyss  nnaa  rryynnkkuu  kkaawwyy  ddllaa  nniieeggoo  ii  iinnnnyycchh  rroollnniikkóóww  zz  jjeeggoo  ssppóó

ddzziieellnnii,,  
cczzyyllii  ww  ssuummiiee  ddllaa  11..550000  oossóóbb..  
  
��   ��  „„WW  rrookkuu  22000011  ii  22000022,,  ppooddcczzaass  �� wwiiaattoowweeggoo  kkrryyzzyyssuu  nnaa  rryynnkkuu  kkaawwyy,,  nnaasszzaa  
ssyyttuuaaccjjaa  bbyy

aa  rroozzppaacczzlliiwwaa..  OOttrrzzyymmyywwaallii�� mmyy  oodd  2200  ddoo  2255  ddoollaarróóww  zzaa  kkwwiinnttaall  
((kkwwiinnttaall  ==  110000  ffuunnttóóww,,  2255  UUSS$$  zzaa  kkwwiinnttaall  ==  00,,2255  UUSS$$//IIbb))……  WWiieelluu  pprroodduucceennttóóww  
kkaawwyy  zz  EEkkwwaaddoorruu  ooddeesszz

oo..  NNiiee  mmiieellii�� mmyy  iinnnneeggoo  wwyyjj�� cciiaa  jjaakk  ttyyllkkoo  zzaanniieecchhaa��   
kkuullttuurryy,,  zzwwii�� zzaanneejj  zz  kkaaww�� ””  wwyyjjaa�� nniiaa  VVaalleennttiinn..  FFAAPPEECCAAFFEESS  zzyysskkaa

oo  ttyyttuu

  
CCeerrttyyffiikkoowwaanneeggoo  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  cczztteerryy  llaattaa  tteemmuu,,  ww  22000033  rrookkuu..  WW  zzwwii�� zzkkuu  zz  
ttyymm,,  �� ee  VVaalleennttiinn  oossoobbii�� cciiee  uucciieerrppiiaa

  zz  ppoowwoodduu  kkrraacchhuu  nnaa  rryynnkkuu  kkaawwyy,,  jjeesstt  
zzaappaalloonnyymm  aaddwwookkaatteemm  FFaaiirrttrraaddee::  „„ OObbeeccnniiee  sspprrzzeeddaajjeemmyy  8800%%  ooggóóllnneejj   
pprroodduukkccjj ii   kkaawwyy  ww  zzggooddzziiee  zz  wwaarruunnkkaammii,,  nnaa

oo�� oonnyymmii  pprrzzeezz  FFaaiirrtt rraaddee..  ZZaa  
nnaasszz��   KKaaww��   FFaaiirrtt rraaddee,,  pprroodduukkoowwaann��   ww  ssppoossóóbb  nnaattuurraallnnyy,,  bbeezz  
kkoonnsseerrwwaannttóóww,,  oottrrzzyymmuujjeemmyy  113399  UUSS$$  zzaa  kkwwiinnttaall ..  ZZ  kkoolleeii   zzaa  kkaaww�� ,,  
pprroodduukkoowwaann��   ww  ssppoossóóbb  kkoonnwweennccjjoonnaallnnyy,,  ddoossttaajjeemmyy  111199  UUSS$$  zzaa  kkwwiinnttaall ..  
AAllee  oo  wwiieellee  iissttoottnniieejjsszzaa  nnii ��   wwyyssookkiiee  cceennyy  jjeesstt   ssttaabbii ll iizzaaccjjaa,,  kkttóórr��   pprrzzyynnoossii   
zzee  ssoobb��   FFaaiirrtt rraaddee..  NNiiee  jjeessttee�� mmyy  jjuu��   ttaakk  ppooddaattnnii   nnaa  nniieessttaabbii llnnoo�� ��   rryynnkkuu,,  
jjaakk  bbyyll ii �� mmyy  kkiieeddyy�� ..””   
  
  

  
��   ��   FFaakktt,,  ii��   FFAAPPEECCAAFFEESS  ii  dduu�� oo  wwii�� cceejj  iinnnnyycchh  ssppóó

ddzziieellnnii  jjeesstt  ww  ssttaanniiee  
sspprrzzeeddaa��   wwii�� cceejj  pprroocceenntt  zzee  sswwoojjeejj  ooggóóllnneejj  pprroodduukkccjjii  kkaawwyy  ppoodd  wwaarruunnkkaammii  
FFaaiirrttrraaddee  ooddbbyywwaa  ssii��   ddzzii�� kkii  mmiilliioonnoomm  kkoonnssuummeennttóóww,,  kkttóórrzzyy  nnaa  tt��   kkaaww��   
cczzeekkaajj�� ..  KKoonnssuummppccjjaa  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  KKaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  �� wwiieecciiee  wwzzrrooss

aa  ddoo  
5533%%  ww  uubbiieegg

yymm  rrookkuu,,  oossii�� ggaajj�� cc  5522..000000  ttoonn  mmeettrryycczznnyycchh..  NNaajjsszzyybbcciieejj  
rroozzwwiijjaajj�� ccyymm  ssii��   rryynnkkiieemm  ss��   SSttaannyy  ZZjjeeddnnoocczzoonnee  AAmmeerryykkii  PPóó

nnooccnneejj,,  ggddzziiee  
sspprrzzeeddaa��   kkaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ppooddwwooii

aa  ssii��   ww  rrookkuu  22000066..    
  
��  ��  CChh�� ttnnee,,  bbyy  zzaassppookkooii��   oocczzeekkiiwwaanniiaa  kklliieennttóóww,,  nniieekkttóórree  ffiirrmmyy  ppoocczzyynnii

yy  
zznnaacczznnee  zzoobboowwii�� zzaanniiaa  nnaa  rrzzeecczz  kkaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  rrookkuu  22000066..  WWee  wwrrzzee�� nniiuu  
22000066  rrookkuu  IInnssoommnniiaa  CCooffffeeee  CCoommppaannyy  ww  IIrrllaannddiiii  ww  ppuunnkkttaacchh  sspprrzzeeddaa�� yy  ww  
ccaa

yymm  kkrraajjuu,,  bb�� ddzziiee  ww  110000%%  CCeerrttyyffiikkoowwaannaa  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  BByy

  ttoo  ppiieerrwwsszzyy  
rraazz,,  kkiieeddyy  iirrllaannddzzkkaa  kkoommppaanniiaa  kkaawwoowwaa  ppooddjj�� 

aa  ddeeccyyzzjj��   bbyy  uucczzyynnii��   �� rróódd

eemm  
sswwoojjeejj  kkaawwyy  FFaaiirrttrraaddee..  WW  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  MMaarrkkss&&SSppeenncceerr  zzmmiieennii

oo  sswwóójj  ccaa

yy  
aassoorrttyymmeenntt  hheerrbbaattyy  ii  kkaawwyy  nnaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  kkwwiieettnniiuu  22000066  rrookkuu..  WW  ppaa�� ddzziieerrnniikkuu,,  
SSccaannddiicc  ii  HHiillttoonn,,  jjeeddnnee  zz  gg

óówwnnyycchh  ssiieeccii  hhootteellii  ww  SSzzwweeccjjii,,  oogg

oossii

yy,,  �� ee  bb�� dd��   
sseerrwwoowwaa��   jjeeddyynniiee  KKaaww��   FFaaiirrttrraaddee..  RRóówwnniiee��   ww  22000066  rrookkuu,,  iirrllaannddzzkkiiee  ii  
nniieemmiieecckkiiee  lliinniiee  lloottnniicczzee,,  RRyyaannaaiirr  ii  AAiirr  BBeerrlliinn,,  zzaacczz�� 

yy  ppooddaawwaa��   wwyy

�� cczznniiee  
CCeerrttyyffiikkoowwaann��   KKaaww��   FFaaiirrttrraaddee  sswwooiimm  ppaassaa�� eerroomm..  AA  ttoo  jjeeddyynniiee  kkiillkkaa  
pprrzzyykk

aaddóóww..  TTeenn  ssttaa

yy  wwzzrroosstt  sspprrzzeeddaa�� yy  pprrzzyynniieessiiee  dduu�� oo  wwii�� cceejj  kkoorrzzyy�� ccii  
ssppoo

eecczznnoo�� cciioomm  pprroodduucceennttóóww  kkaawwyy  ww  pprrzzyysszz

oo�� ccii..  OOdd  11  cczzeerrwwccaa  22000077  rrookkuu  
DDoottaaccjjee  FFaaiirrttrraaddee  wwzzrroossnn��   zz  55  cceennttóóww  aammeerryykkaa�� sskkiicchh  ddoo  1100  cceennttóóww  zzaa  ffuunntt,,  
jjee�� llii  cchhooddzzii  oo  KKaaww��   FFaaiirrttrraaddee..    

66��
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��   ��   ��   SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  KKAAWWYY  
  
  

11..  OOrrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee  mmaajj��   zzaaggwwaarraannttoowwaann��   cceenn��   
wwyyjj�� cciiooww��   ((MMiinniimmaallnn��   CCeenn��   FFaaiirrttrraaddee))  ww  wwyyssookkoo�� ccii  11..2211  UUSS$$//IIbb  
zzaa  cczzyysstt��   kkaaww��   ggaattuunnkkuu  AArraabbiiccaa  zz  AAffrryykkii  ii  AAmmeerryykkii  CCeennttrraallnneejj  ii  
11..1199  UUSS$$//IIbb  zzaa  cczzyysstt��   kkaaww��   ggaattuunnkkuu  AArraabbiiccaa  zz  AAzzjjii  ii  AAmmeerryykkii  
PPoo

uuddnniioowweejj..        
  

22..  DDoopp

aattyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  wwyyssookkoo�� ccii  1100  cceennttóóww  aammeerryykkaa�� sskkiicchh//IIbb  
((oodd  ppiieerrwwsszzeeggoo  cczzeerrwwccaa))  ss��   ddooddaawwaannee  ddoo  cceennyy  zzaakkuuppuu  ii  ss��   
wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  pprrzzeezz  ssppóó

ddzziieellnniiee  ww  iinnwweessttyyccjjaacchh  ssppoo

eecczznnyycchh  ii  
ggoossppooddaarrcczzyycchh  ww  oobbsszzaarrzzee  ssppoo

eecczznnoo�� ccii  ii  nnaa  ppoozziioommiiee  ssppóó

kkii..  
  

33..  PPrroodduucceennccii  ss��   zzoorrggaanniizzoowwaannii  ww  oorrggaanniizzaaccjjaacchh,,  kkttóórryycchh  ss��   
ww

aa�� cciicciieellaammii  ii  kkttóórryymmii  zzaarrzz�� ddzzaajj�� ..    
  

44..  SSttaannddaarrddyy  �� rrooddoowwiisskkoowwee  ooggrraanniicczzaajj��   uu�� yycciiee  aaggrroocchheemmiikkaalliióóww  
ii  wwssppoommaaggaajj��   ccii�� gg

oo�� �� ..  
  

55..  PPrrzzeedd--eekkssppoorrttoowwee  lliinniiee  kkrreeddyyttoowwee  ss��   ddaannee  oorrggaanniizzaaccjjoomm  
pprroodduucceenncckkiimm..  JJee�� llii  jjeesstt  ttaakkaa  ppoottrrzzeebbaa,,  ddoo  6600%%  cceennyy  zzaakkuuppuu  
ppoowwiinnnnoo  bbyy��   uupprrzzeeddnniioo  ffiinnaannssoowwaannee  nnaa  rrzzeecczz  oorrggaanniizzaaccjjii  
pprroodduucceenncckkiicchh..    
  

66..  WWyymmaaggaannee  jjeesstt  ddeemmookkrraattyycczznnee  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii..  
WWsszzyyssccyy  mmaajj��   rróówwnnee  pprraawwoo  ddoo  gg

oossoowwaanniiaa..    
    

RRYYNNEEKK  KKAAWWYY  AARRAABBIICCAA  WW  LLAATTAACCHH  11998899--22000077::   PPOORRÓÓWWNNAANNIIEE  CCEENN  
JJEE�� LLII  CCHHOODDZZII  OO  FFAAIIRRTTRRAADDEE  II  NNOOWWYY  JJOORRKK  

  
����  OOrrggaanniicczznnyy  DDyyffeerreennccjjaa

  FFaaiirrttrraaddee  ddllaa  ccaa

eeggoo  aassoorrttyymmeennttuu  kkaawwyy  oorrggaanniicczznneejj  
ttaakk�� ee  wwzzrróóss

  oo  55  cceennttóóww  aammeerryykkaa�� sskkiicchh  zzaa  ffuunntt,,  zzmmiieenniiaajj�� cc  ssii��   zz  1155  nnaa  2200  
cceennttóóww..  WWzzrroosstt  OOrrggaanniicczznneeggoo  DDyyffeerreennccjjaa

uu  ooddzzwwiieerrcciieeddllaa  wwyy�� sszzee  kkoosszzttyy  
pprroodduukkccjjii  oorrggaanniicczznneejj  ssttaa

eejj  zzaarróówwnnoo  jjaakk  ooffeerroowwaanniiee  ddaallsszzeeggoo  bboodd�� ccaa  ddllaa  
�� rrooddoowwiisskkoowwoo  ssttaa

eeggoo  rroozzwwoojjuu..  TTee  wwzzrroossttyy  zzaappeewwnnii��   oorrggaanniizzaaccjjoomm  
pprroodduucceennttóóww  kkaawwyy  ddooddaattkkoowwyy  ddoocchhóódd  ppaa�� ssttwwoowwyy,,  aabbyy  kkoonnttyynnuuoowwaa��   
iinnwweessttyyccjjee  ww  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  rroollnniikkóóww,,  ssppóó

ddzziieellnnii��   ii  ppoozziioomm  ssppoo

eecczznnoo�� ccii..  
DDeeccyyzzjjaa  zzoossttaa

aa  bbaarrddzzoo  ddoobbrrzzee  pprrzzyyjj�� ttaa  pprrzzeezz  ssiieeccii  pprroodduucceennttóóww..  MMeerrlliinngg  
PPrreezzaa,,  wwiicceepprreezzeess  CCoooorrddiinnaaddoorraa  LLaattiinnoo  AAmmeerriiccaannaa  yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerrcciioo  
JJuussttoo  ((CCLLAACC)),,  ppoowwiieeddzziiaa

::  „„ TToo  jjeesstt   kkrrookk  FFaaii rrtt rraaddee  nnaa  pprrzzóódd  bbyy  
ooddppoowwiieeddzziiee��   nnaa  ppoott rrzzeebbyy  oorrggaanniizzaaccjj ii ,,  sskkuuppiiaajj �� ccyycchh  rroollnniikkóóww,,  
ddzziiaa

aajj �� ccyycchh  nnaa  nniieewwiieellkk��   sskkaall �� ..  NNaasszzaa  mmaarrkkaa  ssttaajjee  ssii ��   pprraawwddzziiwwiiee  zz

oott ��   
mmaarrkk�� ..””   
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��   ��   ��   BBAAWWEE		 NNAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  PPOOPPRRAAWWIIAA  

 YYCCIIEE  
  
��   ��   BBaawwee

nnaa  jjeesstt  gg

óówwnnyymm  �� rróódd

eemm  wwyymmiiaannyy  mmii�� ddzzyynnaarrooddoowweejj  ii  ddoocchhooddóóww  
ppaa�� ssttwwoowwyycchh  ggrroommaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  rrzz�� dd,,  jjee�� llii  cchhooddzzii  oo  kkrraajjee  AAffrryykkii  
ZZaacchhooddnniieejj,,  ttaakkiiee  jjaakk::  BBuurrkkiinnaa  FFaassoo,,  MMaallii  cczzyy  BBeenniinn  ii  sszzaaccuujjee  ssii�� ,,  �� ee  1100  
mmiilliioonnóóww  lluuddzzii  ww  rreeggiioonniiee  ccaa

kkoowwiicciiee  ppoolleeggaa  nnaa  pprroodduukkccjjii  bbaawwee

nnyy,,  jjee�� llii  cchhooddzzii  
oo  iicchh  �� yycciiee..  WW  wwiieelluu  mmaa

yycchh  wwiioosskkaacchh  ww  ttyycchh  kkrraajjaacchh,,  bbaawwee

nnaa  jjeesstt  oossttoojj��   
wwiieejjsskkiieejj  ssppoo

eecczznnoo�� ccii,,  zzaappeewwnniiaajj�� cc  gg

óówwnnee,,  aa  ww  wwiieelluu  pprrzzyyppaaddkkaacchh  ––  jjeeddyynnee,,  
�� rróódd

oo  ddoocchhooddóóww  ddllaa  wwiieelluu  mmiieesszzkkaa�� ccóóww..  BBaawwee

nnaa  uuttrrzzyymmuujjee  ooppiieekk��   
zzddrroowwoottnn��   ii  eedduukkaaccjj�� ..  PPoommaaggaa  bbuuddoowwaa��   ddoommyy  ii  sszzkkoo

yy..      
  
��   ��   WWeedd

uugg  BBaannkkuu  �� wwiiaattoowweeggoo,,  rreeggiioonn  AAffrryykkii  ZZaacchhooddnniieejj  zznnaajjdduujjee  ssii��   ppoo�� rróódd  
nnaajjttaa�� sszzyycchh  pprroodduucceennttóóww  bbaawwee

nnyy..  JJeeddnnaakk  ppoommiimmoo  tteejj  wwzzggll�� ddnneejj  zzaalleettyy,,  ttrraaccii  
oonn  �� wwiiaattoowwee  rryynnkkii  aa  rroollnniiccyy  pprroodduukkuujj�� ccyy  bbaawwee

nn��   cciieerrppii��   zz  ppoowwoodduu  
wwzzrraassttaajj�� cceeggoo  uubbóóssttwwaa..  SSuubbwweennccjjee  bbaawwee

nnyy  SSttaannóóww  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  oorraazz,,  nnaa  
mmnniieejjsszz��   sskkaall�� ,,  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj,,  pprrzzyycczzyynniiaajj��   ssii��   ddoo  ggwwaa

ttoowwnneeggoo  ssppaaddkkuu  
�� wwiiaattoowwyycchh  cceenn  bbaawwee

nnyy..  WWeedd

uugg  rraappoorrttuu  ooppuubblliikkoowwaanneeggoo  nniiee  ttaakk  ddaawwnnoo,,  bboo  
ww  cczzeerrwwccuu  22000077  rrookkuu,,  jjee�� llii  wwyyeelliimmiinnoowwaa

oobbyy  ssii��   ssuubbwweennccjjee  bbaawwee

nnyy  SSttaannóóww  
ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  ddoocchhooddyy  ppaa�� ssttwwoowwee  ddllaa  1100  mmiilliioonnóóww  AAffrryykkaa�� cczzyykkóóww  
wwzzrrooss

yybbyy  oo  22..33%%  ddoo  55..77%%..  OOdd  kkwwiieettnniiaa  22000044  rrookkuu  FFLLOO  rraazzeemm  zz  iinnnnyymmii  
MMii�� ddzzyynnaarrooddoowwyymmii  OOrrggaanniizzaaccjjaammii  FFaaiirrttrraaddee,,  zzggrruuppoowwaannyymmii  ww  ssiieeccii  FFIINNEE  
((nnaazzwwaa  zzoossttaa

aa  uuttwwoorrzzoonnaa  oodd  ppiieerrwwsszzyycchh  lliitteerr  nnaazzww  oorrggaanniizzaaccjjii  FFLLOO,,  IIFFAATT,,  
NNEEWWSS!!  II  EEFFTTAA))  ppoossiiaaddaajj��   BBiiuurroo  WWssppiieerraajj�� ccee  SSpprraawwiieeddlliiwwoo�� ��   ww  HHaannddlluu  ((FFaaiirr  
TTrraaddee  AAddvvooccaaccyy  OOffffiiccee))  ww  BBrruukksseellii..  PPrraaccaa  wwssppiieerraajj�� ccaa  sskkuuppiiaa  ssii��   nnaa  
wwyysstt�� ppiieenniiaacchh  ww  sspprraawwiiee  sspprraawwiieeddlliiwwoo�� ccii  ww  hhaannddlluu  nnaa  ttaakkiicchh  ppoollaacchh  jjaakk  nnaa  
pprrzzyykk

aadd  uummaaccnniiaanniiee  ppoozzyyccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ii  eelliimmiinnaaccjjaa  ssuubbwweennccjjii  rroollnniicczzyycchh..  
  
��   ��   WWiieellee  iinnnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzz�� ddoowwyycchh  ii  ggrruupp  aakkttyywwiissttóóww  ttoocczzyy  
nniieeuussttaajj�� cc��   wwoojjnn��   zz  ssuubbwweennccjjaammii  rroollnniicczzyymmii  oodd  bbooggaattyycchh  kkrraajjóóww..  NNiieesstteettyy,,  
zzmmiiaannyy  nniiee  zzaacchhooddzz��   zz  ddnniiaa  nnaa  ddzziiee�� ..  WW  mmii�� ddzzyycczzaassiiee  ssyyttuuaaccjjaa  pprroodduucceennttóóww  
bbaawwee

nnyy  zz  kkrraajjóóww  rroozzwwiijjaajj�� ccyycchh  ssii��   nniieeuussttaannnniiee  ssii��   ppooggaarrsszzaa..  SSttaawwiiaajj�� cc  ssoobbiiee  
zzaa  cceell  ppoommoocc  ttaakk  wwiieelluu  rroollnniikkoomm,,  nnaallee�� �� ccyymm  ddoo  tteejj  ggrruuppyy,,  jjaakk  ttoo  ttyyllkkoo  mmoo�� lliiwwee,,  
FFLLOO  rroozzwwiinn�� 

oo  ssttaannddaarrddyy  FFaaiirrttrraaddee  ii  ww  22000055  rrookkuu  oobbjj�� 

yy  oonnee  bbaawwee

nn�� ..  FFLLOO  
sszzaaccuujjee,,  ii��   oobbeeccnniiee  2288..000000  rroollnniikkóóww  cczzeerrppiiee  kkoorrzzyy�� ccii  zz  oowweejj  iinniiccjjaattyywwyy..  JJeesstt  ttoo  
nnaaddaall  nniieezzwwyykkllee  sskkrroommnnaa  lliicczzbbaa,,  jjeeddnnaakk  rroozzrraassttaajj�� ccaa  ssii��   lliicczzbbaa  kkoonnssuummeennttóóww  
ddoommaaggaa  ssii��   wwyyrroobbóóww  ww

óókkiieennnniicczzyycchh  wwyypprroodduukkoowwaannyycchh  zz  BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee..  
  
  

  
��   ��   TTee  wwyymmooggii  rryynnkkuu,,  zzaacczzyynnaajj��   pprrzzeekkoonnyywwaa��   sskklleeppyy  zz  gg

óówwnnyycchh  uulliicc  wwiieellkkiicchh  
mmiiaasstt  ddoo  mmaaggaazzyynnoowwaanniiaa  uubbrraa��   ii  pprrzzeeddmmiioottóóww,,  mmaajj�� ccyycchh  zzaassttoossoowwaanniiee  ww  
ggoossppooddaarrssttwwiiee  ddoommoowwyymm,,  wwyykkoonnyywwaannyycchh  zz  mmaatteerriiaa

óóww,,  ppoocchhooddzz�� ccyycchh  zz  
uucczzcciiwweeggoo  hhaannddlluu..  WW  kkoonnsseekkwweennccjjii  FFLLOO  oocczzeekkuujjee,,  ii��   ccoorraazz  wwii�� cceejj  
pprroodduucceennttóóww  bb�� ddzziiee  mmoogg

oo  sspprrzzeeddaawwaa��   sswwoojj��   bbaawwee

nn��   ww  zzggooddzziiee  zz  
wwaarruunnkkaammii  FFaaiirrttrraaddee..  
  
��   ��   DDllaa  ttyycchh  rroollnniikkóóww,,  kkttóórrzzyy  jjuu��   sspprrzzeeddaajj��   sswwoojj��   bbaawwee

nn��   nnaa  rryynnkkuu  FFaaiirrttrraaddee,,  
kkoorrzzyy�� ccii  ffiinnaannssoowwee  ss��   zznnaacczz�� ccee..  NNaa  pprrzzyykk

aadd  ddoocchhóódd  jjaakkii  pprrzzyynniiooss

yy  rroollnniikkoomm  
zz  BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee  zzbbiioorryy  zz  pprrzzee

oommuu  llaatt  22000055  ii  22000066  bbyy

  oo  4400%%  wwyy�� sszzyy  ww  
SSeenneeggaalluu  ww  ppoorróówwnnaanniiuu  zz  kkoonnwweennccjjoonnaallnnyymmii  wwaarruunnkkaammii..  WW  MMaallii  bbyy

aa  ttoo  
rróó�� nniiccaa  ww  wwyyssookkoo�� ccii  7700%%..  TTeenn  ddooddaattkkoowwyy  ddoocchhóódd  uummoo�� lliiwwii

  ww

aa�� cciiww��   
ppoopprraaww��   �� yycciiaa  wwiieelluu  ssppoo

eecczznnoo�� ccii..  
  
��   ��   NNaa  pprrzzyykk

aadd  ww  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiuu  DDoouuggoouurraaggoorroonnii  ((AAssssoocciiaattiioonn  
DDoouuggoouurraaggoorroonnii)),,  kkttóórree  jjeesstt  KKooooppeerraattoorreemm  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee  
ww  MMaallii,,  550000  mmiieesszzkkaa�� ccóóww  wwiioosskkii  zzoobbaacczzyy

oo  nnaa  ww

aassnnee  oocczzyy  jjaakk  ddooddaattkkoowwyy  
ddoocchhóódd  wwyyggeenneerroowwaannyy  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  wwyywwaarr

  ppoozzyyttyywwnnyy  wwpp

yyww  nnaa  iicchh  �� yycciiee..  
NNaa  ww

aassnnyymm  zzggrroommaaddzzeenniiuu  ooggóóllnnyymm  rroollnniiccyy  zzddeeccyyddoowwaallii,,  �� ee  zzaaiinnwweessttuujj��   
cczzee�� ��   DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  wwyybbuuddoowwaanniiee  ooddppoowwiieeddnniieeggoo  bbuuddyynnkkuu  ddllaa  llookkaallnneejj  
sszzkkoo

yy,,  kkttóórraa  wwcczzee�� nniieejj  zznnaajjddoowwaa

aa  ssii��   ww  zzwwyykk

eejj  cchhaacciiee..    
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��   ��   ��   SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  BBAAWWEE		 NNYY  

  
  

11..  PPrroodduucceennccii,,  ttoo  nniieewwiieellkkiiee  rrooddzziinnnnee  ffaarrmmyy,,  zzoorrggaanniizzoowwaannee  ww  
ssppóó

ddzziieellnniiee  ((lluubb  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa)),,  kkttóórryycchh  ss��   ww

aa�� cciicciieellaammii  ii  
zzaarrzz�� ddzzaajj��   nniimmii  ww  ssppoossóóbb  ddeemmookkrraattyycczznnyy..  
  

22..  MMiinniimmaallnnaa  cceennaa  ggwwaarraannttoowwaannaa  jjeesstt  pp

aaccoonnaa  bbeezzppoo�� rreeddnniioo  
oorrggaanniizzaaccjjoomm  pprroodduucceenncckkiimm..  
  

33..  SSttaannddaarrddyy  �� rrooddoowwiisskkoowwee  ooggrraanniicczzaajj��   uu�� yycciiee  
aaggrroocchheemmiikkaalliióóww  ii  wwssppoommaaggaajj��   ssttaabbiillnnoo�� �� ..  
  

44..  PPrrzzeedd--eekkssppoorrttoowwee  lliinniiee  kkrreeddyyttoowwee  ss��   uurruucchhaammiiaannee  nnaa  rrzzeecczz  
ssppóó

ddzziieellnnii  nnaa  �� yycczzeenniiee  ddoo  6600%%  cceennyy  zzaakkuuppuu..  
  

55..  DDoottaaccjjee  oodd  00..0055  ddoo  00..0066  UUSS$$//kkiillooggrraamm  ss��   ddooddaawwaannee  ddoo  cceennyy  
zzaakkuuppuu  ii  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  pprrzzeezz  oorrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee  nnaa  
iinnwweessttyyccjjee  ssppoo

eecczznnee  ii  ggoossppooddaarrcczzee,,  ttoo  jjeesstt  nnaa  eedduukkaaccjj�� ,,  ooppiieekk��   
zzddrroowwoottnn�� ,,  sspprrzz�� tt  ppoottrrzzeebbnnyy  ddoo  oobbrróóbbkkii  ssuurroowwccaa,,  ppoo�� yycczzkkii  ddllaa  
cczz

oonnkkóóww..  
  

66..  ZZaakkaazzuujjee  ssii��   jjaakkiieeggookkoollwwiieekk  rrooddzzaajjuu  pprraaccyy  pprrzzyymmuussoowweejj,,  
ww

�� cczzaajj�� cc  zzaattrruuddnniiaanniiee  ddzziieeccii..  
  
  

��   ��   „„ JJeessttee�� mmyy  nnaapprraawwdd��   sszzcczz�� �� ll iiwwii   zz  tteeggoo  ppoowwoodduu..  DDzziieeccii   mmoogg��   bbaarrddzziieejj   
sskkuuppii ��   sswwoojj ��   uuwwaagg�� ,,  ooddkk�� dd  uucczz��   ssii ��   ww  nnoowweejj   sszzkkoollee””   mmóówwii  nnaauucczzyycciieell  zz  
wwiioosskkii..  DDrruuggiimm  pprroojjeekktteemm  ssffiinnaannssoowwaannyymm  zz  DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  jjeesstt  ssppiicchhlleerrzz..  
ZZnnaacczznniiee  ppoopprraawwii  oonn  bbeezzppiieecczzee�� ssttwwoo  �� yywwnnoo�� cciioowwee  mmiieesszzkkaa�� ccóóww  wwiioosskkii,,  
ppoozzwwaallaajj�� cc  iimm  nnaa  pprrzzeecchhoowwyywwaanniiee  zzbboo�� aa  pprrzzeezz  ccaa

yy  rrookk..  PPrrzzeeddtteemm,,  bbyyllii  oonnii  
zzmmuusszzeennii  ddoo  jjeeggoo  sspprrzzeeddaa�� yy  zzaa  bbaarrddzzoo  nniisskk��   cceenn��   ww  ttrraakkcciiee  ttrrwwaanniiaa  �� nniiww,,  ggddyy  
ddoosstt�� ppnnee  bbyy

oo  ccaa

ee  mmnnóóssttwwoo  zziiaarrnnaa..  PPóó�� nniieejj  mmuussiieellii  kkuuppoowwaa��   zziiaarrnnoo  ppooddcczzaass  
ppoorryy  ddeesszzcczzoowweejj..  RRoollnniiccyy  zz  DDoouuggoouurraaggoorroonnii  jjuu��   ss��   zzaajj�� ccii  ppllaannoowwaanniieemm  
nnoowweeggoo  pprroojjeekkttuu  zz  DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee,,  kkttóórryy  zzoossttaa

  zzaaaapprroobboowwaannyy  ddllaa  ddoobbrraa  
ssppoo

eecczznnoo�� ccii..  
  
��   ��   PPrroodduukkttyy  BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee  mmoo�� nnaa  zznnaallee�� ��   wwee  FFrraannccjjii,,  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  
AAuussttrriiii,,  BBeellggiiii,,  KKaannaaddzziiee,,  WW

oosszzeecchh,,  LLuukksseemmbbuurrgguu  ii  SSzzwwaajjccaarriiii..  WW  ccii�� gguu  
oossttaattnniicchh  ddwwóócchh  llaatt,,  aassoorrttyymmeenntt  pprroodduukkttóóww  zznnaacczznniiee  ssii��   zzwwii�� kksszzyy

..  DDzzii�� ,,  
kkoonnssuummeennccii  mmoogg��   zznnaallee�� ��   pprroodduukkttyy  oodd  rr�� cczznniikkóóww,,  pprrzzee�� cciieerraaddee

  ii  kkoosszzuulleekk  zz  
kkrróóttkkiimm  rr�� kkaawweemm,,  ppoo  ppaattyycczzkkii  ddoo  uusszzuu  ii  pp

aattkkii  kkoossmmeettyycczznnee,,  pprroodduukkoowwaannyycchh  zz  
BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee..  SSzzaaccuujjee  ssii�� ,,  �� ee  ww  rrookkuu  22000066  ppoonnaadd  11..55  mmiilliioonnaa  rrzzeecczzyy  
wwyykkoonnyywwaannyycchh  zz  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee  bbyy

oo  sspprrzzeeddaawwaannyycchh  nnaa  
ccaa

yymm  �� wwiieecciiee..  
  
��   ��   WW  rrookkuu  22000077  ii  22000088  NNoorrwweeggiiaa,,  DDaanniiaa,,  SSzzwweeccjjaa,,  FFiinnllaannddiiaa,,  AAuussttrriiaa  ii  NNiieemmccyy  
bb�� dd��   wwpprroowwaaddzzaa��   nnaa  rryynneekk  pprroodduukkttyy  BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee..  WW  zzwwii�� zzkkuu  zz  tt��   
eekkssppaannssjj�� ,,  FFaaiirrttrraaddee  bb�� ddzziiee  kkoonnttyynnuuoowwaa

  ddoossttaarrcczzaanniiee  nnaammaaccaallnnyycchh  kkoorrzzyy�� ccii  
rroollnniikkoomm,,  uupprraawwiiaajj�� ccyymm  bbaawwee

nn��   nnaa  nniieewwiieellkk��   sskkaall�� ..  TTyymm  ssaammyymm  ppoozzwwoollii  ssii��   
mmiieesszzkkaa�� ccoomm  DDoouuggoouurraaggoorroonnii  ii  iinnnnyycchh  wwiioosseekk  nnaa  kkoonnttyynnuuoowwaanniiee  ddyysskkuussjjii  nnaa  
tteemmaatt  jjaakk  zzaaiinnwweessttuujj��   oonnii  ddoottaaccjjee  FFaaiirrttrraaddee  ww  pprrzzyysszz

oo�� ccii..  
  
��   ��   „„ PPoorraa  ddeesszzcczzoowwaa,,  mmii �� ddzzyy  cczzeerrwwcceemm  ii   wwrrzzee�� nniieemm,,  jjeesstt   nnaapprraawwdd��   
ccii �� �� kkiimm  ookkrreesseemm  ddllaa  pprroodduucceennttóóww  bbaawwee

nnyy  ww  MMaall ii ..  NNaa  sszzcczz�� �� cc iiee  tteeggoo  
rrookkuu  nniiee  mmuussiimmyy  ppoo  rraazz  kkoolleejjnnyy  oobbaawwiiaa��   ssii ��   nniieeddoossttaattkkóóww  �� yywwnnoo�� ccii ,,  
ppoonniieewwaa��   sskk

aadduujjeemmyy  jj ��   ww  ssppiicchhlleerrzzuu..  PPiieennii �� ddzzee,,  jjaakkiiee  oottrrzzyymmaall ii �� mmyy  zz  
DDoottaaccjj ii   FFaaiirrtt rraaddee,,  ppoozzwwooll ii 

yy  nnaamm  ggoo  wwyybbuuddoowwaa�� ””   mmóówwii  SSoolloobbaa  MMaaddyy  
KKeeiittaa,,  PPrroodduucceenntt  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  BBaawwee

nnyy  FFaaiirrttrraaddee  zz  MMaallii..  
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„„FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW		 OO�� YY		   WW  RR		 CC		   KKOOBBIIEETT  
PPIIEENNII

 DDZZEE,,  AABBYY  WWYYJJ�� 

   NNAAPPRRZZEECCIIWW  
PPOOTTRRZZEEBBOOMM  DDZZIIEECCII..””  
  
SSIIRRAA  SSOOUUKKOO  ��  KKOOOORRDDYYNNAATTOORR  PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW    
BBAAWWEE		 NNYY  WW  BBAATTIIMMAAKKAANNIIEE  ��  MMAALLII  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
PPooddcczzaass  oossttaattnniicchh  �� nniiww  ((zziimmaa  22000055  //  0066))  pprroodduucceennccii  zz  MMaallii  zzaarroobbiillii  oo  7700%%  wwii�� cceejj  zzee  sspprrzzeeddaa�� yy  bbaawwee

nnyy  ww  zzggooddzziiee  zz  
wwyymmooggaammii  FFaaiirrttrraaddee..  WW  SSeenneeggaalluu  bbyy

oo  ttoo  oo  4400%%  wwii�� cceejj..  
  
  
CCeennaa  MMiinniimmaallnnaa  FFaaiirrttrraaddee  zzaa  kkoonnwweennccjjoonnaallnn��   bbaawwee

nn��     00,,3366  eeuurroo  //  kkii llooggrraamm  ++  00,,0055  DDoottaaccjj ii   FFaaii rr ttrraaddee  nnaa  bbaawwee

nn��   
    
CCeennaa  zzaa  kkoonnwweennccjjoonnaallnn��   bbaawwee

nn��   ww  SSeenneeggaalluu    00,,3300  eeuurroo  //  kkii llooggrraamm  
    
CCeennaa  zzaa  kkoonnwweennccjjoonnaallnn��   bbaawwee

nn��   ww  MMaallii    00,,2244  eeuurroo  //  kkii llooggrraamm  
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 �� // �� �� �� ��$$�� �� �� �� �� ���� !! �� �� �� �� ���� �� !! ��

�� JJ<<==JJ>><<JJ�� II �� �� <<�� �� �� <<EE==II ��

�� �� ��

�� �� �� 		 �� 77�� �� �� 99�� �� ���� �� 

 �� �� �� ��33 �� �� �� �� 668833 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �� II II �� MMII �� <<II �� ==��

  
  
ZZaattwwiieerrddzzoonnee  pprrzzeezz  LLuuuukkaa  ZZoonnnneevveellddaa,,    
DDyyrreekkttoorraa  ZZaarrzz�� ddzzaajj�� cceeggoo  FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall,,  BBoonnnn,,  1155  mmaarrccaa  22000077  
  
OO�� WWIIAADDCCZZEENNIIEE  AAKKTTYYWWNNOO�� CCII  FFIINNAANNSSOOWWEEJJ  NNAA  KKOONNIIEECC  RROOKKUU  22000066  ((3311  GGRRUUDDNNIIAA))  
WWsszzyyssttkkiiee  wwaarrttoo�� ccii  ppooddaannee  ss��   ww  eeuurroo..  
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��   ��   ��   CCZZ		 OONNKKOOWWIIEE  ZZAARRZZ		 DDUU  
  
  

�� ��   RRaauull   DDeell   AAgguuii llaa  rreepprreezzeennttuujjee  pprroodduucceennttóóww  kkaawwyy  zz  AAmmeerryykkii  		 aaccii�� sskkiieejj..  

JJeesstt  ttee��   PPrreezzeesseemm  CCLLAACC  ii  DDyyrreekkttoorreemm  ZZaarrzz�� ddzzaajj�� ccyymm  CCOOCCLLAA,,  KKooooppeerraattoorraa  

CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  KKaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  PPeerruu..  

�� ��   IIaamm  RReettmmaann   jjeesstt  ZZaasstt�� ppcc��   DDyyrreekkttoorraa  ii  PPrrzzeewwooddnniicczz�� ccyymm  RReellaaccjjii  

HHaannddlloowwyycchh  FFuunnddaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii..  

�� ��   MMiigguueell   CClleerrcckk   jjeesstt  DDyyrreekkttoorreemm  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  ww  BBeellggiiii..  

�� ��   VViiccttoorr  FFeerrrreeii rraa  jjeesstt  DDyyrreekkttoorreemm  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  wwee  FFrraannccjjii..  ZZrreezzyyggnnoowwaa

  

zz  ppoozzyyccjjii  jjaakkoo  cczz

oonneekk  ZZaarrzz�� dduu  ii  DDyyrreekkttoorr  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  wwee  FFrraannccjjii  ww  mmaajjuu  

22000077  rrookkuu..  

�� ��   BBaarrbbaarraa  FFiioorr ii ttoo   jjeesstt  PPrrzzeewwooddnniicczz�� ccyymm  ZZaarrzz�� dduu  DDyyrreekkttoorróóww..  JJeesstt  

nniieezzaallee�� nnyymm  cczz

oonnkkiieemm  ZZaarrzz�� dduu..  UUpprrzzeeddnniioo  pprraaccoowwaa

aa  ww  OOxxffaamm  ww  ZZaarrzz�� ddzziiee  

ww  SSttaannaacchh  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  ((oodd  11999922))  aa  ttaakk�� ee  jjaakkoo  PPrrzzeewwooddnniicczz�� ccyy  ZZaarrzz�� dduu  

oorraazz  ZZaasstt�� ppccaa  PPrrzzeewwooddnniicczz�� cceeggoo  ww  OOxxffaamm  IInntteerrnnaattiioonnaall  ww  llaattaacchh  22000000  ––  

22000055..  

�� ��   LLeeoo  GGhhyysseellss   rreepprreezzeennttuujjee  ZZaarreejjeessttrroowwaannyycchh  HHaannddlloowwccóóww  FFaaiirrttrraaddee..  

JJeesstt  DDyyrreekkttoorreemm  DDeeppaarrttaammeennttuu  BBaaddaa��   PPrroodduucceenncckkiicchh  OOxxffaamm  WWeerreellddwwiinnkkeellss  

ww  BBeellggiiii..  

�� ��   JJeennss  EErr iikk  DDaallggaaaarrdd  JJaannsseenn   jjeesstt  ZZaasstt�� ppcc��   DDyyrreekkttoorraa  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  

ww  DDaanniiii..  

  

  

�� ��   JJeeaann--LLoouuiiss  HHoomméé  jjeesstt  nniieezzaallee�� nnyymm  CCzz

oonnkkiieemm  ZZaarrzz�� dduu..  BByy

  

DDyyrreekkttoorreemm  HHeeiinneekkeenn  ddllaa  ooppeerraaccjjii  ww  AAffrryyccee  ii  BBlliisskkiimm  WWsscchhooddzziiee  pprrzzeezz  1100  llaatt,,  

oodd  11999933  ddoo  22000022..  

�� ��   BBiinnoodd  MMoohhaann   rreepprreezzeennttuujjee  OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  ww  AAzzjjii..  JJeesstt  

PPrrzzeewwooddnniicczz�� ccyymm  NNAAPP  oorraazz  DDyyrreekkttoorreemm  ZZaarrzz�� ddzzaajj�� ccyymm  IInnddyyjjsskkiicchh  

PPrroommoottoorróóww  HHeerrbbaattyy,,  SSttaannuu  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  HHeerrbbaattyy  FFaaiirrttrraaddee..  

�� ��   RRiicckk  PPeeyysseerr   rreepprreezzeennttuujjee  ZZaarreejjeessttrroowwaannyycchh  HHaannddlloowwccóóww  FFaaiirrttrraaddee..  JJeesstt  

DDyyrreekkttoorreemm  PPuubblliicc  RReellaattiioonnss  ww  GGrreeeekk  MMoouunnttaaiinn  CCooffffeeee  RRooaasstteerrss  ww  UUSSAA  

((ccooffffeeee  rrooaasstteerrss  ––  pprrzzeeddssii�� bbiioorrssttwwaa  zzaajjmmuujj�� ccee  ssii��   pprraa�� eenniieemm  kkaawwyy  ––  pprrzzyypp..  

tt

uumm..))..  

�� ��   PPaauull   RRiiccee  jjeesstt  ZZaa

oo�� yycciieelleemm  CCEEOO  TTrraannssFFaaiirr  ww  UUSSAA  

�� ��   MMaarrtt iinn  RRoohhnneerr   jjeesstt  CCEEOO  FFuunnddaaccjjii  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  ww  SSzzwwaajjccaarriiii..  PPoo  

rreezzyyggnnaaccjjii  VViiccttoorraa  FFeerrrreeiirraa  zzaasstt�� ppuujjee  ggoo  ww  ZZaarrzz�� ddzziiee  FFLLOO..  

�� ��   CCeerr llooss  EEuuggeenniioo  VVaarrggaass   jjeesstt  cczz

oonnkkiieemm  ZZaarrzz�� dduu  rreepprreezzeennttuujj�� ccyymm  

OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  ww  AAmmeerryyccee  		 aaccii�� sskkiieejj..  PPrraaccuujjee  ddllaa  SSppóó

ddzziieellnnii  

CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  ww  KKoossttaarryyccee,,  jjaakkoo  kkoooorrddyynnaattoorr  zzggooddnnoo�� ccii  

zzee  SSttaannddaarrddaammii  FFaaiirrttrraaddee  ii  rreellaaccjjii  hhaannddlloowwyycchh..  

�� ��   YYoorrookkaammuu  KK..  ‘‘AAbbaaiinnee’’   AAbbaaiinneennaammaa  rreepprreezzeennttuujjee  OOrrggaanniizzaaccjjee  

PPrroodduucceenncckkiiee  ww  AAffrryyccee..  JJeesstt  GGeenneerraallnnyymm  KKiieerroowwnniikkiieemm  JJeeddnnoossttkkii  UUss

uugg  

EEkkssppoorrttoowwyycchh  ((UUnniioonn  EExxppoorrtt  SSeerrvviicceess  LLttdd  ––  UUNNEEXX))  ww  UUggaannddzziiee..    
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��   ��   ��   CCZZ		 OONNKKOOWWIIEE  FFLLOO  
  
IINNIICCJJAATTYYWWYY  OOZZNNAACCZZAAJJ 		 CCEE  
  
��  ��  FFaaiirrttrraaddee  AAuussttrriiaa  ((ww  AAuussttrriiii))  ��  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..AATT  

��  ��  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  BBeellggiiuumm  ((ww  BBeellggiiii))  ��  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..BBEE  

��  ��  TTrraannssFFaaiirr  CCaannaaddaa  ((ww  KKaannaaddzziiee))  ��  WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRR..CCAA  

��  ��  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  DDeennmmaarrkk  ((ww  DDaanniiii))  ��  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..DDKK  

��  ��  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  PPrroommooccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ww  FFiinnllaannddiiii    

((AAssssoocciiaattiioonn  ffoorr  PPrroommoottiinngg  FFaaiirrttrraaddee))  ��  WWWWWW..RREEIILLUUKKAAUUPPPPAA..FFII  

��  ��  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  FFrraannccee  ((wwee  FFrraannccjjii))  ��  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARRFFRRAANNCCEE..OORRGG  

��  ��  TTrraannssffaaiirr  GGeerrmmaannyy  ((ww  NNiieemmcczzeecchh))  ��  WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRR..OORRGG  

��  ��  FFaaiirrttrraaddee  MMaarrkk  IIrreellaanndd  ((ww  IIrrllaannddiiii))  ��   WWWWWW..  FFAAIIRRTTRRAADDEE..IIEE  

��  ��  FFaaiirrttrraaddee  TTrraannddFFaaiirr  IIttaallyy  ((wwee  WW

oosszzeecchh))  ��  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEEIITTAALLIIAA..IITT  

��  ��  FFaaiirrttrraaddee  LLaabbeell  JJaappaann  ((ww  JJaappoonniiii))  ��  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE--JJPP..OORRGG  

��  ��  TTrraannssFFaaiirr  MMiinnkkaa  LLuuxxeemmbbuurrgg  ((ww  LLuukksseemmbbuurrgguu))  ��  WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRR..LLUU  

��  ��  CCoommeerrcciioo  JJuussttoo  MMeexxiiccoo  ((ww  MMeekkssyykkuu))  ��  WWWWWW..CCOOMMEERRCCIIOOJJUUSSTTOO..CCOOMM..MMXX  

��  ��  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  NNeetthheerrllaannddss  ((ww  HHoollaannddiiii))  ��  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..NNLL  

��  ��  FFaaiirrttrraaddee  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  NNoorrwwaayy  ((ww  NNoorrwweeggiiii))  ��  WWWWWW..  MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..NNOO  

��  ��  AAssoocc..  ddeell  SSeelllloo  ddee  CCoommeerrcciioo  JJuussttoo  SSppaaiinn  ((ww  HHiisszzppaanniiii))  ��  

WWWWWW..SSEELLLLOOCCOOMMEERRCCIIOOJJUUSSTTOO..OORRGG  

��  ��  FFaaiirrttrraaddee  SSwweeddeenn  ((ww  SSzzwweeccjjii))  ��  WWWWWW..RRAATTTTVVIISSEEMMAARRKKTT..SSEE  

��  ��  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  SSwwiittzzeerrllaanndd  ((ww  SSzzwwaajjccaarriiii))  ��  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..CCHH  

��  ��  FFuunnddaaccjjaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii  ((FFaaiirrttrraaddee  FFoouunnddaattiioonn  UUKK))  ��  

WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..OORRGG..UUKK  

��  ��  TTrraannssFFaaiirr  UUSSAA  ((ww  SSttaannaacchh  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh))  ��WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRRUUSSAA..OORRGG  

��  ��  FFaaiirrttrraaddee  LLaabbeelllliinngg  AAuussttrraalliiaa//NNZZ  ((ww  AAuussttrraalliiii  ii  NNoowweejj  ZZeellaannddiiii))  ��  

WWWWWW..FFTTAA..OORRGG..AAUU  ��   WWWWWW..FFTTAA..OORRGG..NNZZ  

  
SSIIEECCII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE  
��   ��   AAFFRRYYKKAA  

AAffrryykkaa�� sskkaa  SSiiee��   FFaaiirrttrraaddee  ((AAffrriiccaa  FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk))    

aaffrriiccaaffaaiirrttrraaddee@@yyaahhoooo..ccoomm  

  

��   ��   AAZZJJAA  

SSiiee��   PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  PPrroodduucceerrss))  

nnaappfflloo@@ggmmaaiill..ccoomm  

  

��   ��   AAMMEERRYYKKAA  		 AACCII�� SSKKAA  ii   KKAARRAAIIBBYY  

CCoooorrddiinnaaddoorraa  LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerriicciioo  JJuussttoo  

sseeccrreettaarriiaaddoo@@ccllaacc--ppeeqquueennoosspprroodduuccttoorreess..oorrgg  

WWWWWW..CCLLAACC--PPEEQQUUEENNOOSSPPRROODDUUCCTTOORREESS..OORRGG        
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��   ��   ��   PPEERRSSOONNEELL  FFLLOO  OORRAAZZ  LLIISSTTAA  DDOONNOORRÓÓWW  ((22000066  //  22000077))      
  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  ZZAARRZZ		 DDZZAAJJ 		 CCAA  
((GGOOVVEERRNNAANNCCEE  UUNNIITT  ––  GGUU))  
  

LLuuuukk  ZZoonnnneevveelldd  DDyyrreekkttoorr  ZZaarrzz�� ddzzaajj�� ccyy  

GGeellkkhhaa  BBuuiittrraaggoo  KKoooorrddyynnaattoorr  PPoolliittyykkii  FFiirrmmyy  

MMaarriiaann  BBeeaauujjoonn  ssyyssttaanntt  DDyyrreekkttoorraa  

ZZaarrzz�� ddzzaajj�� cceeggoo  

  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  IINNTTEERREESSÓÓWW  
PPRROODDUUCCEENNCCKKIICCHH  ((PPRROODDUUCCEERR  
BBUUSSIINNEESSSS  UUNNIITT  ––  PPBBUU))  
  
RRoobbiinn  RRootthh  DDyyrreekkttoorr  

AAlleexx  AAssssaannvvoo  

CChhrriisstteellllee  AAyygglloonn  

TTaattiiaannaa  MMaatteelluunnaa  

MMoonniikkaa  BBeerrrreesshheeiimm--KKlleeiinnkkee  

GGuuiilllleerrmmoo  DDeennaauuxx  

CCaarrllaa  VVeellddhhuuyyzzeenn  vvaann  ZZaanntteenn  

HHaa  TTrraann  

MMiiyyaakkoo  TTaakkaahhaasshhii  

XXaavviieerr  HHuucchheett  

KKaarriimmaahh  HHuuddddaa  

NNaaddiiaa  HHooaarraauu--MMwwaauurraa  

MMaatttthhiiaass  KKuuhhiimmaannnn  

  
UURRZZ

 DDNNIICCYY  		 		 CCZZNNOO�� CCII  ((LLIIAAIISSOONN  
OOFFFFIICCEERRSS))  
  
��  ��  AAFFRRYYKKAA  
AAnnnnee  CChheeppkkooeecchh  

CChhaallaa  EErrkkoo  

KKaaddzzoo  KKooggoo  

SSaannddrraa  KKrruuggeerr  

OOnneessmmuuss  KKuullee  

MMiicchhaaeell  NNkkoonnuu  

PPaassssaacciiee  NNyyiirraannddeeggee  

IIzzaabbeellllee  PPiissttoonnee  

  
��  ��  AAZZJJAA  
NNggoocc  MMiinnhh  LLuuoonngg  

PPrriinnccee  NNeehheemmiiaahh  

BBeeaattee  PPiinniisscchh  

GGaannaappaatthhyy  RRaajjuu  

AAyysshhaa  SSaayyffuuddddiinn  

AAnnuupp  KKuummaarr  SSiinngghh  

  
��  ��  AAMMEERRYYKKAA  		 AACCII�� SSKKAA  
MMaannuueell  AAgguuiirrrree  

SShheemmiinnaa  AAmmaarrssyy  

MMaarriiaa  AArrmmaass  

WWiillmmaa  BBeerrggmmaann  

KKiieerraann  DDuurrnniieenn  

WWaalltteerr  GGoonnzzaalleess  

JJuulliiaa  MMaallqquuiinn  

IInneess  MMeennddoozzaa  

DDeettlleeff  vvoonn  SSttoorrcchh  

MMaarriiaa  TTrriinniiddaadd  

  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  SSTTAANNDDAARRDDÓÓWW  
((SSTTAANNDDAARRDDSS  UUNNIITT  ––  SSUU))  
  
AAnnddrreeaass  KKrraattzz  DDyyrreekkttoorr  

RRoobb  vvaann  HHoouutt  

RRiiccaarrddoo  GGuuiimmaarraaeess  

DDoorrootthheeee  JJuunngg  

AArriissbbee  MMeennddoozzaa  

KKaattee  KKiillppaattrriicckk  

CCeecciillee  PPhhiilliippaarrtt  

  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  FFIINNAANNSSOOWWAA  II  UUSS		 UUGG  
CCEENNTTRRAALLNNYYCCHH  ((FFIINNAANNSSEE  AANNDD  
CCEENNTTRRAALL  SSEERRVVIICCEESS  UUNNIITT  ––  FFCCSSUU))  
  
SSiimmoonn  HHuunntt  DDyyrreekkttoorr  

CCoorrnneelliiaa  HHaallmm  

MMaarrttiinnaa  MMeecckkeell  

KKaarreenn  NNeemmeess  

AAnnddrreeaass  NNüübbeell  

NNiiccoollee  PPeettzz  

VVeerróónniiccaa  PPéérreezz  

HHeellggaa  SSttaarrkk  

FFrraannkk  VViieerrhheeiilliigg  

  
CCAA		 AA  WWYYKKOONNAANNAA  PPRRAACCAA  NNIIEE  
MMIIAA		 AABBYY  MMIIEEJJSSCCAA  BBEEZZ  NNAASSZZYYCCHH  
SSTTRROONNNNIIKKÓÓWW  FFIINNAANNSSOOWWYYCCHH,,  
KKTTÓÓRRYYMM  JJEESSTTEE�� MMYY  NNIIEEZZWWYYKKLLEE  
WWDDZZII

 CCZZNNII..  
  
��  ��BBrroott  ffüürr  ddiiee  WWeelltt  ��  NNiieemmccyy  

��  ��  CCeennttrruumm  ffüürr  IInntteerrnnaattiioonnaallee  MMiiggrraattiioonn  uunndd  

EEnnttwwiicckklluunngg  ((CCIIMM))  NNiieemmccyy  

��  ��  DDeeuuttsscchhee  GGeesseellllsscchhaafftt  ffüürr  TTeecchhnniisscchhee  

ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  ((GGTTZZ))  NNiieemmccyy  

��  ��  DDeeuuttsscchheerr  EEnnttwwiicckklluunnggssddiieennsstt  ((DDEEDD))  

NNiieemmccyy  

��  ��  KKoommiissjjaa  EEuurrooppeejjsskkaa  

��  ��  EEvvaannggeelliisscchheerr  EEnnttwwiicckklluunnggssddiieennsstt  ((EEEEDD))  

NNiieemmccyy  

��  ��  FFoonnddaattiioonn  ddeess  DDrrooiittss  ddee  ll’’MMoonnnnee  aauu  

TTrraavvaaiill  ––  SSzzwwaajjccaarriiaa  

��  ��  HHiivvooss  ––  HHoollaannddiiaa  

��  ��  IInntteerrcchhuurrcchh  OOrrggaanniizzaattiioonn  ffoorr  

DDeevveellooppmmeenntt  CCooooppeerraattiioonn  ((IICCCCOO))  

HHoollaannddiiaa  

��  ��  MMiisseerreeoorr  ––  NNiieemmccyy  

��  ��  OOxxffaamm--NNoovviibb  ––  HHoollaannddiiaa  

��  ��  SScchhwweeiizzeerr  SSttaaaattsssseekkrreettaarriiaatt  ffüürr  

WWiirrttsscchhaafftt  ((SSeeccoo))  SSzzwwaajjccaarriiaa  

��  ��  SSNNVV  ––  HHoollaannddiiaa  

��  ��  SSTTEEPP  SSttiiffttuunngg  GGeerreecchhttee  TTeeppppiicchhee  ––  

SSzzwwaajjccaarriiaa  

��  ��  UUNNAATT//AATTEESS  ––  FFrraannccjjaa  

RRÓÓWWNNIIEE  WWIIEELLKKIIEE  PPOODDZZIIEEKKOOWWAANNIIAA  
NNAALLEE

 		   SSII

   ZZAA  FFUUNNDDUUSSZZEE,,  KKTTÓÓRREE  
OOTTRRZZYYMMAA		 YY  FFUUNNDDAACCJJAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  
WWIIEELLKKIIEEJJ  BBRRYYTTAANNIIII  ((TTHHEE  FFAAIIRRTTRRAADDEE  
FFOOUUNNDDAATTIIOONN  UUKK))  OORRAAZZ  MMAARRKKAA  
FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  IIRRLLAANNDDIIII  ((FFAAIIRRTTRRAADDEE  
MMAARRKK  IIRREELLAANNDD))  NNAA  SSPPEECCJJAALLNNEE  
PPRROOJJEEKKTTYY,,  ZZAARRZZ		 DDZZAANNEE  PPRRZZEEZZ  FFLLOO..  
  
��  ��  CCoommiicc  RReelliieeff  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  DDeeppaarrttmmeenntt  ffoorr  IInntteerrnnaattiioonnaall  

DDeevveellooppmmeenntt  ((DDffIIDD))  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  FFoouurr  AAccrree  TTrruusstt  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  OOxxffaamm  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  PPllyymmoouutthh  aanndd  SSoouutthh  WWeesstt  CCoooopp  SSoocciieettyy  

––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  RRuuffffoorrdd  MMaauurriiccee  LLaaiinngg  FFoouunnddaattiioonn  ––  

WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  SShheellll  FFoouunnddaattiioonn  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  SSMMBB  CChhaarriittaabbllee  TTrruusstt  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

��  ��  SStteepphheenn  CCllaarrkk  11996655  TTrruusstt  ––  WWiieellkkaa  

BBrryyttaanniiaa  

��  ��  IIrriisshh  AAiidd  --  IIrrllaannddiiaa  
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��   ��   ��   OOPPRRAACCOOWW\\AANNIIEE  OORRYYGGIINNAALLNNEEGGOO  WWYYDDAANNIIAA  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

RREEDDAAKKCCJJAA  VVeerroonniiccaa  PPeerreezz  
PPRROOJJEEKKTT  bbeeaauu  bbuurreeaauu  
KKoommmmuunniiccaattiioonnddeessiiggnn  ��  
wwwwww..bbeeaauu--bbuurreeaauu..eeuu    
FFOOTTOOGGRRAAFFIIEE  DDiiddiieerr  
GGeennttiillhhoommmmee,,  KKeennnneett  KKaavvggaaaarrdd,,  
HHeennrriikk  KKaasstteennkkoovv,,  FFaaiirrttrraaddee  ww  
FFiinnllaannddiiii,,  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  
SSzzwwaajjccaarriiaa,,  FFaaiirrttrraaddee  MMeeddiiaa  BBoonnnn  
  

  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT  
FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall  EE..VV..  
BBoonnnneerr  TTaallwweegg  117777  
5533112299  BBoonnnn  
NNiieemmccyy  
TTeelleeffoonn  ++4499  222288  9944  9922  3300  
FFaaxx  ++4499  222288  2244  2211  771133  

IINNFFOO@@FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT  
  


