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··  ··  ··  PPRRZZEESSŁŁAANNIIEE  PPRRZZEEWWOODDNNIICCZZĄĄCCEEJJ  ZZAARRZZĄĄDDUU    
  

··  ··  MMiinnęęłłoo  zzaalleeddwwiiee  ddzziieessiięęćć  llaatt  ooddkkąądd  ww  kkwwiieettnniiuu  11999977  rrookkuu,,  zzoossttaałłoo  uuttwwoorrzzoonnee  
ssttoowwaarrzzyysszzeenniiee  MMiięęddzzyynnaarrooddoowwyycchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  MMeettkkuujjąąccyycchh  FFaaiirrttrraaddee  ((FFLLOO))..  
CCzztteerrnnaaśścciiee  NNaarrooddoowwyycchh  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujjąąccyycchh,,  kkttóórree  ww  ttaammttyymm  cczzaassiiee  
ddzziiaałłaałłyy  nniieezzaalleeżżnniiee  nnaa  wwłłaaśścciiwwyycchh  ssoobbiiee  rryynnkkaacchh,,  zzeebbrraałłyy  ssiięę  bbyy  uuttwwoorrzzyyćć  
FFLLOO,,  jjaakkoo  oorrggaanniizzaaccjjęę  oocchhrroonnnnąą  zz  mmiissjjąą  uussttaannoowwiieenniiaa  SSttaannddaarrddóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  
wwssppiieerraanniiaa,,  nnaaddzzoorroowwaanniiaa  ii  ppoośśwwiiaaddcczzaanniiaa  zzaa  pprroodduucceennttóóww..  PPoonnaaddttoo,,  cchhcciiaannoo  
zzhhaarrmmoonniizzoowwaaćć  pprrzzeessłłaanniiee  FFaaiirrttrraaddee  wwśśrróódd  cczzłłoonnkkóóww  rruucchhuu..  ZZaalleeddwwiiee  ww  cciiąągguu  
ddeekkaaddyy,,  FFLLOO  rroozzwwiinnęęłłoo  ssiięę  zz  nniieewwiieellkkiieejj  oorrggaanniizzaaccjjii  ddoo  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweeggoo  
ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  oo  gglloobbaallnnyymm  zzaassiięęgguu..  LLiicczzbbaa  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  
PPrroodduucceenncckkiicchh  FFaaiirrttrraaddee  ppoottrrooiiłłaa  ssiięę,,  aa  sspprrzzeeddaażż  FFaaiirrttrraaddee  cciieesszzyyłłaa  ssiięę  śśrreeddnniimm  
wwzzrroosstteemm  4400  %%  ww  sskkaallii  rrookkuu..    
  
··  ··  SSuukkcceess  FFaaiirrttrraaddee,,  zzwwiiąązzaannyy  zz  rryynnkkiieemm  kkoonnssuummeenncckkiimm  sspprraawwiiłł,,  iiżż  ww  rrookkuu  
22000066  wwzzrroossłłaa  lliicczzbbaa  cczzoołłoowwyycchh  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww  ii  ggłłóówwnnyycchh  ssiieeccii  
ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  ww  ppeełłnnii  ppooppiieerraajjąąccyycchh  FFaaiirrttrraaddee..  SSaaiinnssbbuurryy’’ss,,  jjeeddeenn  zz  ggłłóówwnnyycchh  
ddeettaalliissttóóww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  ww  ggrruuddnniiuu  zzeesszzłłeeggoo  rrookkuu  ooggłłoossiiłł  zzmmiiaannęę  ccaałłeeggoo  
aassoorrttyymmeennttuu  bbaannaannóóww  nnaa  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  MMaarrkkss  &&  SSppeenncceerr,,  
kkoolleejjnnyy  bbrryyttyyjjsskkii  ddeettaalliissttaa,,  rróówwnniieeżż  wwyysszzeeddłł  nnaapprrzzeecciiww  oocczzeekkiiwwaanniioomm  sswwooiicchh  
kklliieennttóóww,,  ddoottyycczząąccyymm  ppoopprraawwnnoośśccii  pprroodduukkttóóww,,  kkiieeddyy  zzmmiieenniiłł  ccaałłkkoowwiicciiee  
aassoorrttyymmeenntt  hheerrbbaattyy  ii  kkaawwyy  nnaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  kkwwiieettnniiuu  22000066  rrookkuu..  DDuunnkkiinn  DDoonnuuttss,,  
śśwwiiaattoowwyy  ddeettaalliissttaa  ii  kkoonncceessjjoonnaarriiuusszz,,  zzaaaaddaappttoowwaałł  ppoolliittyykkęę  ssttuupprroocceennttoowweeggoo  
FFaaiirrttrraaddee,,  jjeeśśllii  cchhooddzzii  oo  kkaawwęę  eesspprreessssoo  ww  AAmmeerryyccee  PPóółłnnooccnneejj  ii  EEuurrooppiiee..  
SSccaannddiicc  ii  HHiillttoonn,,  jjeeddnnee  zz  ggłłóówwnnyycchh  ssiieeccii  hhootteellii  ww  SSzzwweeccjjii,,  ooggłłoossiiłłyy,,  żżee  bbęęddąą  
ppooddaawwaałłyy  sswwooiimm  kklliieennttoomm  jjeeddyynniiee  kkaawwęę  FFaaiirrttrraaddee..  JJeesstt  ttoo  jjeeddyynniiee  kkiillkkaa  
pprrzzyykkłłaaddóóww,,  kkttóórree  mmiiaałłyy  mmiieejjssccee  ww  22000066  rrookkuu..    
  
··  ··  BBeezz  wwąąttppiieenniiaa,,  nnaajjbbaarrddzziieejj  zznnaacczząąccyymm  aassppeekktteemm  tteejj  eekkssppaannssjjii  jjeesstt  ffaakktt,,  iiżż  
sskkoorrzzyyssttaa  nnaa  nniieejj  ppoonnaadd  11,,44  mmiilliioonnaa  pprroodduucceennttóóww  ii  pprraaccoowwnniikkóóww  nnaa  ccaałłyymm  
śśwwiieecciiee..  DDoobbrryy  pprrzzyykkłłaadd  tteeggoo  ppoozzyyttyywwnneeggoo  wwppłłyywwuu  mmoożżee  bbyyćć  ooddnnaalleezziioonnyy  nnaa  
WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss..  DDzziięękkii  wwzzrroossttoowwii  sspprrzzeeddaażżyy  bbaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  wwiieerrzzyymmyy,,  
iiżż  ddoo  kkoońńccaa  22000077  rrookkuu  wwsszzyyssttkkiiee  bbaannaannyy  zz  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  bbęęddąą  ppoossiiaaddaałłyy  
CCeerrttyyffiikkaatt  FFaaiirrttrraaddee..  JJeesstt  ttoo  nniieebbyywwaałłee  oossiiąąggnniięęcciiee  sszzcczzeeggóóllnniiee,,  jjeeśśllii  wweeźźmmiiee  
ssiięę  ppoodd  uuwwaaggęę  ffaakktt,,  iiżż  ww  llaattaacchh  ddzziieewwiięęććddzziieessiiąąttyycchh  pprraawwiiee  ppoołłoowwaa  rroollnniikkóóww,,  
zzaajjmmuujjąąccyycchh  ssiięę  uupprraawwąą  bbaannaannóóww  nnaa  mmaałłąą  sskkaallęę,,  bbyyłłaa  wwyyppyycchhaannaa  zz  rryynnkkuu  zzee  
wwzzggllęędduu  nnaa  nniisskkiiee  cceennyy,,  uunniieemmoożżlliiwwiiaajjąąccee  ppookkrryycciiee  ppooddssttaawwoowwyycchh  kkoosszzttóóww..  

RReeaassuummuujjąącc,,  ddzziieessiięęćć  llaatt  ppoo  zzaałłoożżeenniiuu  FFLLOO  jjeesstt  
oonnoo  ppoossttrrzzeeggaannee,,  jjaakkoo  ooggóóllnnoośśwwiiaattoowwyy  ppuunnkktt  
ooddnniieessiieenniiaa  ddllaa  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttww,,  cchhccąąccyycchh  
pprroowwaaddzziićć  eettyycczznnee  iinntteerreessyy  zz  pprroodduucceennttaammii  zz  kkrraajjóóww  rroozzwwiijjaajjąąccyycchh  ssiięę..  
KKoolleejjnnyymm  wwyyzzwwaanniieemm,,  jjaakkiiee  ssoobbiiee  ssttaawwiiaammyy,,  jjeesstt  uuttrrzzyymmaanniiee  oossoobbiisstteeggoo  
zzaauuffaanniiaa  pprroodduucceennttóóww  nnaa  ttyyllee,,  aabbyy  ssttaallee  cczzuullii,,  żżee  FFLLOO  jjeesstt  ssyysstteemmeemm,,  kkttóórryy  
oonnii  ssaammii  ppoossiiaaddaajjąą..  JJeeddnnoocczzeeśśnniiee,,  cchhcciieelliibbyyśśmmyy  wwssppiieerraaćć  wwzzrroosstt  nnaa  
śśwwiiaattoowwyycchh  rryynnkkaacchh..  ZZ  tteeggoo  ppoowwoodduu,,  ww  lliissttooppaaddzziiee  uubbiieeggłłeeggoo  rrookkuu,,  
kkoonnssttyyttuuccjjaa  FFLLOO  zzoossttaałłaa  zzmmiieenniioonnaa..  WWłłaaśścciicciieellee  FFLLOO,,  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuuąąccee  
((TThhee  LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess  --  LLIIss)),,  ww  jjaawwnnyymm  ggłłoossoowwaanniiuu  wwyyppoowwiieeddzziieellii  ssiięę  zzaa  
pprrzzyyjjęęcciieemm  nnoowweejj  kkoonnssttyyttuuccjjii  ttaakk,,  aabbyy  uummoożżlliiwwiićć  ssiieecciioomm  PPrroodduucceennttóóww  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  zzoossttaanniiee  cczzłłoonnkkaammii  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa..  
OObbeeccnniiee,,  iissttnniieejjąą  ttrrzzyy  ssiieeccii  pprroodduucceennttóóww,,  kkaażżddaa  nnaa  jjeeddnnyymm  zz  kkoonnttyynneennttóóww,,  zz  
kkttóórryycchh  ppoocchhooddzząą  PPrroodduukkttyy  FFaaiirrttrraaddee::  CCLLAACC,,  CCoooorrddiinnaaddoorraa  LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  
yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerriicciioo  JJuussttoo,,  AAffrryykkaańńsskkaa  SSiieećć  FFaaiirrttrraaddee  ((AAffrriiccaann  FFaaiirrttrraaddee  
NNeettwwoorrkk  ––  AAFFNN))  oorraazz  SSiieećć  PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  
PPrroodduucceerrss  ––  NNAAPP))..  TTee  ttrrzzyy  ssiieeccii  ooffiiccjjaallnniiee  ssttaałłyy  ssiięę  cczzłłoonnkkaammii  FFLLOO  ppooddcczzaass  
ZZggrroommaaddzzeenniiaa  OOggóóllnneeggoo  ww  mmaajjuu  22000077  rrookkuu..  OOwwaa  eekkssppaannssjjaa  ww  ssffeerrzzee  
cczzłłoonnkkoossttwwaa  zzmmiieenniiaa  FFLLOO  ww  pprraawwddzziiwwiiee  mmuullttii--iinnwweessttuujjąąccąą  oorrggaanniizzaaccjjęę  ii  
zzaappeewwnniiaa  pprroodduucceennttoomm,,  żżee  bbęęddąą  mmiieellii  kklluucczzoowwyy  wwppłłyyww  pprrzzyy  ppooddeejjmmoowwaanniiuu  
ddeeccyyzzjjii  ww  pprrzzyysszzłłyymm  rroozzwwoojjuu    FFLLOO..  PPoodd  ttyymm  wwzzggllęęddeemm  FFLLOO  ppoozzoossttaajjee  
wwyyjjąąttkkoowwaa  nnaa  ttllee  iinnnnyycchh  ssyysstteemmóóww  cceerrttyyffiikkoowwaanniiaa  ––  jjeesstteeśśmmyy  oobbeeccnnii  ddzziięękkii  
pprroodduucceennttoomm  ii  ddllaa  pprroodduucceennttóóww..    
  
··  ··    WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  rraaddoossnnąą  ookkaazzjjąą,,  jjaakkąą  jjeesstt  nnaasszzaa  ddzziieessiiąąttaa  rroocczznniiccaa,,  
cchhcciiaałłaabbyymm  ppooddzziięękkoowwaaćć  wwsszzyyssttkkiimm  lluuddzziioomm  nnaa  ccaałłyymm  śśwwiieecciiee,,  kkttóórrzzyy  
pprrzzyycczzyynniillii  ssiięę  sswwoojjąą  pprraaccąą  ii  wwłłoożżoonnąą  eenneerrggiiąą  ww  uummoożżlliiwwiieenniiee  FFLLOO  oossiiąąggnniięęcciiaa  
tteeggoo,,  cczzyymm  jjeesstt  ddzziissiiaajj  ––  wwiiaarryyggooddnnąą  ii  ddyynnaammiicczznnąą  oorrggaanniizzaaccjjąą,,  
rreepprreezzeennttuujjąąccąą  iinntteerreessyy  ttyycchh,,  kkttóórryymm  ssttaarraammyy  ssiięę  ppoommaaggaaćć,,  cczzyyllii  
nniieeuupprrzzyywwiilleejjoowwaannyymm  pprroodduucceennttoomm  ii  pprraaccoowwnniikkoomm  zz  rroozzwwiijjaajjąąccyycchh  ssiięę  kkrraajjóóww..  
WW  iimmiieenniiuu  zzaarrzząądduu  FFLLOO  cchhcciiaałłaabbyymm  rróówwnniieeżż  wwyyrraazziićć  mmoojjee  nnaajjggłłęębbsszzee  
ppooddzziięękkoowwaanniiaa  LLuuuukkoowwii  ZZoonnnneevveellddoowwii,,  kkttóórryy  ooddcchhooddzzii  ppoo  sszzeeśścciioolleettnniimm  
ookkrreessiiee  ppeełłnniieenniiaa  ffuunnkkccjjii  ddyyrreekkttoorraa  FFLLOO..  PPaann  ZZoonnnneevveelldd  ooddeeggrraałł  ddeeccyydduujjąąccąą  
rroollęę  ww  ttrraannssffoorrmmaaccjjii  FFLLOO  ii  jjeeggoo  wwkkłłaadd  bbęęddzziiee  zzaappaammiięęttaannyy  nnaa  zzaawwsszzee..    

··  ··  BBAARRBBAARRAA  FFIIOORRIITTOO  
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··  ··  ··  PPRRZZEESSŁŁAANNIIEE  DDYYRREEKKTTOORRAA  ZZAARRZZĄĄDDZZAAJJĄĄCCEEGGOO  
  
····  PPoonniieewwaażż  FFaaiirrttrraaddee  ppoowwaażżnniiee  wwłłąącczzaa  ssiięę  ww  ddzziiaałłaanniiaa  nnaa  ggłłóówwnnyymm  rryynnkkuu  
uussłłuugg  kkoonnssuummeenncckkiicchh,,  aa  pprroodduukkttyy  FFaaiirrttrraaddee  ssttaajjąą  ssiięę  wwsszzeecchhoobbeeccnnee  ww  wwiieelluu  
ggoossppooddaarrssttwwaacchh  ddoommoowwyycchh,,  ddzziieennnniikkaarrzzee,,  ppiisszząąccyy  nnaa  tteenn  tteemmaatt,,  mmaajjąą  
zzaappeewwnniioonnąą  ssttaałłąą  rrzzeesszzęę  ooddddaannyycchh  cczzyytteellnniikkóóww..  IIcchh  rraappoorrttyy,,  jjaakk  ppookkaazzuujjąą  ttee,,  
ooppuubblliikkoowwaannee  ww  uubbiieeggłłyymm  rrookkuu,,  ssąą  cczzęęssttoo  kkrryyttyycczznnee..  PPooddcczzaass  ggddyy  FFaaiirrttrraaddee  
ffaakkttyycczznniiee  pprroommuujjee  rroozzwwóójj  uubbooggiicchh  pprroodduucceennttóóww  ii  pprraaccoowwnniikkóóww  zz  ppoołłuuddnniiaa  
śśwwiiaattaa,,  wwyyddaajjee  ssiięę  ttoo  bbyyćć  zzuuppeełłnniiee  nniieewwaarrttee  uuwwaaggii..  PPrroobblleemm  zz  wwiięękksszzoośścciiąą  
ttyycchh  kkrryyttyycczznnyycchh  hhiissttoorriiii  jjeesstt  ttaakkii,,  żżee  ooppiieerraajjąą  ssiięę  oonnee  nnaa  bbaarrddzzoo  
ppoowwiieerrzzcchhoowwnnyycchh  bbaaddaanniiaacchh..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm,,  mmooggąą  oonnee  ppookkaazzaaćć  aallbboo  
ttyyllkkoo  nniieewwiieellkkii  wwyycciinneekk  oobbrraazzuu  ssyyttuuaaccjjii,,  aallbboo  pprrzzeeddssttaawwiićć  ggoo  bbłłęęddnniiee..  CCoo  
wwiięęcceejj,,  aabbyy  ww  ppeełłnnii  zzrroozzuummiieećć  ttrrwwaałłyy  wwppłłyyww  FFaaiirrttrraaddee,,  kkttóórryy  ddoossttaarrcczzaa  nniiee  
ttyyllkkoo  ddooddaattkkoowwee  ppiieenniiąąddzzee,,  ttrrzzeebbaa  ssppoottkkaaćć  ssiięę  zz  pprroodduucceennttaammii  ww  mmiieejjssccuu,,  
ggddzziiee  pprraaccuujjąą  ii  żżyyjjąą..        
····  WW  cczzeerrwwccuu  ooddwwiieeddzziiłłeemm  kkiillkkaa  ppllaannttaaccjjii  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  HHeerrbbaattyy  FFaaiirrttrraaddee  
((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  TTeeaa  EEssttaatteess))  ww  DDaarrjjeeeelliinngg  ww  ppóółłnnooccnnoo  ––  wwsscchhooddnniicchh  
IInnddiiaacchh..  JJeeddnnyymm  zz  nniicchh  bbyyłłyy  ppllaannttaaccjjee  HHeerrbbaattyy  ww  SSaammaabbeeoonngg  ((SSaammaabbeeoonngg  
TTeeaa  EEsstteettaa)),,  uukkrryyttee  ww  llaassaacchh  uu  ppooddnnóóżżyy  HHiimmaallaajjóóww..  ZZoossttaałłyy  oonnee  zzaałłoożżoonnee  
pprrzzeezz  bbrryyttyyjjsskkiicchh  kkoolloonniissttóóww  ww  11888822  rrookkuu..  PPoo  uuzzyysskkaanniiuu  pprrzzeezz  IInnddiiee  
nniieeppooddlleeggłłoośśccii  ww  rrookkuu  11994477,,  nnoowwii  iinnddyyjjssccyy  wwłłaaśścciicciieellee  oobbjjęęllii  wwłłaaddzzee..  WWsszzyyssccyy  
pprroodduukkoowwaallii  ttaakk  zzwwaannąą  „„bbrriicckk  tteeaa””  ((bbrriicckk  ddoossłłoowwnniiee  oozznnaacczzaa  cceeggłłęę  ––  pprrzzyypp..  
ttłłuumm..)),,  kkttóórraa  bbyyłłaa  ttrraannssppoorrttoowwaannaa  ppiieesszzoo  wwzzddłłuużż  ggóórr  ddoo  TTyybbeettuu,,  nnaa  ppóółłnnooccyy,,  
ggddzziiee  oowwaa  hheerrbbaattaa  mmiiaałłaa  ssttaałłyy  rryynneekk  zzbbyyttuu..  JJeeddnnaakk  ww  11996622  CChhiinnyy  
pprrzzeepprroowwaaddzziiłłyy  iinnwwaazzjjęę  nnaa  TTyybbeett,,  ww  wwyynniikkuu  cczzeeggoo  iinnddyyjjsskkoo  ––  ttyybbeettaańńsskkaa  
ggrraanniiccaa  zzoossttaałłaa  zzaammkknniięęttaa..  PPllaannttaaccjjaa  zzoossttaałłaa  uunniieerruucchhoommiioonnaa,,  aa  kkiillkkaa  ttyyssiięęccyy  
rrooddzziinn  ssttrraacciiłłoo  ggłłóówwnnee,,  aa  cczzęęssttoo  ttaakkżżee  jjeeddyynnee,,  źźrróóddłłoo  uuttrrzzyymmaanniiaa..  WW  11999900  
rrookkuu  SSaammaabbeeoonngg  zzoossttaałł  pprrzzeejjęęttyy  pprrzzeezz  IInnddyyjjsskkiicchh  PPrroommoottoorróóww  HHeerrbbaattyy  ((TTeeaa  
PPrroommootteerrss  IInnddiiaa  --  TTPPII)),,  iinnnnoowwaaccyyjjnnee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwoo,,  kkttóórree  zz  ssiillnnyymm  
wwssppaarrcciieemm  NNiieemmiieecckkiieejj  OOrrggaanniizzaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ((GGeerrmmaann  FFaaiirr  TTrraaddee  
OOrrggaanniizzaattiioonn  GGeeppaa)),,  zzaaiinnwweessttoowwaałłoo  ww  oożżyywwiieenniiee  ppllaannttaaccjjii..  OObbeeccnniiee,,  226655  
pprraaccoowwnniikkóóww,,  wwrraazz  zzee  sswwooiimmii  rrooddzziinnaammii,,  żżyyjjee  ww  nniieewwiieellkkiicchh  ddoommkkaacchh,,  
rroozzrrzzuuccoonnyycchh  nnaa  oobbsszzaarrzzee  oo  wwiieellkkoośśccii  550000  hheekkttaarróóww..  PPrroodduukkuujjąą  oonnii  
nnaajjwwyyżżsszzeejj  jjaakkoośśccii  oorrggaanniicczznnąą  hheerrbbaattęę  DDaarrjjeeeelliinngg  ii  wwssppóóllnniiee  zz  TTPPII  ((IInnddyyjjssccyy  
PPrroommoottoorrzzyy  HHeerrbbaattyy  --  TTeeaa  PPrroommootteerrss  IInnddiiaa))  zzaarrzząąddzzaajjąą  ppoossiiaaddłłoośścciiąą..  KKiieeddyy  
SSaammaabbeeoonngg  uuzzyysskkaałłoo  CCeerrttyyffiikkaatt  FFaaiirrttrraaddee,,  ppoowwssttaałłoo  „„JJooiinntt  BBooddyy””,,  sskkłłaaddaajjąąccee  
ssiięę  ggłłóówwnniiee  zz  pprraaccoowwnniicc  oorraazz  kkiillkkuu  pprrzzeeddssttaawwiicciieellii  TTPPII,,  aabbyy  zzaarrzząąddzzaaćć  
ffuunndduusszzaammii  FFuunnddaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee,,  oottrrzzyymmaannyymmii  nnaa  sspprrzzeeddaażżee  FFaaiirrttrraaddee..  DDoo  

nnaajjbbaarrddzziieejj  ssppeekkttaakkuullaarrnnyycchh  wwyyddaattkkóóww  zz  ffuunndduusszzyy  
nnaalleeżżyy  mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii  wwyyppoossaażżeenniiee  wwsszzyyssttkkiicchh  
ddoommóóww  ww  ppaanneellee  ssłłoonneecczznnee..  DDoossttaarrcczzyyłłyy  oonnee  
eelleekkttrryycczznnoośśćć,,  śśwwiiaattłłoo  oorraazz……  tteelleewwiizzjjęę::  ppoo  rraazz  ppiieerrwwsszzyy  ww  hhiissttoorriiii  ooddiizzoolloowwaannaa  
ggóórrsskkaa  ssppoołłeecczznnoośśćć  uuzzyysskkaałłaa  ddoossttęępp  ddoo  ookknnaa  nnaa  śśwwiiaatt..  WWssppóóllnnaa  GGrruuppaa  ww  
SSaammaabbeeoonngg  jjeesstt  pprroowwaaddzzoonnaa  pprrzzeezz  pprraaccoowwnniiccee,,  kkttóórree  zzaarrzząąddzzaajjąą  iinnwweessttyyccjjaammii  
rrzzęędduu  ppoonnaadd  5500..000000  eeuurroo  zz  FFuunnddaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  kkaażżddeeggoo  rrookkuu..  RRaazzeemm  zz  
PPrroommoottoorraammii  HHeerrbbaattyy,,  NNiieemmiieecckkąą  OOrrggaanniizzaaccjjąą  ((ggeeppaa))  ii  FFaaiirrttrraaddee  ddoossttaarrcczzyyłłyy  
oonnee  ssppoołłeecczznnoośśccii  SSaammaabbeeoonngg  nnoowwyy  zzaassttrrzzyykk  eenneerrggiiii..  JJeeddnnaakk,,  mmiimmoo  wwsszzyyssttkkoo,,  
oossiiąąggnniięęcciiee  tteeggoo  ssttaannuu  rrzzeecczzyy  zzaajjęęłłoo  ccaałłee  ppookkoolleenniiee..  PPrraawwddąą  jjeesstt,,  iiżż  rroozzwwóójj  ttoo  
pprroocceess  ddłłuuggootteerrmmiinnoowwyy,,  rrzzaaddkkoo  ssppeekkttaakkuullaarrnnyy,,  ppoowwoollnnyy,,  ooppiieerraajjąąccyy  ssiięę  nnaa  
pprrzzyyrroośścciiee,,  kkttóórryy  rrzzaaddkkoo  kkiieeddyy  ddzziieennnniikkaarrzzee  wwyybbiieerraajjąą  jjaakkoo  tteemmaatt  sswwooiicchh  
aarrttyykkuułłóóww..  KKiillkkaa  llaatt  tteemmuu  pprrzzeebbaaddaalliiśśmmyy  kkrryyttyycczznnee  cczzyynnnniikkii,,  wwppłłyywwaajjąąccee  nnaa  
uuddaannyy  wwzzrroosstt  ppoozzyyccjjii  pprraaccoowwnniikkaa  ii  rroozzwwóójj  ppoopprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ww  ppoossiiaaddłłoośścciiaacchh  ii  
ppllaannttaaccjjaacchh  ttaakkiicchh,,  jjaakk  SSaammaabbeeoonngg..  PPooddcczzaass,,  ggddyy  oowwee  cczzyynnnniikkii  rróóżżnniiłłyy  ssiięę  oodd  
jjeeddnneejj  ppoossiiaaddłłoośśccii  ddoo  iinnnneejj,,  ttrrzzyy  wwyyzznnaacczznniikkii  ssuukkcceessuu  wwyyssuuwwaałłyy  ssiięę  nnaa  cczzoołłoowwee  
mmiieejjssccee::  11..  zzaaaannggaażżoowwaanniiee  ww  zzaarrzząąddzzaanniiee  ppllaannttaaccjjąą  nnaa  rrzzeecczz  FFaaiirrttrraaddee,,  22..  
aaddeekkwwaattnnee  wwssppaarrcciiee  ddllaa  JJooiinntt  BBooddyy  ––  kkttóórraa  ttoo  jjeesstt  ssppeeccjjaallnnoośścciiąą  JJeeddnnoossttkkii  
BBiizznneessoowweejj  FFLLOO  ((FFLLOO’’ss  BBuussiinneessss  UUnniitt)),,  zz  ppoonnaadd  ddwwuuddzziieessttoommaa  ppiięęcciioommaa  
ŁŁąącczznniikkaammii  ((LLiiaaiissoonn  OOffffiicceerrss)),,  zznnaajjdduujjąąccyymmii  ssiięę  ww  kkrraajjaacchh  pprroodduucceenncckkiicchh,,  33..  
rreegguullaarrnnee  sspprrzzeeddaażżee  FFaaiirrttrraaddee..    
····  OOssttaattnnii  cczzyynnnniikk  wwyyjjaaśśnniiaa,,  ddllaacczzeeggoo  cczzłłoonneekk  FFLLOO,,  OOrrgg..  MMeettkkuujjąąccee  ((LLaabbeelllliinngg  
IInniittiiaattiivveess))  oorraazz  mmyy  ww  FFLLOO  pprrzzyykkłłaaddaammyy  ttaakk  dduużżąą  wwaaggęę  ddoo  uuaattrraakkccyyjjnniiaanniiaa  
pprroodduukkttóóww  FFaaiirrttrraaddee  ddllaa  kklliieennttóóww::  ppoonniieewwaażż  ttyyllkkoo  ddzziięękkii  ccooddzziieennnnyymm  zzaakkuuppoomm  
pprroodduukkttóóww  ttaakkiicchh,,  jjaakk  cchhoocciiaażżbbyy  CCeerrttyyffiikkoowwaannaa  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  HHeerrbbaattaa  
DDaarrjjeeeelliinngg  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  DDaarrjjeeeelliinngg  TTeeaa)),,  pprraaccoowwnniiccyy  zz  SSaammaabbeeoonngg  
oottrrzzyymmuujjąą  FFTT  PPrreemmiięę  ––  ddooddaattkkoowwąą  cceennęę  FFTT..  TToo  ddllaatteeggoo  ssttaałłyy  wwzzrroosstt  ww  
sspprrzzeeddaażżyy  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  ccaałłyymm  śśwwiieecciiee  jjeesstt  ppoojjeeddyynncczzyymm  kkaammiieenniieemm  mmiilloowwyymm  
ddllaa  FFLLOO  ww  22000066  rrookkuu..  WW  oowwyymm  rrookkuu  jjeeggoo  wwaarrttoośśćć  oossiiąąggnnęęłłaa  ppoozziioomm  ppoonnaadd  11,,66  
mmiilliiaarrddaa  eeuurroo..    
····  NNaa  kkoonniieecc,,  uuwwaaggaa  oossoobbiissttaa..  PPoo  ppoonnaadd  sszzeeśścciiuu  llaattaacchh  ssłłuużżeenniiaa  FFLLOO,,  jjaakkoo  
ddyyrreekkttoorr  zzaarrzząąddzzaajjąąccyy  FFLLOO,,  pprrzzeekkaazzuujjęę  kkiieerroowwnniiccttwwoo  PPaannuu  RRoobb’’oowwii  
CCaammeerroonn’’oowwii..  BByyłł  ttoo  ddllaa  mmnniiee  zzaasszzcczzyytt,,  iiżż  mmooggłłeemm  ssłłuużżyyćć  ttaakkiieejj  oorrggaanniizzaaccjjii  ii  
pprrzzyycczzyynniićć  ssiięę  ddoo  ppoopprraawwyy  wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  oollbbrrzzyymmiieejj  lliicczzbbyy  pprroodduucceennttóóww,,  
pprraaccoowwnniikkóóww  ii  iicchh  rrooddzziinn..  

····  LLUUUUKK  LLAAUURREENNSS  ZZOONNNNEEVVEELLDD  
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··  ··  ··  KKIIMM  JJEESSTTEEŚŚMMYY??  
  
····  FFLLOO  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  jjeesstt  ppoowwsszzeecchhnniiee  rroozzppoozznnaawwaallnnyymm,,  nnoonn--pprrooffiitt,,  
mmuullttii--iinnwweessttuujjąąccyymm  ssttoowwaarrzzyysszzeenniieemm,,  aannggaażżuujjąąccyymm  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujjąąccee  
((LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess)),,  oorrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee,,  oossoobbyy  zzaajjmmuujjąąccee  ssiięę  
hhaannddlleemm  oorraazz  eekkssppeerrttóóww  zzeewwnnęęttrrzznnyycchh..  FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall  ooffeerruujjee  
nnaassttęęppuujjąąccee  uussłłuuggii::  
  

11..  RRoozzwwóójj  SSTTAANNDDAARRDDÓÓWW  FFAAIIRRTTRRAADDEE,,  kkttóórree  uupprrzzyywwiilleejjoowwuujjąą  rroollnniikkóóww  ii  
pprraaccoowwnniikkóóww,,  pprroowwaaddzząąccyycchh  ddzziiaałłaallnnoośśćć  nnaa  mmaałłąą  sskkaallęę,,  pprroommoowwaanniiee  
uuttrrzzyymmuujjąącceejj  ssiięę  pprroodduukkccjjii,,  ggwwaarraannttoowwaanniiee  uucczzcciiwwyycchh  cceenn  oorraazz  ddooddaattkkoowwyycchh  
FFTT  PPrreemmiiii..  SSttaannddaarrddyy  FFaaiirrttrraaddee  ppoossuuwwaajjąą  ssiięę  zznnaacczznniiee  ddaalleejj  nniiżż  KKooddeekkssyy  
PPoossttęęppoowwaanniiaa  ii  iinnnnee  ssppoołłeecczznnee  eettyykkiieettyy..  PPoozzaa  ttyymm,,  mmiinniimmaallnnee  wwyymmaaggaanniiaa,,  zz  
kkttóórryymmii  mmuusszząą  ssiięę  ssppoottkkaaćć  pprroodduucceennccii  ii  hhaannddlloowwccyy  ii  kkttóórryycchh  oocczzeekkuujjee  oodd  
nniicchh  FFLLOO,,  ttoo  ssttaałłee  uulleeppsszzaanniiee  wwaarruunnkkóóww  pprraaccyy,,  wwzzrroosstt  eekkoollooggiicczznneejj  
ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśccii  iicchh  ppoocczzyynnaańń  oorraazz  iinnwweessttoowwaanniiee  ww  oorrggaanniizzaaccyyjjnnyy  rroozzwwóójj  
pprraaccoowwnniikkóóww  ii  nniieewwiieellkkiicchh  ddzziiaałłaallnnoośśccii  rroollnniicczzyycchh..  
  
SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  IISSTTNNIIEEJJĄĄ  DDLLAA  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  TTAAKKIICCHH  JJAAKK  
HHEERRBBAATTAA,,  KKAAWWAA,,  KKAAKKAAOO,,  MMIIÓÓDD,,  SSOOKKII,,  WWIINNOOGGRROONNAA  UUŻŻYYWWAANNEE  
PPRRZZYY  PPRROODDUUKKCCJJII  WWIINN,,  ŚŚWWIIEEŻŻEE  OOWWOOCCEE  II  WWAARRZZYYWWAA,,  SSUUSSZZOONNEE  
OOWWOOCCEE,,  OORRZZEECCHHYY  II  PPRRZZYYPPRRAAWWYY  OORRAAZZ  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  
NNIIEEŻŻYYWWNNOOŚŚCCIIOOWWYYCCHH  TTAAKKIICCHH  JJAAKK  KKWWIIAATTYY  II  RROOŚŚLLIINNYY,,  PPIIŁŁKKII  
SSPPOORRTTOOWWEE  II  NNAASSOONNAA  BBAAWWEEŁŁNNYY..  
  
  

22..  WWSSPPIIEERRAANNIIEE  IINNTTEERREESSÓÓWW  PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW::  oorrggaanniizzaaccjjaa  uułłaattwwiiaa  
zzggooddnnoośśćć  pprroodduucceennttóóww  zzee  SSttaannddaarrddaammii  FFaaiirrttrraaddee  oorraazz  ddoossttaarrcczzaa  iimm  
iinnffoorrmmaaccjjee  nnaa  tteemmaatt  uummooccnniieenniiaa  iicchh  iinntteerreessóóww  oorraazz  ddoossttrrzzeeggaanniiaa  nnoowwyycchh  
ookkaazzjjii  nnaa  rryynnkkuu..  
  
····  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujjąąccee,,  ttaakkiiee  jjaakk  MMaaxx  HHaavveellaaaarr,,  FFuunnddaaccjjaa  FFaaiirrttrraaddee  
((FFaaiirrttrraaddee  FFoouunnddaattiioonn)),,  TTrraannssffeerr  UUSSAA  ((TTrraannssffaaiirr  UUSSAA)),,  kkttóórree  ssąą  cczzłłoonnkkaammii  
FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall,,  kkoonncceessjjoonnuujjąą  ZZnnaakk  CCeerrttyyffiikkuujjąąccyy  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  
CCeerrttiiffiiccaattiioonn  MMaarrkk))  ddllaa  pprroodduukkttóóww  kkoonnssuummeenncckkiicchh  oorraazz  pprroommuujjąą  FFaaiirrttrraaddee  ww  
sswwooiicchh  kkrraajjaacchh..  
  

  

KKTTOO  PPRRZZYYZZNNAAJJEE  CCEERRTTYYFFIIKKAATTYY??  
  
····  WWyyddaawwaanniiee  cceerrttyyffiikkaattóóww  jjeesstt  wwyykkoonnyywwaannee  pprrzzeezz  nniieezzaalleeżżnnąą  mmiięęddzzyynnaarrooddoowwąą  
ffiirrmmęę  cceerrttyyffiikkuujjąąccąą,,  FFLLOO--CCEERRTT  GGMMBBHH..  
  
····  FFLLOO--CCEERRTT  GGMMBBHH  jjeesstt  ooddppoowwiieeddzziiaallnnaa  zzaa  iinnssppeekkccjjęę  ii  wwyyddaawwaanniiee  
cceerrttyyffiikkaattóóww  oorrggaanniizzaaccjjoomm  pprroodduucceenncckkiimm  ii  hhaannddlloowwccoomm  zz  uuwwzzggllęęddnniieenniieemm  
SSttaannddaarrddóóww  FFaaiirrttrraaddee..  NNiieezzaalleeżżnnoośśćć  bbaaddaańń  zzaappeewwnniiaa  ddoocciieerraanniiee  MMiinniimmaallnneejj  
CCeennyy  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  MMiinniimmuumm  PPrriiccee))  ii  FFTT  PPrreemmiiii  ddoo  pprroodduucceennttóóww  oorraazz  
uużżyywwaanniiee  ZZnnaakkuu  CCeerrttyyffiikkuujjąącceeggoo  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiiccaattiioonn  MMaarrkk))  ttyyllkkoo  
ddllaa  pprroodduukkttóóww  ppoocchhooddzząąccyycchh  oodd  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  
((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  PPrroodduucceerrss))..      
  
····  WWiięęcceejj  iinnffoorrmmaaccjjii  nnaa  tteemmaatt  uussłłuugg  FFLLOO--CCEERRTT  mmoożżnnaa  uuzzyysskkaaćć  nnaa  ssttrroonniiee  
iinntteerrnneettoowweejj::  WWWWWW..FFLLOO--CCEERRTT..NNEETT    
  

WWZZRROOSSTT  LLIICCZZBBYY  OORRGGAANNIIZZAACCJJII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIICCHH  CCEERRTTYYFFIIKKOOWWAANNYYCCHH  PPRRZZEEZZ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  
  

KKOONNIIEECC                  KKOONNIIEECC                  KKOONNIIEECC                  KKOONNIIEECC                KKOONNIIEECC              KKOONNIIEECC  
    22000011                                22000022                                22000033                                22000044                                22000055                        22000066  
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··  ··  ··  SSIIEECCII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE  ZZOOSSTTAAJJĄĄ  WWSSPPÓÓŁŁWWŁŁAAŚŚCCIICCIIEELLAAMMII  FFLLOO    
  
····  2255  mmaajjaa  22000077  rrookkuu  zzoossttaanniiee  zzaappaammiięęttaannyy  jjaakkoo  hhiissttoorryycczznnyy  ddzziieeńń  ddllaa  FFLLOO..  
PPooddcczzaass  ZZggrroommaaddzzeenniiaa  OOggóóllnneeggoo  SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiicchh,,  CCLLAACC  ((CCoooorrddiinnaaddoorraa  
LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerrcciioo  JJuussttoo)),,  AAFFNN  ((AAffrryykkaańńsskkaa  SSiieećć  
FFaaiirrttrraaddee  --  AAffrriiccaann  FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk))  oorraazz  NNAAPP  ((SSiieećć  PPrroodduucceennttóóww  
AAzzjjaattyycckkiicchh  --  NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  PPrroodduucceerrss))  ssttaałłyy  ssiięę  ooffiiccjjaallnniiee  ppeełłnnoopprraawwnnyymmii  
cczzłłoonnkkaammii  FFLLOO..  
  
····  TTaa  eekkssppaannssjjaa  cczzłłoonnkkoossttwwaa  ssttaałłaa  ssiięę  mmoożżlliiwwaa  ddzziięękkii  zzmmiiaanniiee  kkoonnssttyyttuuccjjii  FFLLOO,,  
kkttóórraa  zzoossttaałłaa  zzaaaapprroobboowwaannaa  nnaa  SSppoottkkaanniiuu  CCzzłłoonnkkoowwsskkiimm  FFLLOO  ww  lliissttooppaaddzziiee  
22000066  rrookkuu..  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujjąąccee  ((tthhee  LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess  --  LLIIss)),,  kkttóórree  ww  oowwyymm  
cczzaassiiee  bbyyłłyy  jjeeddyynnyymmii  cczzłłoonnkkaammii  FFLLOO,,  ww  jjaawwnnyymm  ggłłoossoowwaanniiuu  zzddeeccyyddoowwaałłyy  oo  
pprrzzyyjjęęcciiuu  nnoowweejj  kkoonnssttyyttuuccjjii..  TTyymm  ssaammyymm  ddooppuusszzcczzoonnoo  ssiieeccii  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  
PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  PPrroodduucceerrss))  ddoo  uuddzziiaałłuu  ww  FFLLOO  nnaa  
pprraawwaacchh  jjeeggoo  cczzłłoonnkkóóww..  
  
····  „„TTaa  jjaawwnnaa  ddeeccyyzzjjaa,,  aabbyy  rroozzsszzeerrzzyyćć  lliicczzbbęę  cczzłłoonnkkóóww  zzggrroommaaddzzeenniiaa  
ooggóóllnneeggoo  FFLLOO,,  wwłłąącczzaajjąącc  SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiiee,,  jjeesstt  wwaażżnnyymm  kkrrookkiieemm  ddllaa  
FFLLOO  ww  kkiieerruunnkkuu  zzoossttaanniiaa  pprraawwddzziiwwiiee  mmuullttii--iinnwweessttyyccyyjjnnąą  oorrggaanniizzaaccjjąą””  
ppoowwiieeddzziiaałłaa  BBaarrbbaarraa  FFiioorriittoo,,  PPrrzzeewwooddnniicczząąccaa  ZZaarrzząądduu  FFLLOO,,  zzaarraazz  ppoo  
pprrzzyyjjęęcciiuu  nnoowweejj  kkoonnssttyyttuuccjjii..    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

····  SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiiee  ssąą  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaammii,,  ddoo  kkttóórryycchh  mmooggąą  ddoołłąącczzyyćć  
CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  
PPrroodduucceerr  OOrrggaanniizzaattiioonnss)),,  jjeeśśllii  ttyyllkkoo  cchhccąą  ii  kkttóórree  ssąą  ttrraakkttoowwaannee  pprrzzeezz  FFLLOO  jjaakkoo  
rreepprreezzeennttaattyywwnnee  cciiaałłaa  zzłłoożżoonnee  zz  rroollnniikkóóww,,  pprraaccoowwnniikkóóww  ii  iinnnnyycchh,,  nnaalleeżżąąccyycchh  
ddoo  ttaakkiicchh  oorrggaanniizzaaccjjii..  OObbeeccnniiee,,  iissttnniieejjąą  ttrrzzyy  ssiieeccii  pprroodduucceennttóóww,,  jjeeddnnaa  nnaa  
kkaażżddyymm  zz  ttrrzzeecchh  kkoonnttyynneennttóóww,,  ttaakkiicchh  jjaakk  AAffrryykkaa,,  AAzzjjaa  ii  AAmmeerryykkaa  ŁŁaacciińńsskkaa,,  
ggddzziiee  iissttnniieejjąą  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee..  
····  „„ZZaa  rruucchheemm  FFaaiirrttrraaddee  ssttooii  ppoołłuuddnniioowwyy  pprroodduucceenntt  ii  uuwwzzggllęęddnniieenniiee  SSiieeccii  
PPrroodduucceenncckkiicchh  ww  kkoonnssttyyttuuccjjii  FFLLOO  jjeesstt  bbaarrddzzoo  oocczzeekkiiwwaannyymm  kkrrookkiieemm  ww  
ssttrroonnęę  ddaallsszzeeggoo  uummaaccnniiaanniiaa  FFaaiirrttrraaddee””  ppoowwiieeddzziiaałł  BBiinnoodd  MMoohhaann,,  
pprrzzeewwooddnniicczząąccyy  SSiieeccii  PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  PPrroodduucceerrss  --  
NNAAPP))..  
  
····  RRaayymmoonndd  KKiimmaarroo,,  pprrzzeewwooddnniicczząąccyy  AAffrryykkaańńsskkiieejj  SSiieeccii  FFaaiirrttrraaddee  ((AAffrriiccaann  
FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk  --  AAFFNN))  jjeesstt  tteeggoo  ssaammeeggoo  zzddaanniiaa  ccoo  PPaann  MMoohhaann  ii  jjeesstt  
bbaarrddzzoo  ppoozzyyttyywwnniiee  nnaassttaawwiioonnyy  ddoo  ppoowwiięękksszzeenniiaa  lliicczzbbyy  cczzłłoonnkkóóww  FFLLOO  oo  
oorrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee::  
„„JJeesstteeśśmmyy  ddoobbrreejj  mmyyśśllii,,  jjeeśśllii  cchhooddzzii  oo  nnoowwąą  kkoonnssttyyttuuccjjęę  FFLLOO..  PPoowwiinnnnaa  
oonnaa  zzaappeewwnniićć  wwłłaaśścciiwwee  uussttaalleenniiaa,,  kkttóórree  bbęęddąą  ssłłuużżyyłłyy  ooddppoowwiieeddnniieemmuu  
uummiieejjssccoowwiieenniiuu  aassppiirraaccjjii  ii  oocczzeekkiiwwaańń  cczzłłoonnkkóóww  ––  pprroodduucceennttóóww..  NNoowwyy  
uukkłłaadd  ppoowwiinniieenn  uummoożżlliiwwiiaaćć  wwiięękksszzyy  ssttooppiieeńń  zzrroozzuummiieenniiaa  ttrruuddnnyycchh  
wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  nnaa  ppoołłuuddnniiuu  ii  ssppoowwooddoowwaaćć  sszzyybbkkii  ttrraannssffeerr  ffaallii  bbooggaaccttwwaa  
ww  ttyymm  kkiieerruunnkkuu,,  ggddzziiee  bbiieeddnnii  lluuddzziiee  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  ww  oollbbrrzzyymmiieejj  ppoottrrzzeebbiiee..””  
  
····  PPeetteerr  GGaayynnoorr,,  ddyyrreekkttoorr  MMaarrkkii  FFaaiirrttrraaddee  ww  IIrrllaannddiiii  ((FFaaiirrttrraaddee  MMaarrkk  IIrreellaanndd)),,  
jjeeddnneejj  zz  ddwwuuddzziieessttuu  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujjąąccyycchh,,  kkttóórree  ggłłoossoowwaałłyy  zzaa  ppoowwiięękksszzeenniieemm  
oorrggaanniizzaaccjjii,,  ttaakkżżee  wwyyrraazziiłł  ppeewwnnoośśćć,,  iiżż  ttoo  ppoossuunniięęcciiee  ppoommoożżee  ww  uukksszzttaałłttoowwaanniiuu  
pprrzzyysszzłłeeggoo  rroozzwwoojjuu  FFLLOO  ttaakk,,  aabbyy  pprrzzyynniieeśśćć  kkoorrzzyyśśccii  pprroodduucceennttoomm  zz  ppoołłuuddnniiaa::  
„„MMyyśślliimmyy,,  żżee  jjeesstt  ttoo  bbaarrddzzoo  wwaażżnnee,,  iiżż  pprroodduucceennccii  ssąą  tteerraazz  
wwssppóółłwwłłaaśścciicciieellaammii  FFLLOO  ––  pprraaccuujjeemmyy  bbyy  ppoopprraawwiićć  iicchh  ssyyttuuaaccjjęę  ii  mmuussiimmyy  
wwiieeddzziieećć,,  jjaakkiiee  ssąą  iicchh  pprriioorryytteettyy..  PPooddcczzaass  ggddyy  ttoo,,  ccoo  rroobbiimmyy  wwyyddaajjee  ssiięę  
bbaarrddzzoo  pprroossttee,,  nniieezzwwyykkllee  iissttoottnnee  jjeesstt  ttaakkżżee  ssłłuucchhaanniiee  ssiieebbiiee  nnaawwzzaajjeemm  aa  
nnaassttęęppnniiee  ddzziiaałłaanniiee  ttaakk,,  aabbyy  ppoopprraawwiićć  ssyyttuuaaccjjęę  lluuddzzii  ww  rroozzwwiijjaajjąąccyycchh  ssiięę  
kkrraajjaacchh..””
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··  ··  ··  NNOOWWAA  SSTTRRUUKKTTUURRAA  ZZAARRZZĄĄDDZZAAJJĄĄCCAA  FFLLOO  
  
····  NNoowwaa  ssttrruukkttuurraa  cczzłłoonnkkoowwsskkaa  FFLLOO  oozznnaacczzaa  ttaakkżżee  ppeewwnnee  
zzmmiiaannyy  ww  jjeeggoo  ssttrruukkttuurraacchh  rrzząąddoowwyycchh..  ZZaarróówwnnoo  SSiieeccii  
PPrroodduucceenncckkiiee  jjaakk  ii  IInniiccjjaattyywwyy  MMeettkkuujjąąccee  mmaajjąą  tteerraazz  
ooddppoowwiiaaddaajjąąccee  ssoobbiiee  zzggrroommaaddzzeenniiaa  ––  ZZggrroommaaddzzeenniiee  SSiieeccii  
PPrroodduucceenncckkiicchh  ((tthhee  PPrroodduucceerr  NNeettwwoorrkk  AAsssseemmbbllyy))  oorraazz  
ZZggrroommaaddzzeenniiee  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujjąąccyycchh  ((tthhee  LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess  
AAsssseemmbbllyy)),,  ggddzziiee  oobbiiee  ggrruuppyy  uuddzziiaałłoowwccóóww  ddyysskkuuttuujjąą  zzaaggaaddnniieenniiaa  
ddllaa  nniicchh  iissttoottnnee..  
  
····  NNaa  ccoorroocczznnyymm  ZZggrroommaaddzzeenniiuu  OOggóóllnnyymm  wwsszzyyssccyy  cczzłłoonnkkoowwiiee  
ssppoottyykkaajjąą  ssiięę,,  aabbyy  ddeeccyyddoowwaaćć  oo  kkwweessttiiaacchh,,  zzwwiiąązzaannyycchh  zz  
cczzłłoonnkkoowwssttwweemm,,  ttaakkiicchh  jjaakk::  zzaattwwiieerrddzzaanniiee  bbuuddżżeettuu  rroocczznneeggoo  ii  
mmoożżlliiwwee  pprrzzyyjjęęcciiee  lluubb  wwyyddaalleenniiee  cczzłłoonnkkóóww..  ZZggrroommaaddzzeenniiee  
OOggóóllnnee  wwyybbiieerraa  tteeżż  ZZaarrzząądd  DDyyrreekkttoorróóww,,  kkttóórryy  jjeesstt  
ooddppoowwiieeddzziiaallnnyy  zzaa  ssttrraatteeggiięę  FFLLOO,,  zzaarrzząąddzzaanniiee  ffiinnaannssaammii,,  
zzaarrzząąddzzaanniiee  kkrryyzzyyssoowwee  oorraazz  zzaattrruuddnniieenniiee  DDyyrreekkttoorraa  NNaacczzeellnneeggoo  
ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa..  SSkkłłaadd  zzaarrzząądduu  wwyygglląąddaa  nnaassttęęppuujjąąccoo::  
  
  
····  PPIIĘĘCCIIUU  RREEPPRREEZZEENNTTAANNTTÓÓWW  ZZ  IINNIICCJJAATTYYWW  ||MMEETTKKUUJJĄĄCCYYCCHH  
····CCZZTTEERREECCHH  RREEPPRREEZZEENNTTAANNTTÓÓWW  ZZ  CCEERRTTYYFFIIKKOOWWAANNYYCCHH  PPRRZZEEZZ  
FFAAIIRRTTRRAADDEE  OORRGGAANNIIZZAACCJJII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIICCHH  ((CCOO  NNAAJJMMNNIIEEJJ  
JJEEDDEENN  ZZ  AAMMEERRYYKKII  ŁŁAACCIIŃŃSSKKIIEEJJ,,  AAFFRRYYKKII  II  AAZZJJII))  
····  DDWWÓÓCCHH  RREEPPRREEZZEENNTTAANNTTÓÓWW  ZZ  CCEERRTTYYFFIIKKOOWWAANNYYCCHH  PPRRZZEEZZ  
FFAAIIRRTTRRAADDEE  HHAANNDDLLOOWWCCÓÓWW    
····  DDWWÓÓCCHH  NNIIEEZZAALLEEŻŻNNYYCCHH  CCZZŁŁOONNKKÓÓWW  ZZAARRZZĄĄDDUU                    

RROOCCZZNNEE  
ZZGGRROOMMAADDZZEENNIIEE                    

OOGGÓÓLLNNEE 

ZZGGRROOMMAADDZZEENNIIEE                    
IINNIICCJJAATTYYWW  

PPRROODDUUCCEENNCCKKIICCHH 

ZZGGRROOMMAADDZZEENNIIEE                    
SSIIEECCII                                       

OOZZNNAACCZZAAJJĄĄCCYYCCHH    

WWsszzyyssccyy  cczzłłoonnkkoowwiiee  ==  
SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiiee  

IInniiccjjaattyywwyy  OOzznnaacczzaajjąąccee  
 

KKOOMMIITTEETT  FFIINNAANNSSOOWWYY          

KKOOMMIITTEETT  
NNOOMMIINNUUJJĄĄCCYY                        

KKOOMMIITTEETT  DDSS..  
SSTTAANNDDAARRDDÓÓWW  

ZZAARRZZĄĄDD  

55  IINNIICCJJAATTYYWW  
OOZZNNAACCZZAAJJĄĄCCYYCCHH                        
44  PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW  
22  PPOOŚŚRREEDDNNIIKKÓÓWW  
22  NNIIEEZZAALLEEŻŻNNYYCCHH  

FFLLOO  IINNTTEERRNNAATTIIOONNAALL  

DDYYRREEKKTTOORR  
ZZAARRZZĄĄDDZZAAJJĄĄCCYY  

JJEEDDNNOOSSTTKKAA  DDSS..  
SSTTAANNDDAARRDDÓÓWW                      

JJEEDDNNOOSSTTKKAA  DDSS..  
FFIINNAANNSSÓÓWW  II                          
CCEENNTTRRAALLNNEEJJ  
OOBBSSŁŁUUGGII    

JJEEDDNNOOSSTTKKAA  DDSS..  
PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW                    

  LLookkaallnnii  OOffiicceerroowwiiee    
ŁŁąącczznniikkooeeii  ww  kkrraajjaacchh  
        pprroodduucceenncckkiicchh                  
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··  ··  ··  SSIIEECCII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE::  NNOOWWII  CCZZŁŁOONNKKOOWWIIEE  FFLLOO    
  
····  RRoollaa  nnoowwyycchh  cczzłłoonnkkóóww  FFLLOO,,  cczzyyllii  SSiieeccii  PPrroodduucceenncckkiicchh,,  bbęęddzziiee  kklluucczzoowwaa  ww  
nnaaddaanniiuu  pprrzzyysszzłłeeggoo  kksszzttaałłttuu  ssyysstteemmoowwii  FFLLOO..  PPoonniiżżeejj  pprrzzeeddssttaawwiiaammyy  kkrróóttkkii  
pprrzzeegglląądd  kkaażżddeejj  zz  nniicchh::  ppoowwooddyy  zzaałłoożżeenniiaa  ii  ssttrruukkttuurręę  cczzłłoonnkkoowwsskkąą..    
  
  
  

AAFFRRYYKKAAŃŃSSKKAA  SSIIEEĆĆ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  
((AAFFRRIICCAANN  FFAAIIRRTTRRAADDEE    
NNEETTWWOORRKK  --  AAFFNN))  

  
  
KKRRÓÓTTKKAA  HHIISSTTOORRIIAA  
  
··  ··  AAffrryykkaańńsskkaa  SSiieećć  FFaaiirrttrraaddee  ((tthhee  AAffrriiccaann  FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk  --  AAFFNN))  zzoossttaałłaa  
zzaałłoożżoonnaa  nnaa  cczzwwaarrttyymm  zzggrroommaaddzzeenniiuu  aaffrryykkaańńsskkiicchh  oorrggaanniizzaaccjjii,,  sskkuuppiiaajjąąccyycchh  
pprroodduucceennttóóww  ttoowwaarróóww,,  zzaattwwiieerrddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  FFLLOO  ww  AAddddiiss  AAbbeebbiiee  ww  EEttiiooppiiii  ww  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

mmaarrccuu  22000044  rrookkuu..  AAFFNN  jjeesstt  nniieezzaalleeżżnnąą,,  nniiee  nnaassttaawwiioonnąą  nnaa  zzyysskkii  ssiieecciiąą  
ppaarraassoolloowwąą  AAffrryykkaańńsskkiicchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  PPrroodduucceenncckkiicchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  
FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  CCeerrttiiffiieedd  AAffrriiccaann  PPrroodduucceerr  OOrrggaanniizzaattiioonnss))..    
    
MMIISSJJAA  II  RROOLLAA  
  
··  ··  MMiissjjąą  AAFFNN  jjeesstt  ppooddnnoosszzeenniiee  śśwwiiaaddoommoośśccii  oo  sspprraawwiieeddlliiwwyymm  hhaannddlluu  ((ffaaiirr  
ttrraaddee))  ww  AAffrryyccee..  TTyymm  ssaammyymm,,  AAFFNN  ppoosszzuukkuujjee  tteeżż  ddoocchhooddoowwyycchh  ookkaazzjjii  
hhaannddlloowwyycchh  ddllaa  PPrroodduucceennttóóww  ii  PPrraaccoowwnniikkóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ppoopprrzzeezz  nnaawwiiąązzyywwaanniiee  
kkoonnttaakkttóóww  wweewwnnąąttrrzz  AAffrryykkii  ii  ppoozzaa  nniiąą..  PPoonnaaddttoo  AAFFNN  jjeesstt  cciiaałłeemm,,  kkttóórree  
rreepprreezzeennttuujjee  pprroodduucceennttóóww  aaffrryykkaańńsskkiicchh  ww  ssttrruukkttuurraacchh  FFLLOO..  
  
CCZZŁŁOONNKKOOWWSSTTWWOO  AAFFNN  
  
··  ··  CCzzłłoonnkkoowwssttwwoo  AAFFNN  jjeesstt  oottwwaarrttee  ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  PPrroodduucceenncckkiicchh  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  oorraazz  ppootteennccjjaallnnyycchh  aapplliikkaannttóóww,,  oorrggaanniizzaaccjjii  
zzaałłoożżyycciieellsskkiicchh  AAFFNN,,  kkttóórree  ssąą  ppoowwiiąązzaannee  iinntteerreessaammii  zz  ggrruuppaammii  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyymmii  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ii  aaffrryykkaańńsskkiimmii  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaammii  hhaannddlloowwyymmii,,  
zzaarreejjeessttrroowwaannyymmii  ww  FFLLOO--CCEERRTT..  CCoo  wwiięęcceejj,,  aaggeennccjjee  ii  iinnnnee  oorrggaanniizzaaccjjee  
pprroommuujjąąccee  iiddeeee  sspprraawwiieeddlliiwweeggoo  hhaannddlluu  ((ffaaiirr  ttrraaddee))  mmooggąą  ssttaaćć  ssiięę  pprrzzyyddaattnnee,,  
jjeeśśllii  cchhooddzzii  oo  cczzłłoonnkkoowwssttwwoo  ww  AAFFNN..  CCzzłłoonnkkoowwiiee  ssąą  ppooggrruuppoowwaannii  ww  cczztteerryy  
rreeggiioonnaallnnee  ssiieeccii  FFaaiirrttrraaddee,,  cczzyyllii  ooddppoowwiieeddnniioo  ––  wwsscchhóódd,,  ppoołłuuddnniiee,,  zzaacchhóódd  ii  
ppóółłnnoocc  AAffrryykkii..  
  
··  ··  DDoo  lliippccaa  22000066  rrookkuu  lliicczzbbaa  cczzłłoonnkkóóww  AAFFNN  oossiiąąggnnęęłłaa  ppoozziioomm  116644  OOrrggaanniizzaaccjjii  
PPrroodduucceenncckkiicchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ii  4433  zzaarreejjeessttrroowwaannyycchh  
oorrggaanniizzaaccjjii  ww  2244  kkrraajjaacchh  AAffrryykkii..  PPoossiiaaddaajjąącc  ttaakk  sszzeerrookkąą  bbaazzęę  cczzłłoonnkkoowwsskkąą,,  
kkttóórraa  zzaawwiieerraa  ttaakkżżee  oorrggaanniizzaaccjjee  aassppiirruujjąąccee  ddoo  FFaaiirrttrraaddee,,  ccaałłkkoowwiittaa  
oocczzeekkiiwwaannaa  lliicczzbbaa  wwzzrroośśnniiee  ddoo  ppoonnaadd  223300  zz  kkoońńcceemm  22000077  rrookkuu..  

······
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SSIIEEĆĆ  PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW  
AAZZJJAATTYYCCKKIICCHH  ((NNEETTWWOORRKK  OOFF  
AASSIIAANN  PPRROODDUUCCEERRSS  --  NNAAPP))  

  
  
KKRRÓÓTTKKAA  HHIISSTTOORRIIAA  
  
····  NNAAPP  zzoossttaałłaa  zzaałłoożżoonnaa  1166  cczzeerrwwccaa  22000055  rrookkuu..  PPrroodduucceennccii  zz  rróóżżnnyycchh  
aazzjjaattyycckkiicchh  kkrraajjóóww  ssppoottkkaallii  ssiięę  ww  SSrrii  LLaannccee  ii  ddyysskkuuttoowwaallii  oo  ppoottrrzzeebbiiee  zzaałłoożżeenniiaa  
ssiieeccii,,  kkttóórraa  ssttaannoowwiiłłaabbyy  zzjjeeddnnoocczzoonnyy  ggłłooss  pprrzzeedd  FFLLOO..  PPiieerrwwsszzee  zzggrroommaaddzzeenniiee  
ooggóóllnnee  SSiieeccii  PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNAAPP))  mmiiaałłoo  mmiieejjssccee  ww  BBaannggkkookkuu  
((TTaajjllaannddiiaa))  oodd  1177  ddoo  1199  wwrrzzeeśśnniiaa  22000066  rrookkuu..  PPrroodduucceennccii  zz  IInnddiiii,,  PPaakkiissttaannuu,,  SSrrii  
LLaannkkii,,  NNeeppaalluu,,  TTaajjllaannddiiii,,  FFiilliippiinn,,  IInnddoonneezzjjii,,  PPaappuuii  NNoowweejj  GGwwiinneeii,,  TTiimmoorruu  
WWsscchhooddnniieeggoo  ii  CChhiinn  mmiieellii  ttaamm  sswwooiicchh  rreepprreezzeennttaannttóóww..  
  
  
MMIISSJJAA  II  RROOLLAA  
  
····  MMiissjjąą  NNAAPP  jjeesstt  uułłaattwwiiaanniiee  wwcciieellaanniiaa  wwiięękksszzeejj  lliicczzbbyy  pprroodduucceennttóóww  ttaakk,,  aabbyy  
bbyyllii  oonnii  zzddoollnnii  ddoo  pprrzzyyłłąącczzeenniiaa  ssiięę  ddoo  rruucchhuu  FFaaiirrttrraaddee  ww  AAzzjjii,,  ppoopprrzzeezz  
iissttnniieejjąąccąą  sszzeerrookkąą  ggaammęę  pprroodduukkttóóww  ii  uussłłuugg..  NNAAPP  pprraaccuujjee  ttaakkżżee  nnaa  rrzzeecczz  
uuppeewwnniiaanniiaa  ssiięę,,  iiżż  aazzjjaattyycckkiiee  rreeaalliiaa  ii  wwaarruunnkkii  żżyycciiaa  ssąą  bbrraannee  ppoodd  uuwwaaggęę,,  
ppooddcczzaass  uussttaallaanniiaa  ssttaannddaarrddóóww  FFaaiirrttrraaddee  bbeezz  rroozzwwiiąązzaańń  kkoommpprroommiissoowwyycchh,,  
jjeeśśllii  cchhooddzzii  oo  ppooddssttaawwoowwee  zzaassaaddyy  FFaaiirrttrraaddee..  WWrreesszzcciiee  NNAAPP  jjeesstt  rróówwnniieeżż  
ooffiiccjjaallnnyymm  pprrzzeeddssttaawwiicciieelleemm  pprroodduucceennttóóww  aazzjjaattyycckkiicchh  ww  OOrrggaanniizzaaccjjaacchh  
OOzznnaacczzaajjąąccyycchh  FFaaiirrttrraaddee..    
  
····  „„CChhcceemmyy  pprraaccoowwaaćć  ww  bblliisskkiieejj  kkooooppeerraaccjjii  zz  FFLLOO  ii  ppoosszzuukkiiwwaaćć  wwssppaarrcciiaa  
ccaałłeeggoo  rruucchhuu  FFaaiirrttrraaddee..  JJeesstteeśśmmyy  mmłłooddzzii  jjaakkoo  oorrggaanniizzaaccjjaa,,  aallee  wwiieerrzzyymmyy,,  
iiżż  FFaaiirrttrraaddee  bbęęddzziiee  sszzyybbkkoo  wwzzrraassttaałł  ww  AAzzjjii  ii  ooffeerroowwaałł  sszzeerrookkąą  ggaammęę  
pprroodduukkttóóww””  ppoowwiieeddzziiaałł  BBiinnoodd  MMoohhaann,,  pprrzzeewwooddnniicczząąccyy  NNAAPP,,  pprrzzyy  ookkaazzjjii  
ppiieerrwwsszzeeggoo  ZZggrroommaaddzzeenniiaa  OOggóóllnneeggoo  NNAAPP,,  kkttóórree  mmiiaałłoo  mmiieejjssccee  ww  BBaannggkkookkuu  
wwee  wwrrzzeeśśnniiuu  22000066  rrookkuu..  
  
  

  
  
  
  
CCZZŁŁOONNKKOOWWSSTTWWOO  NNAAPP  
  
····  SSiieećć  PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNAAPP))  jjeesstt  cciiaałłeemm  mmuullttii––iinnwweessttyyccyyjjnnyymm,,  
ggrroommaaddzząąccyymm  rreepprreezzeennttaannttóóww  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh,,  WWssppóóllnnyycchh  GGrruupp  
((JJooiinntt  BBooddiieess)),,  oorrggaanniizzaaccjjii  sskkuuppiiaajjąąccyycchh  nniieewwiieellkkiiee  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaa  rroollnniicczzee  ii  
pprroommuujjąąccyymm  cciiaałłaa,,  kkttóórree  ppoossiiaaddaajjąą  cceerrttyyffiikkaattyy  lluubb  ssąą  zzaarreejjeessttrroowwaannee  pprrzzeezz  
ssyysstteemm  MMeettkkuujjąąccyy  FFaaiirrttrraaddee..  OObbeeccnniiee  NNAAPP  ppoossiiaaddaa  9966  cczzłłoonnkkóóww..  
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CCOOOORRDDIINNAADDOORRAA  LLAATTIINNOOAAMMEERRIICCAANNAA  YY  DDEELL  CCAARRIIBBEE  DDEE  CCOOMMEERRCCIIOO  
JJUUSSTTOO  ((CCLLAACC))  

  
  
KKRRÓÓTTKKAA  HHIISSTTOORRIIAA  
  
····  SSiieećć  NNiieewwiieellkkiicchh  PPrroodduucceennttóóww  HHaannddlloowwyycchh  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ii  KKaarraaiibbóóww  
((TThhee  LLaattiinn  AAmmeerriiccaann  aanndd  CCaarriibbbbeeaann  NNeettwwoorrkk  ooff  SSmmaallll  TTrraaddee  PPrroodduucceerrss  --  
CCLLAACC))  jjeesstt  rreeggiioonnaallnnąą  oorrggaanniizzaaccjjąą,,  kkttóórraa  mmaa  sswwoojjee  kkoorrzzeenniiee  ww  SSiieeccii  
NNiieewwiieellkkiicchh  PPrroodduucceennttóóww  KKaawwyy  zz  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ((LLaattiinn  AAmmeerriiccaann  NNeettwwoorrkk  
ooff  SSmmaallll  CCooffffeeee  PPrroodduucceerrss  --  CCLLAA,,  aallbboo  ‘‘CCoooorrddiinnaaddoorraa’’))  oorraazz  ww  SSiieeccii  
NNiieewwiieellkkiicchh  PPsszzcczzeellaarrnnii  zz  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ((LLaattiinn  AAmmeerriiccaann  NNeettwwoorrkk  ooff  
SSmmaallll  BBeeeekkeeeeppeerrss  --  PPAAUUAALL)),,  zz  kkttóórryycchh  oobbyyddwwiiee  zzoossttaałłyy  zzaałłoożżoonnee  ww  11999966  
rrookkuu..  
  
····  PPooddcczzaass  ppiiąątteeggoo  zzggrroommaaddzzeenniiaa  ooggóóllnneeggoo  CCLLAA,,  kkttóórree  mmiiaałłoo  mmiieejjssccee  ww  
kkwwiieettnniiuu  22000044  rrookkuu,,  ww  OOaaxxaaccaa  ww  MMeekkssyykkuu,,  CCLLAACC  zzoossttaałłoo  uussttaannoowwiioonnee  
ppeełłnnoopprraawwnnąą  ccaałłoośścciiąą,,  łłąącczząącc  ttyymm  ssaammyymm  rreepprreezzeennttaannttóóww  ddrroobbnnyycchh  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  zz  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ii  KKaarraaiibbóóww..    
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

MMIISSJJAA  
  
····  MMiissjjąą  CCLLAACC  jjeesstt  bbyycciiee  oorrggaanneemm  rreepprreezzeennttuujjąąccyymm,,  kkoooorrddyynnuujjąąccyymm,,  
wwyymmiieenniiaajjąąccyymm  ii  wwssppóółłpprraaccuujjąąccyymm  ddllaa  uummooccnniieenniiaa  wwssppóółłddzziiaałłaajjąąccyycchh  
oorrggaanniizzaaccjjii  ddrroobbnnyycchh  pprroodduucceennttóóww  zz  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ii  KKaarraaiibbóóww  wweewwnnąąttrrzz  
kkoonnssttrruukkccjjii  FFaaiirrttrraaddee..    
  
CCZZŁŁOONNKKOOWWSSTTWWOO  CCLLAACC  
  
····  CCzzłłoonnkkoowwssttwwoo  CCLLAACC  jjeesstt  oottwwaarrttee  ddllaa  NNiieewwiieellkkiicchh  OOrrggaanniizzaaccjjii  RRoollnniicczzyycchh  
CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  OObbeeccnniiee  CCLLAACC  sskkłłaaddaa  ssiięę  zz  pprraawwiiee  330000  
ddrroobbnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh  ww  ddwwuuddzziieessttuu  kkrraajjaacchh  rreeggiioonnuu,,  
zzoorrggaanniizzoowwaannyycchh  ww  nnaarrooddoowwee  mmuullttii––ssiieeccii  pprroodduukkccyyjjnnee  aallbboo  iinnaacczzeejj  
‘‘CCoooorrddiinnaaddoorraass’’..  CCLLAACC  sszzaaccuujjee,,  żżee  lliicczzbbaa  rrooddzziinn  ssttoowwaarrzzyysszzoonnyycchh  ddrroobbnnyycchh  
pprroodduucceennttóóww  pprrzzeekkrraacczzaa  220000..000000,,  cczzyyllii  oobbeejjmmuujjee  ppoonnaadd  mmiilliioonn  oossóóbb..    
  

······
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······  SSZZAACCOOWWAANNAA  WWAARRTTOOŚŚĆĆ  SSPPRRZZEEDDAAŻŻYY  
DDEETTAALLIICCZZNNEEJJ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  

LLIICCZZBBAA  LLIICCEENNCCJJII  PPRRZZYYPPAADDAAJJĄĄCCYYCCHH  NNAA  
KKRRAAJJ**  

                    
  
KKRRAAJJ  22000055  22000066  WWZZRROOSSTT    KKRRAAJJ  22000044  22000055  22000066  

AAuussttrraalliiaa//NNoowwaa  
ZZeellaannddiiaa  22..55  77..22  119911    

AAuussttrraalliiaa//NNoowwaa  
ZZeellaannddiiaa  2266  5566  9911  

AAuussttrriiaa  2255..66  4411..77  6633    AAuussttrriiaa  3311  3377  4477  
BBeellggiiaa  1155..00  2288..00  8866    BBeellggiiaa  3388  5500  7755  
DDaanniiaa  1144..00  2211..55  5544    DDaanniiaa  1100  2211  3333  
FFiinnllaannddiiaa  1133..00  2222..55  7733    FFiinnllaannddiiaa  1166  2200  4444  
FFrraannccjjaa  110099..11  116600..00  4477    FFrraannccjjaa  7722  110066  115588  
HHiisszzppaanniiaa  00..0033  11..99  77..447744    HHiisszzppaanniiaa  --  99  2211  
HHoollaannddiiaa  3366..55  4411..00  1122    HHoollaannddiiaa  3366  4411  4477  
IIrrllaannddiiaa  66..66  1111..66  7777    IIrrllaannddiiaa  1122  2222  5577  
JJaappoonniiaa  33..44  44..11  2233    JJaappoonniiaa  1144  1199  2266  
KKaannaaddaa  3344..88  5533..88  5544    KKaannaaddaa  112244  116600  118855  
LLuukksseemmbbuurrgg  22..33  22..88  2233    LLuukksseemmbbuurrgg  1199  1199  2222  
NNiieemmccyy  7700..99  111100..00  5555    NNiieemmccyy  6666  8877  110000  
NNoorrwweeggiiaa  66..77  88..66  2288    NNoorrwweeggiiaa  1199  2244  4400  

SSttaannyy  ZZjjeeddnnoocczzoonnee  
AAmmeerryykkii  PPóółłnnooccnneejj  334444..11  449999..00  4455    

SSttaannyy  
ZZjjeeddnnoocczzoonnee  
AAmmeerryykkii  PPóółłnnooccnneejj  

443355  553344  661155  

SSzzwwaajjccaarriiaa  113333..88  113355..33  11    SSzzwwaajjccaarriiaa  3322  4422  4455  
SSzzwweeccjjaa  99..33  1166..00  7733    SSzzwweeccjjaa  1122  2244  3311  

WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  227766..88  440099..55  4488    WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  115577  119933  225522  

WWłłoocchhyy  2288..00  3344..55  2233    WWłłoocchhyy  4455  4455  6655  

ŁŁĄĄCCZZNNIIEE  ((IINN  MMIIll,,  
EEUURROOSS//IINN  %%))  11,,113322..44  11,,660099..00  4422%%    ŁŁĄĄCCZZNNIIEE  11,,116644  11,,550099  11,,995544  

  
**  JJeesstt  ttoo  pprrzzyybblliiżżoonnaa  lliicczzbbaa  iilloośśccii  lliicceennccjjii  ((ffiirrmmyy  sspprrzzeeddaajjąąccee  kkoońńccoowwee  pprroodduukkttyy  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee))  ww  kkaażżddyymm  zz  rryynnkkóóww  IInniiccjjaattyyww  MMeettkkuujjąąccyycchh..  
JJeeddnnaakkżżee  nnaalleeżżyy  ppaammiięęttaaćć,,  żżee  zz  ppoowwoodduu  sspprrzzeeddaażżyy  mmiięęddzzyyggrraanniicczznneejj,,  PPrroodduukkttyy  FFaaiirrttrraaddee  mmooggąą  bbyyćć  ooddnnaalleezziioonnee  ww  ppoonnaadd  5500  kkrraajjaacchh..                                                                                                                    
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··  ··  ··  WWSSPPAARRCCIIEE  FFAAIIRRTTRRAADDEE,,  WWYYCCHHOODDZZEENNIIEE  DDAALLEEKKOO  
PPOOZZAA  KKOONNSSUUMMPPCCJJĘĘ  

  
····  DDllaa  wwiięękksszzoośśccii  zz  nnaass  bbyycciiee  kkoonnssuummeenntteemm  jjeesstt  cczzyymmśś  nnaattuurraallnnyymm,,  ddllaatteeggoo  
rrzzaaddkkoo  ww  ooggóóllee  ssiięę  nnaadd  ttyymm  zzaassttaannaawwiiaammyy..  JJeeddnnaakk  eekkoonnoommiiśśccii  ppoossttaawwiillii  ssoobbiiee  
zzaa  zzaaddaanniiee  zzrroozzuummiieenniiee  mmeecchhaanniizzmmuu,,  kkttóórryy  wwyywwoołłuujjee  aakkttyywwnnoośśćć  uu  
kkoonnssuummeennttóóww..  WW  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  wwiieellee  bbaaddaańń  ppoottwwiieerrddzziiłłoo  wwzzrroosstt  lliicczzbbyy  ttaakk  
zzwwaannyycchh  ‘‘kkoonnssuummeennttóóww  eettyycczznnyycchh’’..  ZZggooddnniiee  zz  wwyynniikkaammii,,  wwaarrttoośśccii,,  kkttóórryymmii  
kkiieerruujjąą  ssiięę  kkoonnssuummeennccii,,  zzmmiieenniiłłyy  ssiięę  oodd  pprraaggmmaattyycczznnyycchh,,  cceennoowwyycchh  ii  
mmoottyywwoowwaannyycchh  jjaakkoośścciiąą  iimmppeerraattyywwóóww  ddoo  nnoowweeggoo  cceennttrruumm  uuwwaaggii,,  sskkuuppiioonneeggoo  
nnaa  wwaarrttoośścciiaacchh  eettyycczznnyycchh  ii  nnaa  hhiissttoorriiii,,  kkrryyjjąącceejj  ssiięę  zzaa  nnaabbyywwaannyymmii  pprroodduukkttaammii..    
  
····  WWzzrraassttaajjąąccaa  ppooppuullaarrnnoośśćć  pprroodduukkttóóww  FFaaiirrttrraaddee  mmoożżee  bbyyćć  tteeggoo  
ppoottwwiieerrddzzeenniieemm..  WW  22000066  rrookkuu  kkoonnssuummeennccii  nnaa  ccaałłyymm  śśwwiieecciiee  nnaabbyyllii  PPrroodduukkttyy  
CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  wwaarrttee  11,,66  bbiilliioonnaa  eeuurroo..  JJeesstt  ttoo  4422%%  wwiięęcceejj  nniiżż  ww  
rrookkuu  22000055..  DDllaa  pprroodduukkttóóww  ttaakkiicchh  jjaakk  kkaawwaa  cczzyy  kkaakkaaoo  wwzzrroosstt  bbyyłł  sszzcczzeeggóóllnniiee  
iimmppoonnuujjąąccyy,,  ppoonniieewwaażż  wwyynniióóssłł  ooddppoowwiieeddnniioo  5533%%  ii  9933%%..  SSpprrzzeeddaażż  iinnnnyycchh  
wwiiooddąąccyycchh  PPrroodduukkttóóww  FFaaiirrttrraaddee  ––  bbaannaannóóww  zz  3311%%  wwzzrroosstteemm  ii  hheerrbbaattyy  zz  4499%%  --  
rróówwnniieeżż  jjeesstt  zznnaacczząąccyy..  RRoollnniiccyy,,  uupprraawwiiaajjąąccyy  BBaawweełłnnęę  FFaaiirrttrraaddee  rróówwnniieeżż  
zzaauuwwaażżyyllii  wwzzrroosstt  zzaappoottrrzzeebboowwaanniiaa  nnaa  sswwoojjee  pprroodduukkttyy,,  kkttóórryy  zzwwiięękksszzyyłł  ssiięę  
bbaarrddzziieejj  nniiżż  oo  ppoołłoowwęę  ttyyllkkoo  ww  pprrzzeecciiąągguu  rrookkuu  ((zzoobbaacczz  ttaabbeellęę  nnaa  ssttrroonniiee  2222))..  
  
····  WWzzrroossttoowwii  sspprrzzeeddaażżyy  ttoowwaarrzzyysszzyyłłoo  wwiięęcceejj  lliicceennccjjii  pprrzzyyłłąącczzaajjąąccyycchh  ssiięę  ddoo  
pprrooggrraammuu  ((cchhooddzzii  oo  ffiirrmmyy,,  sspprrzzeeddaajjąąccee  ffiinnaallnnee,,  ooppaakkoowwaannee  pprroodduukkttyy  
FFaaiirrttrraaddee))..  LLiicczzbbaa  lliicceennccjjii  ww  22000066  rrookkuu  ssiięęggnnęęłłaa  11995544,,  wwzzrraassttaajjąącc  oo  2299%%  ww  
ppoorróówwnnaanniiuu  zz  rrookkiieemm  22000055  ((aabbyy  ppoozznnaaćć  sszzcczzeeggóółłyy,,  zzaappoozznnaajj  ssiięę  zz  ttaabbeelląą  nnaa  
ssttrroonniiee  1166))..  WWbbrreeww  rroobbiiąąccyymm  dduużżee  wwrraażżeenniiee  lliicczzbboomm,,  jjeesstteeśśmmyy  nnaaddaall  bbaarrddzzoo  
ddaalleekkoo  oodd  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  PPrroodduucceennttóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ppoottrraaffiiąąccyycchh  sspprrzzeeddaaćć  
wwsszzyyssttkkiiee  sswwoojjee  pprroodduukkttyy  ww  zzggooddzziiee  zz  wwaarruunnkkaammii  ssttaawwiiaannyymmii  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  
WW  rrzzeecczzyywwiissttoośśccii  FFLLOO  oobblliicczzaa,,  iiżż  ookkoołłoo  2200%%  ccaałłoośśccii  pprroodduukkccjjii  oowwyycchh  
wwyyttwwóórrccóóww  jjeesstt  sspprrzzeeddaawwaannyycchh  zzggooddnniiee  zz  wwyyżżeejj  wwssppoommnniiaannyymmii  wwaarruunnkkaammii..  
  
····  JJeesstt  ttoo  jjeeddeenn  zz  ppoowwooddóóww,,  ddllaa  kkttóórryycchh  ppoommiimmoo  iimmppoonnuujjąącceeggoo  wwzzrroossttuu  
oobbsseerrwwoowwaanneeggoo  pprrzzeezz  oossttaattnniiee  1100  llaatt,,  rryynneekk  FFaaiirrttrraaddee  nnaaddaall  mmaa  mmnnóóssttwwoo  
mmiieejjssccaa  nnaa  ppoopprraawwęę  wwyynniikkóóww..  FFLLOO  oorraazz  jjeeggoo  cczzłłoonneekk,,  IInniiccjjaattyywwyy  OOzznnaacczzaajjąąccee  
((LLaabbeelllliinngg  IInniittiiaattiivveess)),,  pprraaccuujjąą  bbyy  oottwwoorrzzyyćć  nnoowwee  rryynnkkii  ii  zziiddeennttyyffiikkoowwaaćć  nnoowwee  
mmoożżlliiwwoośśccii  iinnwweessttyyccyyjjnnee  ddllaa  pprroodduucceennttóóww..  SSzzcczzęęśślliiwwiiee,,  nniiee  ssąą  ww  ttyycchh  

ssttaarraanniiaacchh  oossaammoottnniieennii,,  ppoonniieewwaażż  mmiilliioonnyy  kkoonnssuummeennttóóww  ii  oossóóbb  wwssppiieerraajjąąccyycchh  
ssppiieesszzyy  zz  ppoommooccąą..    
····  WW  ttyymm  rrookkuu,,  ppoo  rraazz  kkoolleejjnnyy,,  mmoogglliiśśmmyy  oobbsseerrwwoowwaaćć  jjaakk  oocchhoottnniiccyy  
zzmmoobbiilliizzoowwaallii  ssiięę,,  aabbyy  ppooddnnoossiićć  śśwwiiaaddoommoośśćć,,  ddoottyycczząąccąą  nniieesspprraawwiieeddlliiwwoośśccii  ww  
hhaannddlluu  ii  pprroommoowwaaćć  FFaaiirrttrraaddee  ww  sswwooiicchh  ssppoołłeecczznnoośścciiaacchh  llookkaallnnyycchh,,  kkoośścciioołłaacchh,,  
mmiiaassttaacchh  ii  ttyymm  ppooddoobbnnyycchh..  NNaa  pprrzzyykkłłaadd  ppooddcczzaass  DDwwóócchh  TTyyggooddnnii  FFaaiirrttrraaddee  ww  
WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  ttrrwwaajjąąccyycchh  oodd  2266  lluutteeggoo  ddoo  1111  mmaarrccaa  22000077  rrookkuu,,  ooddddaannii  
oocchhoottnniiccyy  ww  ccaałłyymm  kkrraajjuu  zzoorrggaanniizzoowwaallii  ookkoołłoo  1100  ttyyssiięęccyy  llookkaallnnyycchh  wwyyddaarrzzeeńń  
pprroommuujjąąccyycchh  FFaaiirrttrraaddee..    
  
····  IInnnnąą,,  nniieezzwwyykkllee  uuddaannąą  iinniiccjjaattyywwąą,,  ppooddjjęęttąą  pprrzzeezz  ooddddaannyycchh  kkoonnssuummeennttóóww  
jjeesstt  ‘‘MMiieejjsskkaa  KKaammppaanniiaa  FFaaiirrttrraaddee’’  ((‘‘FFaaiirrttrraaddee  TToowwnn  CCaammppaaiiggnn’’))..  AAbbyy  zzddoobbyyćć  
mmiiaannoo  MMiiaassttaa  FFaaiirrttrraaddee  ((FFaaiirrttrraaddee  TToowwnn)),,  RRaaddaa  MMiiaassttaa  mmuussii  mmiięęddzzyy  iinnnnyymmii  
pprrzzyyjjąąćć  rreezzoolluuccjjęę,,  wwssppiieerraajjąąccąą  FFaaiirrttrraaddee  ii  pprrzzeezznnaacczzyyćć  PPrroodduukkttyy  
CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ((kkaawwęę,,  hheerrbbaattęę,,  ccuukkiieerr  ii  iinnnnee  pprroodduukkttyy))  nnaa  
ppoottrrzzeebbyy  mmiiaassttaa..  TToo  ddzziięękkii  nniieezzwwyykkłłeemmuu  ppooppaarrcciiuu  zzee  ssttrroonnyy  zzaaaannggaażżoowwaannyycchh  
kkoonnssuummeennttóóww  FFaaiirrttrraaddee  wwiieellee  ssaammoorrzząąddóóww  llookkaallnnyycchh  zzddeeccyyddoowwaałłoo  ssiięę  
pprrzzyyłłąącczzyyćć  ddoo  aakkccjjii..  MMiieejjsskkaa  KKaammppaanniiaa  FFaaiirrttrraaddee  nnaarrooddzziiłłaa  ssiięę  ww  WWiieellkkiieejj  
BBrryyttaanniiii,,  ggddzziiee  oobbeeccnniiee  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ppoonnaadd  227700  MMiiaasstt  FFaaiirrttrraaddee..  JJeeddnnoocczzeeśśnniiee,,  
iiddeeaa  sszzyybbkkoo  rroozzpprrzzeessttrrzzeenniiłłaa  ssiięę  nnaa  iinnnnee  kkrraajjee,,  ttaakkiiee  jjaakk  BBeellggiiaa,,  WWłłoocchhyy,,  
IIrrllaannddiiaa,,  aa  nniieeddaawwnnoo  ttaakkżżee  KKaannaaddaa,,  FFiinnllaannddiiaa  ii  SSzzwweeccjjaa..  
  
····  WW  BBeellggiiii  oowwaa  kkaammppaanniiaa,,  kkttóórraa  zzoossttaałłaa  zzaappoocczząąttkkoowwaannaa  ww  22000055  wwee  
FFllaannddeerrss,,  bbyyłłaa  bbaarrddzzoo  uuddaannaa..  4400%%  zz  330088  mmiiaasstt  wwee  FFllaannddeerrss  jjeesstt  oobbeeccnniiee  
zzaaaannggaażżoowwaannyycchh  ww  KKaammppaanniięę  MMiieejjsskkąą  FFaaiirrttrraaddee,,  aa  3300  zz  nniicchh  zzoossttaałłoo  ooffiiccjjaallnniiee  
uuzznnaannyycchh  zzaa  MMiiaassttaa  FFaaiirrttrraaddee..  
  
····  WW  KKaannaaddzziiee  ppiieerrwwsszzee  MMiiaassttoo  FFaaiirrttrraaddee  ppoowwssttaałłoo  zzaalleeddwwiiee  ttrrzzyy  mmiieessiiąąccee  
tteemmuu..  1177  kkwwiieettnniiaa  22000077  rrookkuu  mmiiaassttoo  WWoollffvviillllee  ooffiiccjjaallnniiee  zzoossttaałłoo  ppiieerrwwsszzyymm  
kkaannaaddyyjjsskkiimm  MMiiaasstteemm  FFaaiirrttrraaddee..  BByyłłoo  ttoo  mmoożżlliiwwee  ddzziięękkii  wwyyssiiłłkkoomm  cczzłłoonnkkóóww  
KKoommiitteettoowwii  DDoorraaddzzttwwaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  WWoollffvviillllee  ((WWoollffvviillllee  FFaaiirrttrraaddee  AAddvviissoorryy  
CCoommmmiitttteeee)),,  kkttóórryy  zzaawwiieerraa  sszzeerrookkąą  rreepprreezzeennttaaccjjęę  iinnwweessttoorróóww,,  aa  ppoośśrróódd  nniicchh  
rróówwnniieeżż  rreepprreezzeennttaannttóóww  mmiiaassttaa  WWoollffvviillllee,,  KKoorrppoorraaccjjii  RRoozzwwoojjuu  BBiizznneessuu  
WWoollffvviillllee  ((WWoollffvviillllee  BBuussiinneessss  DDeevveellooppmmeenntt  CCoorrppoorraattiioonn))  ii  ssttuuddeennttóóww  
uunniiwweerrssyytteettuu..  PPrrzzyy  ookkaazzjjii  tteeggoo  wwyyddaarrzzeenniiaa  bbuurrmmiissttrrzz  WWoollffvviillllee,,  PPaann  BBoobb  SStteeaadd,,  
ppoowwiieeddzziiaałł::  „„NNoommiinnaaccjjaa  ddoo  ttyyttuułłuu  MMiiaassttaa  FFaaiirrttrraaddee,,  pprrzzyyzznnaannaa  nnaasszzeemmuu  
wwyyjjąąttkkoowweemmuu  mmiiaassttuu,,  pprrzzeemmaawwiiaa  ddoo  ssttrruukkttuurryy  ii  śśwwiiaaddoommoośśccii  nnaasszzeejj  
ssppoołłeecczznnoośśccii  ww  sszzcczzeerryy  ii  pprraawwddzziiwwyy  ssppoossóóbb..””  „„SSkkuuppiieenniiee  uuwwaaggii  nnaa    
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sspprraawwiieeddlliiwwoośśccii  ii  ttrrwwaałłoośśccii  ppoozzwwaallaa  nnaasszzyymm  mmiieesszzkkaańńccoomm  uucczzeessttnniicczzyyćć  
ww  ttyymm  pprrzzeeddssiięęwwzziięęcciiuu  zz  ggłłęębbookkiimm  pprrzzeekkoonnaanniieemm  ii  ppoośśwwiięęcceenniieemm””  ddooddaałł  
PPaann  SStteeaadd..  
  
····  PPoozzaa  KKaammppaanniiąą  MMiieejjsskkąą  FFaaiirrttrraaddee,,  lliicczznnee  ggrroonnoo  llookkaallnnyycchh  oocchhoottnniikkóóww  
pprraaccuujjee  nniieessttrruuddzzeenniiee,,  aabbyy  ppooddnniieeśśćć  śśwwiiaaddoommoośśćć,,  ddoottyycczząąccąą  iiddeeii  
sspprraawwiieeddlliiwweeggoo  hhaannddlluu..  BBaarrddzzoo  cczzęęssttoo  mmoożżnnaa  iicchh  ssppoottkkaaćć,,  ddoossttaarrcczzaajjąąccyycchh  
iinnffoorrmmaaccjjee  pprrzzeecchhooddnniioomm  nnaa  uulliiccaacchh  mmiiaasstt..  TTee  ggrruuppyy  oocchhoottnniikkóóww  cczzęęssttoo  
pprraaccuujjąą  ww  bblliisskkiieejj  kkooooppeerraaccjjii  zz  eekkiippąą  zz  IInniiccjjaattyyww  OOzznnaacczzaajjąąccyycchh..    
  
····  NNaa  pprrzzyykkłłaadd  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  FFrraannccee  ooggóóllnniiee  pprraaccuujjee  zz  4466  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaammii,,  
sskkłłaaddaajjąąccyymmii  ssiięę  zz  ookkoołłoo  22000000  oocchhoottnniikkóóww  zz  ccaałłeejj  FFrraannccjjii..  RRoommaaiinn  VViiggnneess,,  
OOcchhoottnniicczzyy  FFuunnkkccjjoonnaarriiuusszz  SSiieeccii  RRoozzwwoojjuu  ((VVoolluunntteeeerr  NNeettwwoorrkk  DDeevveellooppmmeenntt  
OOffffiicceerr))  ww  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  FFrraannccee,,  jjeesstt  ww  ssttaałłyymm  kkoonnttaakkcciiee  zz  wwiieelloommaa  zz  ttyycchh  
zzaaaannggaażżoowwaannyycchh  oocchhoottnniikkóóww::  „„BBeezz  nniicchh  nniieemmoożżlliiwwee  bbyyłłoobbyy  ddoottaarrcciiee  ddoo  ttaakk  
wwiieelluu  lluuddzzii  ww  ttyylluu  mmiieejjssccaacchh..  IIcchh  ppoośśwwiięęcceenniiee  ii  eennttuuzzjjaazzmm  ssąą  ppoo  pprroossttuu  
ggooddnnee  ppooddzziiwwuu..””  WW  rrookkuu  22000077  FFLLOO,,  jjeeggoo  cczzłłoonneekk,,  cczzyyllii  IInniiccjjaattyywwyy  
OOzznnaacczzaajjąąccee,,  ii  ttyyssiiąąccee  ooddddaannyycchh  kklliieennttóóww  ii  oossóóbb  wwssppoommaaggaajjąąccyycchh,,  bbęęddzziiee  
pprraaccoowwaałłoo  ww  cceelluu  ppoobbiicciiaa  ppoozziioommuu  uubbiieeggłłoorroocczznneeggoo,,  kkttóórryy  uuppllaassoowwaałł  ssiięę  nnaa  
wwyyssookkoośśccii  11,,66  bbiilliioonnaa  eeuurroo..  JJeeddnnoocczzeeśśnniiee,,  zzaappeewwnniiąą  oonnii  pprroodduucceennttoomm  
sspprrzzeeddaażż  wwiięękksszzeejj  iilloośśccii  pprroodduukkttóóww,,  uukkaazzuujjąąccyycchh  ssiięę  ww  zzggooddzziiee  zz  wwaarruunnkkaammii  
FFaaiirrttrraaddee  ww  pprrzzyysszzłłyymm  rrookkuu..  
  
····  „„KKuuppuujjęę  ttaakk  wwiieellee  PPrroodduukkttóóww  FFaaiirrttaarrddee  jjaakk  ttyyllkkoo  mmooggęę::  kkaawwęę,,  hheerrbbaattęę,,  
cczzeekkoollaaddęę,,  bbaannaannyy  aa  oossttaattnniioo  ttaakkżżee  kkwwiiaattyy..  DDllaa  mmnniiee,,  śśwwiiaaddoommoośśćć  tteeggoo,,  
żżee  pprroodduucceennttoomm  zzaappłłaaccoonnoo  uucczzcciiwwąą  cceennęę  zzaa  iicchh  ttoowwaarryy,,  ddooddaajjee  wwaarrttoośśccii  
pprroodduukkttoomm..  PPooppuullaarrnnoośśćć  iiddeeii  sspprraawwiieeddlliiwweeggoo  hhaannddlluu  rroozzpprrzzeessttrrzzeenniiaa  ssiięę  
ww  JJaappoonniiii..  LLiicczzbbaa  ppuunnkkttóóww  sspprrzzeeddaażżyy,,  rroozzpprroowwaaddzzaajjąąccyycchh  iicchh  wwyyrroobbyy  
ttaakkżżee  wwzzrraassttaa..  MMaamm  nnaaddzziieejjęę,,  iiżż  ttaa  tteennddeennccjjaa  bbęęddzziiee  kkoonnttyynnuuoowwaannaa  ii  żżee  
jjaappoońńssccyy  kkoonnssuummeennccii  bbęęddąą  wwkkrróóttccee  wwiiooddąąccąą  ggrruuppąą  kkoonnssuummuujjąąccąą  
PPrroodduukkttyy  FFaaiirrttrraaddee””    mmóówwii  MMaassaaoo  TTaakkaahhaasshhii,,  kkoonnssuummeenntt  zz  TTookkiioo  ww  JJaappoonniiii..  
  

······
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··  ··  ··  OORRGGAANNIIZZAACCJJEE  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE  CCEERRTTYYFFIIKKOOWWAANNEE  PPRRZZEEZZ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  RRÓÓŻŻNNYYCCHH  KKRRAAJJAACCHH    
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··  ··  ··  ZZAAKKRREESS  SSPPRRZZEEDDAAŻŻYY  PPOOSSZZCCZZEEGGÓÓLLNNYYCCHH  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  LLAATTAACCHH  22000055  //  0066    
  
  

BBAANNAANNYY**  22000055  110033..887777  ··  22000066  113355..776633  

KKAAKKAAOO**  22000055  55..666611  ··  22000066  1100..995522  

KKAAWWAA**  22000055  3333..999944  ··  22000066  5522..007777  

BBAAWWAAŁŁNNAA****  22000055  668888..117700  ··  22000066  11..555511..880077  

KKWWIIAATTYY******  22000055  111133..553355  ··  22000066  117711..669977  

MMIIÓÓDD**  22000055  11..333300  ··  22000066  11..555522  

SSOOKKII**  22000055  44..885577  ··  22000066  77..006655  

RRYYŻŻ**  22000055  11..770044  ··  22000066  22..998855  

PPIIŁŁKKII  SSPPOORRTTOOWWEE****  22000055  6644..114444  ··  22000066  115522..441122  

CCUUKKIIEERR**  22000055  33..661122  ··  22000066  77..115599  

HHEERRBBAATTAA**  22000055  22..661144  ··  22000066  33..888866  

WWIINNOO********  22000055  11..333399  ··  22000066  33..119977  

  
  

**  TTOONNYY  MMEETTRRYYCCZZNNEE  ((11000000  KKIILLOOGGRRAAMMÓÓWW))  
****  SSZZTTUUKKII  
******  ŁŁOODDYYGGII  ((WW  TTYYSSIIĄĄCCAACCHH))  
********  LLIITTRRYY  
  
SSĄĄ  TTOO  ZZAAKKRREESSYY  SSPPRRZZEEDDAAŻŻYY  GGŁŁÓÓWWNNYYCCHH  PPOODDUUKKTTÓÓWW  FFAAIIRRTTRRAADDEE..  IINNFFOORRMMAACCJJEE  NNAA  TTEEMMAATT  ZZAAKKRREESSÓÓWW  SSPPRRZZEEDDAAŻŻYY  IINNNNYYCCHH  PPRROODDUUKKTTÓÓWW  MMOOGGĄĄ  
BBYYĆĆ  OODDNNAALLEEZZIIOONNEE  NNAA  SSTTRROONNIIEE  IINNTTEERRNNEETTOOWWEEJJ  FFLLOO::  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT  
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··  ··  ··  ZZŁŁAAPP  BBAANNAANNAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  II  OODDMMIIEEŃŃ  SSWWOOJJEE  ŻŻYYCCIIEE  
  
··  ··  BBeezz  wwąąttppiieenniiaa  rrookk  22000066  zzoossttaanniiee  zzaappaammiięęttaannyy  jjaakkoo  cczzaass,,  kkiieeddyy  BBaannaannyy  
FFaaiirrttrraaddee  oossttaatteecczznniiee  ppoozzoossttaawwiiłłyy  nniisszzęę,,  aabbyy  wweejjśśćć  ww  ggłłóówwnnyy  nnuurrtt,,  ddoocciieerraajjąącc  
ddoo  mmiilliioonnóóww  kkoonnssuummeennttóóww  ii  zzmmiieenniiaajjąącc  żżyycciiee  ttyyssiięęccyy  pprroodduucceennttóóww  zz  
rroozzwwiijjaajjąąccyycchh  ssiięę  kkrraajjóóww..  
  
··  ··  DDoobbrree  nnoowwiinnyy  pprrzzyybbyyłłyy  ww  lliissttooppaaddzziiee  22000066  rrookkuu  zz  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  kkiieeddyy  
ttaammtteejjsszzaa  ssiieećć  ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  SSaaiinnssbbuurryy’’ss  ooggłłoossiiłłaa,,  żżee  zzaammiieerrzzaa  zzmmiieenniićć  ccaałłyy  
aassoorrttyymmeenntt  bbaannaannóóww  nnaa  ww  ssttuu  pprroocceennttaacchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  
  
··  ··  WW  rreezzuullttaacciiee  pprrzzeejjśścciiaa  nnaa  110000%%  FFaaiirrttrraaddee,,  SSaaiinnssbbuurryy’’ss  kkuuppii  ppiięęćć  rraazzyy  wwiięęcceejj  
BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  oodd  ddoossttaawwccóóww,,  pprraawwiiee  ppooddwwaajjaajjąącc  iilloośśćć  BBaannaannóóww  
FFaaiirrttrraaddee  sspprrzzeeddaawwaannyycchh  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii..  OObbeeccnniiee,,  BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  jjuużż  
zzaajjmmuujjąą  88%%  rryynnkkuu  bbaannaannoowweeggoo  nnaa  WWyyssppaacchh..  AAllee  nniiee  ttyyllkkoo  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii  
bbaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  mmaajjąą  sswwóójj  cczzaass..  WW  22000066  rrookkuu  kkoonnssuummeennccii  FFiinnnniisshh  kkuuppiillii  77,,33  
mmiilliioonnóóww  kkiillooggrraammóóww  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ccoossttaannoowwii  oo  4466%%  wwiięękksszząą  lliicczzbbęę  nniiżż  
ww  rrookkuu  uubbiieeggłłyymm..  JJeeddnnaa  zz  ggłłóówwnnyycchh  ssiieeccii  ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww,,  SSiiwwaa,,  sspprrzzeeddaajjee  
wwyyłłąącczznniiee  BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  oodd  cczzeerrwwccaa  22000055  rrookkuu..  BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  jjuużż  tteerraazz  
oossiiąąggnnęęłłyy  1111%%  uuddzziiaałłuu  ww  rryynnkkuu  ww  FFiinnllaannddiiii  ((77%%  ww  22000055))..  
  
··  ··  ZZ  kkoolleeii  ww  SSzzwwaajjccaarriiii,,  kkttóórraa  zzaawwsszzee  bbyyłłaa  ii  nniiee  pprrzzeessttaajjee  bbyyćć  wwiiooddąąccyymm  
rryynnkkiieemm  ddllaa  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  ooddmmiiaannaa  FFaaiirrttrraaddee  ssttaannoowwii  5555%%  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
sszzwwaajjccaarrsskkiieeggoo  rryynnkkuu  bbaannaannóóww..  OOggóóllnniiee,,  sspprrzzeeddaażż  BBaannaannóóww  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  
pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  ww  rrookkuu  22000066  wwzzrroossłłaa  oo  3311%%,,  ssiięęggaajjąącc  lliicczzbbyy  ppoonnaadd  113355..000000  
ttoonn  mmeettrryycczznnyycchh..  SSzzaaccuujjee  ssiięę,,  żżee  tteenn  iimmppoonnuujjąąccyy  wwzzrroosstt  uucczzyynnii  zznnaacczząąccee  
zzmmiiaannyy  ww  żżyycciiuu  88..550000  rroollnniikkóóww  ii  iicchh  ssppoołłeecczznnoośśccii  ww  cceennttrraallnneejj  ii  ppoołłuuddnniioowweejj  
AAmmeerryyccee  ii  nnaa  KKaarraaiibbaacchh..  RRoollnniiccyy,,  zzaajjmmuujjąąccyy  ssiięę  uupprraawwąą  bbaannaannóóww,,  pprrzzeeżżyywwaallii  
ww  oossttaattnniicchh  llaattaacchh  ttrruuddnnyy  ookkrreess  zz  ppoowwoodduu  kkoonnkkuurreennccyyjjnnyycchh  cceenn,,  ooffeerroowwaannyycchh  
pprrzzeezz  ssuuppeerrmmaarrkkeettyy..  PPooddcczzaass,,  ggddyy  dduużżee  ssiieeccii  ssuuppeerrmmaarrkkeettóóww  wwaallcczzyyłłyy  oo  jjaakk  
nnaajjnniiżżsszzee  cceennyy,,  ssppoołłeecczznnoośśccii,,  uupprraawwiiaajjąąccee  bbaannaannyy,,  kkttóórree  zznnaajjdduujjąą  ssiięę  nnaa  
kkoońńccuu  łłaańńccuucchhaa  ppookkaarrmmoowweeggoo,,  ppłłaacciiłłyy  wwyyssookkąą  cceennęę  zzaarróówwnnoo  ww  wwyymmiiaarrzzee  
ssooccjjaallnnyymm  jjaakk  ii  śśrrooddoowwiisskkoowwyymm..  WW  ttyymm  kkoonntteekkśścciiee,,  FFaaiirrttrraaddee  uuddoowwaaddnniiaa,,  iiżż  
jjeesstt  kkoołłeemm  rraattuunnkkoowwyymm  ddllaa  rroollnniikkóóww,,  uupprraawwiiaajjąąccyycchh  bbaannaannyy..  
  
··  ··  NNaa  tthhee  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  ooff  SSaaiinntt  LLuucciiaa,,  GGrreennaaddaa,,  DDoommiinniiccaa  ii  SSaaiinntt  VViinncceenntt  
nnaa  KKaarraaiibbaacchh,,  zznnaajjdduujjee  ssiięę  33..000000  rroollnniikkóóww,,  zzaajjmmuujjąąccyycchh  ssiięę  uupprraawwąą  BBaannaannóóww  
FFaaiirrttrraaddee,,  aa  9900%%  iicchh  eekkssppoorrttuu  ssttaannoowwii  FFaaiirrttrraaddee..  RReennwwiicckk  RRoossee,,  kkoooorrddyynnaattoorr  
SSttoowwaarrzzyysszzeenniiaa  RRoollnniikkóóww  tthhee  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  ((tthhee  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  
FFaarrmmeerrss’’  AAssssoocciiaattiioonn  ––  WWIINNFFAA)),,  mmóówwii,,  żżee  FFaaiirrttrraaddee  eeffeekkttyywwnniiee  ooccaalliiłłaa  
pprrzzeemmyyssłł  bbaannaannoowwyy,,  kkttóórryy  jjeesstt  nniieezzwwyykkllee  iissttoottnnyy  ddllaa  ggoossppooddaarrkkii  wwyysspp..  WW  
llaattaacchh  ddzziieewwiięęććddzziieessiiąąttyycchh  pprraawwiiee  ppoołłoowwaa  rroollnniikkóóww,,  uupprraawwiiaajjąąccyycchh  bbaannaannyy  nnaa  
WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  mmuussiiaałłaa  zzaammkknnąąćć  sswwoojjee  iinntteerreessyy,,  ppoonniieewwaażż  nniisskkiiee  cceennyy  
sskkuuppuu  uunniieemmoożżlliiwwiiłłyy  iimm  ppookkrryycciiee  kkoosszzttóóww  pprroodduukkccjjii..  DDzziięękkii  wwzzrroossttoowwii  ww  
sspprrzzeeddaażżyy  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  ii  iiddąącceemmuu  zzaa  ttyymm  ddaallsszzeemmuu  rroozzwwoojjoowwii,,  kkttóórryy  
jjeesstt  pprrzzeewwiiddyywwaannyy  nnaa  rryynnkkuu  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee,,  oocczzeekkuujjee  ssiięę,,  iiżż  wwsszzyyssttkkiiee  
bbaannaannyy  nnaa  WWiinnddwwaarrdd  IIssllaannddss  wweejjddąą  ww  kkrrąągg  FFaaiirrttrraaddee  ddoo  kkoońńccaa  22000077  rrookkuu..      
  

··  ··  JJeeddnnaakk  ppoozzaa  zzaappeewwnniieenniieemm  ssttaabbiilliizzaaccjjii  ggoossppooddaarrcczzeejj,,  FFaaiirrttrraaddee  cchhccee  ttaakkżżee  
nnaaddaaćć  wwiięękksszzee  pprraawwaa  ddrroobbnnyymm  rroollnniikkoomm  ii  ppoommóócc  iimm  wwee  wwzziięęcciiuu  uuddzziiaałłuu  ww  
łłaańńccuucchhuu  jjaakkoośśccii,,  ddoottyycczząąccyymm  pprroodduukkccjjii,,  kkttóórrąą  ssiięę  zzaajjmmuujjąą..  DDoobbrryy  pprrzzyykkłłaadd  
tteeggoo  ttyyppuu  rroozzwwoojjuu  mmiiaałł  mmiieejjssccee  ww  rreeggiioonniiee,,  ssłłyynnąąccyymm  zz  uupprraawwyy  bbaannaannóóww,,  VVaallllee  
DDeell  CChhiirraa,,  ww  pprroowwiinnccjjii  PPiiuurraa,,  nnaa  ppóółłnnooccyy  PPeerruu..  WW  pprrzzeesszzłłoośśccii  cczztteerryy  
OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  uupprraawwiiaajjąąccee  BBaannaannyy  CCeerrttyyffiikkoowwaannee  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  
ww  rreeggiioonniiee  nniiee  mmiiaałłyy  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiaa  ww  ddzziieeddzziinniiee  jjaakkąą  jjeesstt  eekkssppoorrtt..  WW  zzwwiiąązzkkuu  
zz  ttyymm,,  eekkssppoorrtteerrzzyy  FFaaiirrttrraaddee  wwzziięęllii  nnaa  ssiieebbiiee  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśćć  zzaa  zzbbiioorryy,,  
pprroocceessyy  ppaakkoowwaanniiaa  ii  eekkssppoorrttoowwaanniiaa,,  ppooddcczzaass  ggddyy  pprroodduucceennccii  sskkuuppiillii  ssiięę  
jjeeddyynniiee  nnaa  pprroodduukkccjjii  oowwooccóóww..  MMaajjąącc  dduużżoo  wwiięękksszzee  ddoośśwwiiaaddcczzeenniiee  ww  hhaannddlluu,,  
zzwwiiąązzaannyymm  zz  bbaannaannaammii,,  ww  rrookkuu  22000066  pprroodduucceennccii  bbyyllii  ggoottoowwii  ddoo  wwzziięęcciiaa  
wwiięękksszzeejj  ooddppoowwiieeddzziiaallnnoośśccii  zzaa  pprroocceess  hhaannddlloowwyy,,  zzwwiiąązzaannyy  zz  iicchh  bbaannaannaammii..  
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OOdd  ssttyycczznniiaa  22000066  rrookkuu,,  pprraaccoowwaallii  oonnii  nnaadd  ddoossttaawwąą  sswwooiicchh  zzbbiioorróóww,,  
ppaakkoowwaanniieemm  oowwooccóóww  ((FFaarrmm  GGaattee  lleevveell))  oorraazz  pprrzzeewwoożżeenniieemm  sswwooiicchh  pplloonnóóww  
ggoottoowwyycchh  nnaa  eekkssppoorrtt  ddoo  ppoorrttuu  ((FFrreeee  oonn  BBooaarrdd  lleevveell))..  JJeeddnnoossttkkaa  BBiizznneessoowwaa  
PPrroodduucceennttóóww  FFLLOO  ww  AAmmeerryyccee  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ddoossttaarrcczzyyłłaa  wwssppaarrcciiaa  pprroodduucceennttoomm  ww  
zzrreeaalliizzoowwaanniiuu  ddoossttaawwyy..  
  
··  ··  PPoozzaa  wwiieelloommaa  iinnnnyymmii  aakkccjjaammii,,  JJeeddnnoossttkkaa  BBiizznneessoowwaa  PPrroodduucceennttóóww  FFLLOO  ww  
AAmmeerryyccee  ŁŁaacciińńsskkiieejj  zzoorrggaanniizzoowwaałłaa  wwyypprraawwęę  ddoo  nniieewwiieellkkiicchh  rroollnniicczzyycchh  
oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh  ww  EEkkwwaaddoorrzzee..  MMiiaałłoo  ttoo  nnaa  cceelluu  pprrzzyybblliiżżeenniiee  
ppeerrssppeekkttyywwyy,,  zz  jjaakkiieejj  ppoossttrrzzeeggaannoo  łłaańńccuucchh  pprroodduukkccjjii  bbaannaannóóww,,  zzaappeewwnniieenniiee  
bbaaddaańń  oorraazz  ddooggooddnnyycchh,,  ddwwuussttrroonnnnyycchh  ssppoottkkaańń  mmiięęddzzyy  pprroodduucceennttaammii  ii  
eekkssppoorrtteerraammii..  TTeenn  pprroocceess  bbyyłł  ttaakkżżee  ww  ppeełłnnii  wwssppiieerraannyy  pprrzzeezz  eekkssppoorrtteerróóww  
FFaaiirrttrraaddee  zz  tteeggoo  rreeggiioonnuu..  JJeeddnnąą  zz  ppiieerrwwsszzyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiicchh,,  kkttóórraa  
ppoommyyśśllnniiee  uukkoońńcczzyyłłaa  pprroocceess  ppaakkoowwaanniiaa  bbyyłłaa  AAPPPPBBOOSSAA..  ZZ  ppoowwoodduu  tteejj  
wwyyjjąąttkkoowweejj  ookkaazzjjii  VVaalleennttiinn  RRuuiinn  DDeellggaaddoo,,  PPrreezzeess  ssppóółłddzziieellnnii  ppoowwiieeddzziiaałł::  
„„JJeesstteemm  bbaarrddzzoo  dduummnnyy,,  iiżż  AAPPPPBBOOSSAA  zzaappoocczząąttkkoowwaałłaa  sswwóójj  wwłłaassnnyy  
ssyysstteemm  ppaakkoowwaanniiaa..  BByyłłoo  ttoo  mmoożżlliiwwee  ttyyllkkoo  ddzziięękkii  wwssppaarrcciiuu  JJeeddnnoossttkkii  
BBiizznneessoowweejj  PPrroodduucceennttóóww  FFLLOO  ww  AAmmeerryyccee  ŁŁaacciińńsskkiieejj  ii  nnaasszzeeggoo  
eekkssppoorrtteerraa..  OOcczzyywwiiśścciiee  cchhcciiaałłbbyymm  rróówwnniieeżż  bbaarrddzzoo  ppooddzziięękkoowwaaćć  
wwsszzyyssttkkiimm  nnaasszzyymm  cczzłłoonnkkoomm  zzaa  cciięężżkkąą  pprraaccęę  ii  eennttuuzzjjaazzmm..  CChhcciiaałłbbyymm  
pprrzzeekkaazzaaćć  pprrzzeessłłaanniiee  nnaaddzziieeii  ddoo  iinnnnyycchh  rroollnniikkóóww,,  pprroowwaaddzząąccyycchh  
ddzziiaałłaallnnoośśćć  nnaa  nniieewwiieellkkąą  sskkaallęę::  nniiee  ppoowwiinnnnii  ssiięę  oobbaawwiiaaćć,,  ggddyyżż  cczzaassaammii  
mmaarrzzeenniiaa  mmooggąą  ssiięę  uurrzzeecczzyywwiissttnniićć..””  ZZ  nniieennaassyyccoonnyymm  aappeettyytteemm  nnaa  bbaannaannyy  ii    
  
  
  

  
zzaappoottrrzzeebboowwaanniieemm  nnaa  pprroodduukktt,,  ppoocchhooddzząąccyy  zz  eettyycczznnyycchh  źźrróóddeełł,,  pprrzzeewwiidduujjee  
ssiięę,,  iiżż  wwiięęcceejj  ffiirrmm  zzddeeccyydduujjee  ssiięę  zzaaooffeerroowwaaćć  BBaannaannyy  FFaaiirrttrraaddee  sswwooiimm  
kkoonnssuummeennttoomm..  TTyymm  ssaammyymm  ppoozzwwoollii  ssiięę  nnaawweett  wwiięękksszzeejj  lliicczzbbiiee  pprroodduucceennttóóww  
cczzeerrppaaćć  kkoorrzzyyśśccii  zz  pprroocceessuu  ii  rroossnnąąćć  ww  ssiiłłęę..  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  

‘‘BBEEZZ  FFAAIIRRTTRRAADDEE  NNIIEE  IISSTTNNIIEELLIIBBYYŚŚMMYY  JJAAKKOO  PPRROODDUUCCEENNCCII  BBAANNAANNÓÓWW’’  
FFEERRNNAANNDDOO  PPAACCHHEECCOO  ··  AAPPAADD  ··  EEKKWWAADDOORR

KKIILLKKAA  LLIICCZZBB  NNAA  TTEEMMAATT  BBAANNAANNÓÓWW  FFAAIIRRTTRRAADDEE  ((KKOONNIIEECC  22000066  RROOKKUU))  

LLiicczzbbaa  OOrrggaanniizzaaccjjii  PPrroodduucceenncckkiicchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee                                                                      2288  
  

WWyyssookkoośśćć  sspprrzzeeddaażżyy  ww  ttoonnaacchh  mmeettrryycczznnyycchh                                                                                                                            113355..776633  
  

DDooddaattkkoowwaa  iilloośśćć  ppiieenniięęddzzyy  nnaa  RRyynnkkuu  FFaaiirrttrraaddee  ((ww  mmiilliioonnaacchh  eeuurroo))                                                                            1155    
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··  ··  ··  SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  BBAANNAANNÓÓWW  
  
  
  
MMIINNIIMMAALLNNAA  CCEENNAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  II  DDOOTTAACCJJEE  
            
  
11..  OOrrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee  mmaajjąą  zzaaggwwaarraannttoowwaannąą  cceennęę  wwyyjjśścciioowwąą  ((CCeennaa  

MMiinniimmaallnnaa  FFaaiirrttrraaddee)),,  kkttóórraa  ppookkrryywwaa  śśrreeddnnii  kkoosszztt  pprroodduukkccjjii..  MMiinniimmaallnnaa  
CCeennaa  FFaaiirrttrraaddee  ddllaa  bbaannaannóóww  jjeesstt  rróóżżnnaa  ddllaa  kkaażżddeeggoo  rreeggiioonnuu  ii  ooppiieerraa  ssiięę  
nnaa  kkoosszzttaacchh  nniieepprrzzeerrwwaanneejj  pprroodduukkccjjii  ww  kkaażżddyymm  zz  nniicchh..  CCeennaa  MMiinniimmaallnnaa  
ddllaa  oowwooccóóww  bbeezz  śśrrooddkkóóww  cchheemmiicczznnyycchh  jjeesstt  ttaakkżżee  wwyyżżsszzaa  nniiżż  ttaa  ddllaa  
oowwooccóóww,,  uupprraawwiiaannyycchh  ww  ssppoossóóbb  kkoonnwweennccjjoonnaallnnyy..  PPeełłnnaa  lliissttaa  MMiinniimmaallnnyycchh  
CCeenn  ddllaa  bbaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  jjeesstt  ddoossttęęppnnaa  nnaa  ssttrroonniiee  iinntteerrnneettoowweejj  FFLLOO::  
WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT//FFIILLEEAADDMMIINN//UUSSEERR__UUPPLLOOAADD//CCOONNTTEENNTT//BBAANNAA
NNAA__SSFF__MMAARRCCHH__0077__EENN..PPDDFF  

  
22..  DDoottaaccjjee  FFaaiirrttrraaddee  ww  wwyyssookkoośśccii  11  ddoollaarraa  aammeerryykkaańńsskkiieeggoo  zzaa  sskkrrzzyynnkkęę  

bbaannaannóóww  jjeesstt  ppłłaaccoonnaa  oorrggaanniizzaaccjjoomm  pprroodduucceenncckkiimm..    
  
  
  
SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  SSPPÓÓŁŁDDZZIIEELLNNII,,  
ZZAAJJMMUUJJĄĄCCYYCCHH  SSIIĘĘ  BBAANNAANNAAMMII  
  
  
DDEEMMOOKKRRAACCJJAA  
  
··  ··  ZZyysskkii  mmuusszząą  bbyyćć  rróówwnnoo  ddyyssttrryybbuuoowwaannee  mmiięęddzzyy  cczzłłoonnkkóóww  ssppóółłddzziieellnnii..  
  
··  ··  WWsszzyyssccyy  cczzłłoonnkkoowwiiee  oorrggaanniizzaaccjjii  pprroodduucceenncckkiieejj  mmaajjąą  ggłłooss  ww  ppooddeejjmmoowwaanniiuu  

ddeeccyyzzjjii  ii  ww  oorrggaanniizzaaccjjii  ggrruuppoowweejj..  
  
  
  
  
  

  
SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  PPLLAANNTTAACCJJII  BBAANNAANNÓÓWW  
  
  
ZZAARRZZĄĄDDZZAANNIIEE  DDOOPPŁŁAATTAAMMII  FFAAIIRRTTRRAADDEE  
  
··  ··  WWssppóóllnnoottyy  ggrruuppoowwee  ssąą  ttwwoorrzzoonnee  ii  zzaawwiieerraajjąą  pprraaccoowwnniikkóóww  ii  zzeessppóółł  

zzaarrzząąddzzaajjąąccyy  ooddppoowwiieeddzziiaallnnyy  zzaa  ddooppłłaattyy..  
  
··  ··  DDooppłłaattyy  nniiee  mmooggąą  bbyyćć  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  nnaa  ppookkrryycciiee  ssttaałłyycchh  wwyyddaattkkóóww  

ooppeerraaccyyjjnnyycchh,,  aallee  rraacczzeejj  nnaa  ppoopprraawwęę  wwaarruunnkkóóww  żżyycciiaa  ii  pprraaccyy..  
  
  
PPRRAACCAA  NNIIEEWWOOLLNNIICCZZAA  II  ZZAATTRRUUDDNNIIAANNIIEE  DDZZIIEECCII  
  
··  ··  ZZmmuusszzaanniiee  ddoo  pprraaccyy  oorraazz  zzaattrruuddnniiaanniiee  ddzziieeccii  ppoonniiżżeejj  1155  rrookkuu  żżyycciiaa  ssąą  

zzaabbrroonniioonnee..  PPrraaccaa  ddzziieeccii  ppoowwyyżżeejj  1155  rrookkuu  żżyycciiaa  nniiee  mmoożżee  uunniieemmoożżlliiwwiiaaćć  
iicchh  eedduukkaaccjjii..  NNiiee  mmooggąą  oonnee  wwyykkoonnyywwaaćć  pprraaccyy,,  kkttóórraa  nnaakkłłaaddaałłaa  bbyy  
jjaakkiieekkoollwwiieekk  rryyzzyykkoo  nnaa  iicchh  zzddrroowwiiee..    

  
WWOOLLNNOOŚŚĆĆ  ZZGGRROOMMAADDZZEEŃŃ  II  PPOORROOZZUUMMIIEENNIIAA  ZZBBIIOORROOWWEE  
  
··  ··  PPrraaccoowwnniiccyy  mmaajjąą  pprraawwoo  ddoo  zzaakkłłaaddaanniiaa  ii  pprrzzyyłłąącczzaanniiaa  ssiięę  ddoo  nniieezzaalleeżżnnyycchh  

zzwwiiąązzkkóóww..  
  
  
WWAARRUUNNKKII  PPRRAACCYY  
  
··  ··  WWaarruunnkkii  pprraaccyy  ssąą  sspprraawwiieeddlliiwwee  ddllaa  wwsszzyyssttkkiicchh  pprraaccoowwnniikkóóww..  
  
··  ··  PPeennssjjee  mmuusszząą  bbyyćć  rróówwnnee  lluubb  wwyyżżsszzee  oodd  śśrreeddnniieejj  rreeggiioonnaallnneejj  ppeennssjjii  lluubb  

ppłłaaccyy  mmiinniimmaallnneejj..  ŚŚrrooddkkii  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwaa  ii  zzddrroowwiiaa  mmuusszząą  bbyyćć  uussttaalloonnee  ww  
cceelluu  uunniikknniięęcciiaa  ookkaalleecczzeeńń,,  ssppoowwooddoowwaannyycchh  pprraaccąą..  
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··  ··  ··  JJAAŚŚNNIIEEJJSSZZAA  PPRRZZYYSSZZŁŁOOŚŚĆĆ  DDLLAA  RROOLLNNIIKKÓÓWW,,  UUPPRRAAWWIIAAJJĄĄCCYYCCHH  KKAAWWĘĘ  FFAAIIRRTTRRAADDEE    
  
··  ··  JJeesstt  ookkoołłoo  2255  mmiilliioonnóóww  rroollnniikkóóww,,  uupprraawwiiaajjąąccyycchh  kkaawwęę  nnaa  ccaałłyymm  śśwwiieecciiee  ii  
wwsszzyyssccyy  oonnii  ppaammiięęttaajjąą  oossttaattnnii  kkrryyzzyyss  nnaa  rryynnkkuu..  NNiieemmaall  ww  cciiąągguu  jjeeddnneejj  nnooccyy  
mmiięęddzzyynnaarrooddoowwee  cceennyy  uulleeggłłyy  zzaałłaammaanniiuu..  SSeettkkii  ttyyssiięęccyy  rroollnniikkóóww  oodd  llaassóóww  
ddeesszzcczzoowwyycchh  ww  PPeerruu  ppoo  zzbboocczzaa  KKiilliimmaannddżżaarroo  zzoossttaałłoo  wwyyppcchhnniięęttyycchh  zz  rryynnkkuu..  
BByyłłoo  ttoo  kkoolleejjnnee  pprrzzyyppoommnniieenniiee  jjaakk  bbaarrddzzoo  ccii  rroollnniiccyy  ssąą  ppooddaattnnii  nnaa  nniieessttaabbiillnnyy  
rryynneekk  śśwwiiaattoowwyy  ii  jjeeggoo  bbaarrddzzoo  wwaahhaajjąąccee  ssiięę  cceennyy..  
  
··  ··  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttyymm  ttrruuddnnyymm  ii  nniieessttaabbiillnnyymm  kkoonntteekksstteemm  MMiinniimmaallnnaa  CCeennaa  
FFaaiirrttrraaddee  ii  DDooppłłaattyy  FFaaiirrttrraaddee  mmooggąą  uucczzyynniićć  zznnaacczząąccąą  rróóżżnniiccęę  ww  żżyycciiuu  rroollnniikkóóww..  
PPoossiiaaddaanniiee  lluubb  nniieeppoossiiaaddaanniiee  kkuuppccaa,,  kkttóórryy  bbęęddzziiee  ggoottoowwyy  zzaappłłaacciićć  MMiinniimmaallnnąą  
CCeennęę  FFaaiirrttrraaddee  mmoożżee  oozznnaacczzaaćć  wwyypprrzzeeddaanniiee  ttoowwaarruu  ii  oobbrraanniiee  kkiieerruunnkkuu  nnaa  
kkoolleejjnnee  dduużżee  mmiiaassttoo  aallbboo  kkoonnttyynnuuoowwaanniiee  żżyycciiaa  ii  pprraaccyy  nnaa  wwłłaassnneejj  zziieemmii..  
  
··  ··  VVaalleennttiinn  CChhiinncchhaayy,,  pprreezzeess  FFeeddeerraacciióónn  RReeggiioonnaall  ddee  AAssoocciiaacciioonneess  ddee  
RReeqquueeññooss  CCaaffeettaalleerrooss  EEccoollóóggiiccooss  ddeell  SSuurr  ((FFAAPPEECCAAFFEESS)),,  KKooooppeerraattoorr  
CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  KKaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  EEkkwwaaddoorrzzee,,  nniiee  zzaappoommnniiaałł  ccoo  oozznnaacczzaałł  
oossttaattnnii  kkrryyzzyyss  nnaa  rryynnkkuu  kkaawwyy  ddllaa  nniieeggoo  ii  iinnnnyycchh  rroollnniikkóóww  zz  jjeeggoo  ssppóółłddzziieellnnii,,  
cczzyyllii  ww  ssuummiiee  ddllaa  11..550000  oossóóbb..  
  
··  ··  „„WW  rrookkuu  22000011  ii  22000022,,  ppooddcczzaass  śśwwiiaattoowweeggoo  kkrryyzzyyssuu  nnaa  rryynnkkuu  kkaawwyy,,  nnaasszzaa  
ssyyttuuaaccjjaa  bbyyłłaa  rroozzppaacczzlliiwwaa..  OOttrrzzyymmyywwaalliiśśmmyy  oodd  2200  ddoo  2255  ddoollaarróóww  zzaa  kkwwiinnttaall  
((kkwwiinnttaall  ==  110000  ffuunnttóóww,,  2255  UUSS$$  zzaa  kkwwiinnttaall  ==  00,,2255  UUSS$$//IIbb))……  WWiieelluu  pprroodduucceennttóóww  
kkaawwyy  zz  EEkkwwaaddoorruu  ooddeesszzłłoo..  NNiiee  mmiieelliiśśmmyy  iinnnneeggoo  wwyyjjśścciiaa  jjaakk  ttyyllkkoo  zzaanniieecchhaaćć  
kkuullttuurryy,,  zzwwiiąązzaanneejj  zz  kkaawwąą””  wwyyjjaaśśnniiaa  VVaalleennttiinn..  FFAAPPEECCAAFFEESS  zzyysskkaałłoo  ttyyttuułł  
CCeerrttyyffiikkoowwaanneeggoo  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  cczztteerryy  llaattaa  tteemmuu,,  ww  22000033  rrookkuu..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  
ttyymm,,  żżee  VVaalleennttiinn  oossoobbiiśścciiee  uucciieerrppiiaałł  zz  ppoowwoodduu  kkrraacchhuu  nnaa  rryynnkkuu  kkaawwyy,,  jjeesstt  
zzaappaalloonnyymm  aaddwwookkaatteemm  FFaaiirrttrraaddee::  „„OObbeeccnniiee  sspprrzzeeddaajjeemmyy  8800%%  ooggóóllnneejj  
pprroodduukkccjjii  kkaawwyy  ww  zzggooddzziiee  zz  wwaarruunnkkaammii,,  nnaałłoożżoonnyymmii  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  ZZaa  
nnaasszząą  KKaawwęę  FFaaiirrttrraaddee,,  pprroodduukkoowwaannąą  ww  ssppoossóóbb  nnaattuurraallnnyy,,  bbeezz  
kkoonnsseerrwwaannttóóww,,  oottrrzzyymmuujjeemmyy  113399  UUSS$$  zzaa  kkwwiinnttaall..  ZZ  kkoolleeii  zzaa  kkaawwęę,,  
pprroodduukkoowwaannąą  ww  ssppoossóóbb  kkoonnwweennccjjoonnaallnnyy,,  ddoossttaajjeemmyy  111199  UUSS$$  zzaa  kkwwiinnttaall..  
AAllee  oo  wwiieellee  iissttoottnniieejjsszzaa  nniiżż  wwyyssookkiiee  cceennyy  jjeesstt  ssttaabbiilliizzaaccjjaa,,  kkttóórrąą  pprrzzyynnoossii  
zzee  ssoobbąą  FFaaiirrttrraaddee..  NNiiee  jjeesstteeśśmmyy  jjuużż  ttaakk  ppooddaattnnii  nnaa  nniieessttaabbiillnnoośśćć  rryynnkkuu,,  
jjaakk  bbyylliiśśmmyy  kkiieeddyyśś..””  
  
  

  
··  ··  FFaakktt,,  iiżż  FFAAPPEECCAAFFEESS  ii  dduużżoo  wwiięęcceejj  iinnnnyycchh  ssppóółłddzziieellnnii  jjeesstt  ww  ssttaanniiee  
sspprrzzeeddaaćć  wwiięęcceejj  pprroocceenntt  zzee  sswwoojjeejj  ooggóóllnneejj  pprroodduukkccjjii  kkaawwyy  ppoodd  wwaarruunnkkaammii  
FFaaiirrttrraaddee  ooddbbyywwaa  ssiięę  ddzziięękkii  mmiilliioonnoomm  kkoonnssuummeennttóóww,,  kkttóórrzzyy  nnaa  ttąą  kkaawwęę  
cczzeekkaajjąą..  KKoonnssuummppccjjaa  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  KKaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  śśwwiieecciiee  wwzzrroossłłaa  ddoo  
5533%%  ww  uubbiieeggłłyymm  rrookkuu,,  oossiiąąggaajjąącc  5522..000000  ttoonn  mmeettrryycczznnyycchh..  NNaajjsszzyybbcciieejj  
rroozzwwiijjaajjąąccyymm  ssiięę  rryynnkkiieemm  ssąą  SSttaannyy  ZZjjeeddnnoocczzoonnee  AAmmeerryykkii  PPóółłnnooccnneejj,,  ggddzziiee  
sspprrzzeeddaażż  kkaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ppooddwwooiiłłaa  ssiięę  ww  rrookkuu  22000066..    
  
··  ··  CChhęęttnnee,,  bbyy  zzaassppookkooiićć  oocczzeekkiiwwaanniiaa  kklliieennttóóww,,  nniieekkttóórree  ffiirrmmyy  ppoocczzyynniiłłyy  
zznnaacczznnee  zzoobboowwiiąązzaanniiaa  nnaa  rrzzeecczz  kkaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  rrookkuu  22000066..  WWee  wwrrzzeeśśnniiuu  
22000066  rrookkuu  IInnssoommnniiaa  CCooffffeeee  CCoommppaannyy  ww  IIrrllaannddiiii  ww  ppuunnkkttaacchh  sspprrzzeeddaażżyy  ww  
ccaałłyymm  kkrraajjuu,,  bbęęddzziiee  ww  110000%%  CCeerrttyyffiikkoowwaannaa  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee..  BByyłł  ttoo  ppiieerrwwsszzyy  
rraazz,,  kkiieeddyy  iirrllaannddzzkkaa  kkoommppaanniiaa  kkaawwoowwaa  ppooddjjęęłłaa  ddeeccyyzzjjęę  bbyy  uucczzyynniićć  źźrróóddłłeemm  
sswwoojjeejj  kkaawwyy  FFaaiirrttrraaddee..  WW  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  MMaarrkkss&&SSppeenncceerr  zzmmiieenniiłłoo  sswwóójj  ccaałłyy  
aassoorrttyymmeenntt  hheerrbbaattyy  ii  kkaawwyy  nnaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  kkwwiieettnniiuu  22000066  rrookkuu..  WW  ppaaźźddzziieerrnniikkuu,,  
SSccaannddiicc  ii  HHiillttoonn,,  jjeeddnnee  zz  ggłłóówwnnyycchh  ssiieeccii  hhootteellii  ww  SSzzwweeccjjii,,  ooggłłoossiiłłyy,,  żżee  bbęęddąą  
sseerrwwoowwaaćć  jjeeddyynniiee  KKaawwęę  FFaaiirrttrraaddee..  RRóówwnniieeżż  ww  22000066  rrookkuu,,  iirrllaannddzzkkiiee  ii  
nniieemmiieecckkiiee  lliinniiee  lloottnniicczzee,,  RRyyaannaaiirr  ii  AAiirr  BBeerrlliinn,,  zzaacczzęęłłyy  ppooddaawwaaćć  wwyyłłąącczznniiee  
CCeerrttyyffiikkoowwaannąą  KKaawwęę  FFaaiirrttrraaddee  sswwooiimm  ppaassaażżeerroomm..  AA  ttoo  jjeeddyynniiee  kkiillkkaa  
pprrzzyykkłłaaddóóww..  TTeenn  ssttaałłyy  wwzzrroosstt  sspprrzzeeddaażżyy  pprrzzyynniieessiiee  dduużżoo  wwiięęcceejj  kkoorrzzyyśśccii  
ssppoołłeecczznnoośścciioomm  pprroodduucceennttóóww  kkaawwyy  ww  pprrzzyysszzłłoośśccii..  OOdd  11  cczzeerrwwccaa  22000077  rrookkuu  
DDoottaaccjjee  FFaaiirrttrraaddee  wwzzrroossnnąą  zz  55  cceennttóóww  aammeerryykkaańńsskkiicchh  ddoo  1100  cceennttóóww  zzaa  ffuunntt,,  
jjeeśśllii  cchhooddzzii  oo  KKaawwęę  FFaaiirrttrraaddee..    

KKIILLKKAA  LLIICCZZBB  DDOOTTYYCCZZĄĄCCYYCCHH  KKAAWWYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  

LLiicczzbbaa  OOrrggaanniizzaaccjjii  PPrroodduucceenncckkiicchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee                                                            224411  
  

WWyyssookkoośśćć  sspprrzzeeddaażżyy  ww  ttoonnaacchh  mmeettrryycczznnyycchh  ww  rrookkuu  22000066                                                                                  5522..007777  
  

DDooddaattkkoowwaa  iilloośśćć  ppiieenniięęddzzyy  nnaa  RRyynnkkuu  FFaaiirrttrraaddee  ((ww  mmiilliioonnaacchh  eeuurroo))                                                                        4411      
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··  ··  ··  SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  KKAAWWYY  
  
  

11..  OOrrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee  mmaajjąą  zzaaggwwaarraannttoowwaannąą  cceennęę  
wwyyjjśścciioowwąą  ((MMiinniimmaallnnąą  CCeennęę  FFaaiirrttrraaddee))  ww  wwyyssookkoośśccii  11..2211  UUSS$$//IIbb  
zzaa  cczzyyssttąą  kkaawwęę  ggaattuunnkkuu  AArraabbiiccaa  zz  AAffrryykkii  ii  AAmmeerryykkii  CCeennttrraallnneejj  ii  
11..1199  UUSS$$//IIbb  zzaa  cczzyyssttąą  kkaawwęę  ggaattuunnkkuu  AArraabbiiccaa  zz  AAzzjjii  ii  AAmmeerryykkii  
PPoołłuuddnniioowweejj..        
  

22..  DDooppłłaattyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  wwyyssookkoośśccii  1100  cceennttóóww  aammeerryykkaańńsskkiicchh//IIbb  
((oodd  ppiieerrwwsszzeeggoo  cczzeerrwwccaa))  ssąą  ddooddaawwaannee  ddoo  cceennyy  zzaakkuuppuu  ii  ssąą  
wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  pprrzzeezz  ssppóółłddzziieellnniiee  ww  iinnwweessttyyccjjaacchh  ssppoołłeecczznnyycchh  ii  
ggoossppooddaarrcczzyycchh  ww  oobbsszzaarrzzee  ssppoołłeecczznnoośśccii  ii  nnaa  ppoozziioommiiee  ssppóółłkkii..  
  

33..  PPrroodduucceennccii  ssąą  zzoorrggaanniizzoowwaannii  ww  oorrggaanniizzaaccjjaacchh,,  kkttóórryycchh  ssąą  
wwłłaaśścciicciieellaammii  ii  kkttóórryymmii  zzaarrzząąddzzaajjąą..    
  

44..  SSttaannddaarrddyy  śśrrooddoowwiisskkoowwee  ooggrraanniicczzaajjąą  uużżyycciiee  aaggrroocchheemmiikkaalliióóww  
ii  wwssppoommaaggaajjąą  cciiąąggłłoośśćć..  
  

55..  PPrrzzeedd--eekkssppoorrttoowwee  lliinniiee  kkrreeddyyttoowwee  ssąą  ddaannee  oorrggaanniizzaaccjjoomm  
pprroodduucceenncckkiimm..  JJeeśśllii  jjeesstt  ttaakkaa  ppoottrrzzeebbaa,,  ddoo  6600%%  cceennyy  zzaakkuuppuu  
ppoowwiinnnnoo  bbyyćć  uupprrzzeeddnniioo  ffiinnaannssoowwaannee  nnaa  rrzzeecczz  oorrggaanniizzaaccjjii  
pprroodduucceenncckkiicchh..    
  

66..  WWyymmaaggaannee  jjeesstt  ddeemmookkrraattyycczznnee  ppooddeejjmmoowwaanniiee  ddeeccyyzzjjii..  
WWsszzyyssccyy  mmaajjąą  rróówwnnee  pprraawwoo  ddoo  ggłłoossoowwaanniiaa..    
    

RRYYNNEEKK  KKAAWWYY  AARRAABBIICCAA  WW  LLAATTAACCHH  11998899--22000077::  PPOORRÓÓWWNNAANNIIEE  CCEENN  
JJEEŚŚLLII  CCHHOODDZZII  OO  FFAAIIRRTTRRAADDEE  II  NNOOWWYY  JJOORRKK  

  
····  OOrrggaanniicczznnyy  DDyyffeerreennccjjaałł  FFaaiirrttrraaddee  ddllaa  ccaałłeeggoo  aassoorrttyymmeennttuu  kkaawwyy  oorrggaanniicczznneejj  
ttaakkżżee  wwzzrróóssłł  oo  55  cceennttóóww  aammeerryykkaańńsskkiicchh  zzaa  ffuunntt,,  zzmmiieenniiaajjąącc  ssiięę  zz  1155  nnaa  2200  
cceennttóóww..  WWzzrroosstt  OOrrggaanniicczznneeggoo  DDyyffeerreennccjjaałłuu  ooddzzwwiieerrcciieeddllaa  wwyyżżsszzee  kkoosszzttyy  
pprroodduukkccjjii  oorrggaanniicczznneejj  ssttaałłeejj  zzaarróówwnnoo  jjaakk  ooffeerroowwaanniiee  ddaallsszzeeggoo  bbooddźźccaa  ddllaa  
śśrrooddoowwiisskkoowwoo  ssttaałłeeggoo  rroozzwwoojjuu..  TTee  wwzzrroossttyy  zzaappeewwnniiąą  oorrggaanniizzaaccjjoomm  
pprroodduucceennttóóww  kkaawwyy  ddooddaattkkoowwyy  ddoocchhóódd  ppaańńssttwwoowwyy,,  aabbyy  kkoonnttyynnuuoowwaaćć  
iinnwweessttyyccjjee  ww  iinnddyywwiidduuaallnnyycchh  rroollnniikkóóww,,  ssppóółłddzziieellnniięę  ii  ppoozziioomm  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
DDeeccyyzzjjaa  zzoossttaałłaa  bbaarrddzzoo  ddoobbrrzzee  pprrzzyyjjęęttaa  pprrzzeezz  ssiieeccii  pprroodduucceennttóóww..  MMeerrlliinngg  
PPrreezzaa,,  wwiicceepprreezzeess  CCoooorrddiinnaaddoorraa  LLaattiinnoo  AAmmeerriiccaannaa  yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerrcciioo  
JJuussttoo  ((CCLLAACC)),,  ppoowwiieeddzziiaałł::  „„TToo  jjeesstt  kkrrookk  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  pprrzzóódd  bbyy  
ooddppoowwiieeddzziieećć  nnaa  ppoottrrzzeebbyy  oorrggaanniizzaaccjjii,,  sskkuuppiiaajjąąccyycchh  rroollnniikkóóww,,  
ddzziiaałłaajjąąccyycchh  nnaa  nniieewwiieellkkąą  sskkaallęę..  NNaasszzaa  mmaarrkkaa  ssttaajjee  ssiięę  pprraawwddzziiwwiiee  zzłłoottąą  
mmaarrkkąą..””  
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··  ··  ··  BBAAWWEEŁŁNNAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  PPOOPPRRAAWWIIAA  ŻŻYYCCIIEE  
  
··  ··  BBaawweełłnnaa  jjeesstt  ggłłóówwnnyymm  źźrróóddłłeemm  wwyymmiiaannyy  mmiięęddzzyynnaarrooddoowweejj  ii  ddoocchhooddóóww  
ppaańńssttwwoowwyycchh  ggrroommaaddzzoonnyycchh  pprrzzeezz  rrzząądd,,  jjeeśśllii  cchhooddzzii  oo  kkrraajjee  AAffrryykkii  
ZZaacchhooddnniieejj,,  ttaakkiiee  jjaakk::  BBuurrkkiinnaa  FFaassoo,,  MMaallii  cczzyy  BBeenniinn  ii  sszzaaccuujjee  ssiięę,,  żżee  1100  
mmiilliioonnóóww  lluuddzzii  ww  rreeggiioonniiee  ccaałłkkoowwiicciiee  ppoolleeggaa  nnaa  pprroodduukkccjjii  bbaawweełłnnyy,,  jjeeśśllii  cchhooddzzii  
oo  iicchh  żżyycciiee..  WW  wwiieelluu  mmaałłyycchh  wwiioosskkaacchh  ww  ttyycchh  kkrraajjaacchh,,  bbaawweełłnnaa  jjeesstt  oossttoojjąą  
wwiieejjsskkiieejj  ssppoołłeecczznnoośśccii,,  zzaappeewwnniiaajjąącc  ggłłóówwnnee,,  aa  ww  wwiieelluu  pprrzzyyppaaddkkaacchh  ––  jjeeddyynnee,,  
źźrróóddłłoo  ddoocchhooddóóww  ddllaa  wwiieelluu  mmiieesszzkkaańńccóóww..  BBaawweełłnnaa  uuttrrzzyymmuujjee  ooppiieekkęę  
zzddrroowwoottnnąą  ii  eedduukkaaccjjęę..  PPoommaaggaa  bbuuddoowwaaćć  ddoommyy  ii  sszzkkoołłyy..      
  
··  ··  WWeeddłłuugg  BBaannkkuu  ŚŚwwiiaattoowweeggoo,,  rreeggiioonn  AAffrryykkii  ZZaacchhooddnniieejj  zznnaajjdduujjee  ssiięę  ppoośśrróódd  
nnaajjttaańńsszzyycchh  pprroodduucceennttóóww  bbaawweełłnnyy..  JJeeddnnaakk  ppoommiimmoo  tteejj  wwzzggllęęddnneejj  zzaalleettyy,,  ttrraaccii  
oonn  śśwwiiaattoowwee  rryynnkkii  aa  rroollnniiccyy  pprroodduukkuujjąąccyy  bbaawweełłnnęę  cciieerrppiiąą  zz  ppoowwoodduu  
wwzzrraassttaajjąącceeggoo  uubbóóssttwwaa..  SSuubbwweennccjjee  bbaawweełłnnyy  SSttaannóóww  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  oorraazz,,  nnaa  
mmnniieejjsszząą  sskkaallęę,,  UUnniiii  EEuurrooppeejjsskkiieejj,,  pprrzzyycczzyynniiaajjąą  ssiięę  ddoo  ggwwaałłttoowwnneeggoo  ssppaaddkkuu  
śśwwiiaattoowwyycchh  cceenn  bbaawweełłnnyy..  WWeeddłłuugg  rraappoorrttuu  ooppuubblliikkoowwaanneeggoo  nniiee  ttaakk  ddaawwnnoo,,  bboo  
ww  cczzeerrwwccuu  22000077  rrookkuu,,  jjeeśśllii  wwyyeelliimmiinnoowwaałłoobbyy  ssiięę  ssuubbwweennccjjee  bbaawweełłnnyy  SSttaannóóww  
ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  ddoocchhooddyy  ppaańńssttwwoowwee  ddllaa  1100  mmiilliioonnóóww  AAffrryykkaańńcczzyykkóóww  
wwzzrroossłłyybbyy  oo  22..33%%  ddoo  55..77%%..  OOdd  kkwwiieettnniiaa  22000044  rrookkuu  FFLLOO  rraazzeemm  zz  iinnnnyymmii  
MMiięęddzzyynnaarrooddoowwyymmii  OOrrggaanniizzaaccjjaammii  FFaaiirrttrraaddee,,  zzggrruuppoowwaannyymmii  ww  ssiieeccii  FFIINNEE  
((nnaazzwwaa  zzoossttaałłaa  uuttwwoorrzzoonnaa  oodd  ppiieerrwwsszzyycchh  lliitteerr  nnaazzww  oorrggaanniizzaaccjjii  FFLLOO,,  IIFFAATT,,  
NNEEWWSS!!  II  EEFFTTAA))  ppoossiiaaddaajjąą  BBiiuurroo  WWssppiieerraajjąąccee  SSpprraawwiieeddlliiwwoośśćć  ww  HHaannddlluu  ((FFaaiirr  
TTrraaddee  AAddvvooccaaccyy  OOffffiiccee))  ww  BBrruukksseellii..  PPrraaccaa  wwssppiieerraajjąąccaa  sskkuuppiiaa  ssiięę  nnaa  
wwyyssttąąppiieenniiaacchh  ww  sspprraawwiiee  sspprraawwiieeddlliiwwoośśccii  ww  hhaannddlluu  nnaa  ttaakkiicchh  ppoollaacchh  jjaakk  nnaa  
pprrzzyykkłłaadd  uummaaccnniiaanniiee  ppoozzyyccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ii  eelliimmiinnaaccjjaa  ssuubbwweennccjjii  rroollnniicczzyycchh..  
  
··  ··  WWiieellee  iinnnnyycchh  oorrggaanniizzaaccjjii  ppoozzaarrzząąddoowwyycchh  ii  ggrruupp  aakkttyywwiissttóóww  ttoocczzyy  
nniieeuussttaajjąąccąą  wwoojjnnęę  zz  ssuubbwweennccjjaammii  rroollnniicczzyymmii  oodd  bbooggaattyycchh  kkrraajjóóww..  NNiieesstteettyy,,  
zzmmiiaannyy  nniiee  zzaacchhooddzząą  zz  ddnniiaa  nnaa  ddzziieeńń..  WW  mmiięęddzzyycczzaassiiee  ssyyttuuaaccjjaa  pprroodduucceennttóóww  
bbaawweełłnnyy  zz  kkrraajjóóww  rroozzwwiijjaajjąąccyycchh  ssiięę  nniieeuussttaannnniiee  ssiięę  ppooggaarrsszzaa..  SSttaawwiiaajjąącc  ssoobbiiee  
zzaa  cceell  ppoommoocc  ttaakk  wwiieelluu  rroollnniikkoomm,,  nnaalleeżżąąccyymm  ddoo  tteejj  ggrruuppyy,,  jjaakk  ttoo  ttyyllkkoo  mmoożżlliiwwee,,  
FFLLOO  rroozzwwiinnęęłłoo  ssttaannddaarrddyy  FFaaiirrttrraaddee  ii  ww  22000055  rrookkuu  oobbjjęęłłyy  oonnee  bbaawweełłnnęę..  FFLLOO  
sszzaaccuujjee,,  iiżż  oobbeeccnniiee  2288..000000  rroollnniikkóóww  cczzeerrppiiee  kkoorrzzyyśśccii  zz  oowweejj  iinniiccjjaattyywwyy..  JJeesstt  ttoo  
nnaaddaall  nniieezzwwyykkllee  sskkrroommnnaa  lliicczzbbaa,,  jjeeddnnaakk  rroozzrraassttaajjąąccaa  ssiięę  lliicczzbbaa  kkoonnssuummeennttóóww  
ddoommaaggaa  ssiięę  wwyyrroobbóóww  wwłłóókkiieennnniicczzyycchh  wwyypprroodduukkoowwaannyycchh  zz  BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee..  
  
  

  
··  ··  TTee  wwyymmooggii  rryynnkkuu,,  zzaacczzyynnaajjąą  pprrzzeekkoonnyywwaaćć  sskklleeppyy  zz  ggłłóówwnnyycchh  uulliicc  wwiieellkkiicchh  
mmiiaasstt  ddoo  mmaaggaazzyynnoowwaanniiaa  uubbrraańń  ii  pprrzzeeddmmiioottóóww,,  mmaajjąąccyycchh  zzaassttoossoowwaanniiee  ww  
ggoossppooddaarrssttwwiiee  ddoommoowwyymm,,  wwyykkoonnyywwaannyycchh  zz  mmaatteerriiaałłóóww,,  ppoocchhooddzząąccyycchh  zz  
uucczzcciiwweeggoo  hhaannddlluu..  WW  kkoonnsseekkwweennccjjii  FFLLOO  oocczzeekkuujjee,,  iiżż  ccoorraazz  wwiięęcceejj  
pprroodduucceennttóóww  bbęęddzziiee  mmooggłłoo  sspprrzzeeddaawwaaćć  sswwoojjąą  bbaawweełłnnęę  ww  zzggooddzziiee  zz  
wwaarruunnkkaammii  FFaaiirrttrraaddee..  
  
··  ··  DDllaa  ttyycchh  rroollnniikkóóww,,  kkttóórrzzyy  jjuużż  sspprrzzeeddaajjąą  sswwoojjąą  bbaawweełłnnęę  nnaa  rryynnkkuu  FFaaiirrttrraaddee,,  
kkoorrzzyyśśccii  ffiinnaannssoowwee  ssąą  zznnaacczząąccee..  NNaa  pprrzzyykkłłaadd  ddoocchhóódd  jjaakkii  pprrzzyynniioossłłyy  rroollnniikkoomm  
zz  BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee  zzbbiioorryy  zz  pprrzzeełłoommuu  llaatt  22000055  ii  22000066  bbyyłł  oo  4400%%  wwyyżżsszzyy  ww  
SSeenneeggaalluu  ww  ppoorróówwnnaanniiuu  zz  kkoonnwweennccjjoonnaallnnyymmii  wwaarruunnkkaammii..  WW  MMaallii  bbyyłłaa  ttoo  
rróóżżnniiccaa  ww  wwyyssookkoośśccii  7700%%..  TTeenn  ddooddaattkkoowwyy  ddoocchhóódd  uummoożżlliiwwiiłł  wwłłaaśścciiwwąą  
ppoopprraawwęę  żżyycciiaa  wwiieelluu  ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  
··  ··  NNaa  pprrzzyykkłłaadd  ww  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiuu  DDoouuggoouurraaggoorroonnii  ((AAssssoocciiaattiioonn  
DDoouuggoouurraaggoorroonnii)),,  kkttóórree  jjeesstt  KKooooppeerraattoorreemm  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee  
ww  MMaallii,,  550000  mmiieesszzkkaańńccóóww  wwiioosskkii  zzoobbaacczzyyłłoo  nnaa  wwłłaassnnee  oocczzyy  jjaakk  ddooddaattkkoowwyy  
ddoocchhóódd  wwyyggeenneerroowwaannyy  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee  wwyywwaarrłł  ppoozzyyttyywwnnyy  wwppłłyyww  nnaa  iicchh  żżyycciiee..  
NNaa  wwłłaassnnyymm  zzggrroommaaddzzeenniiuu  ooggóóllnnyymm  rroollnniiccyy  zzddeeccyyddoowwaallii,,  żżee  zzaaiinnwweessttuujjąą  
cczzeeśśćć  DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  wwyybbuuddoowwaanniiee  ooddppoowwiieeddnniieeggoo  bbuuddyynnkkuu  ddllaa  llookkaallnneejj  
sszzkkoołłyy,,  kkttóórraa  wwcczzeeśśnniieejj  zznnaajjddoowwaałłaa  ssiięę  ww  zzwwyykkłłeejj  cchhaacciiee..    
  

KKIILLKKAA  LLIICCZZBB  DDOOTTYYCCZZĄĄCCYYCCHH  BBAAWWEEŁŁNNYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  ((KKOONNIIEECC  22000066  RROOKKUU))  

LLiicczzbbaa  OOrrggaanniizzaaccjjii  PPrroodduucceenncckkiicchh  CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  pprrzzeezz  FFaaiirrttrraaddee                                                              1144  
  
WWyyssookkoośśćć  sspprrzzeeddaażżyy  pprroodduukkttóóww,,  wwyykkoonnaannyycchh    

zz  cceerrttyyffiikkoowwaanneejj  bbaawweełłnnyy  ((ww  mmiilliioonnaacchh))                                                                                                                                                        11..66  
  

DDooddaattkkoowwaa  iilloośśćć  ppiieenniięęddzzyy  nnaa  RRyynnkkuu  FFaaiirrttrraaddee  ((ww  mmiilliioonnaacchh  eeuurroo))                                                                      66  
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··  ··  ··  SSTTAANNDDAARRDDYY  FFAAIIRRTTRRAADDEE  DDLLAA  BBAAWWEEŁŁNNYY  

  
  

11..  PPrroodduucceennccii,,  ttoo  nniieewwiieellkkiiee  rrooddzziinnnnee  ffaarrmmyy,,  zzoorrggaanniizzoowwaannee  ww  
ssppóółłddzziieellnniiee  ((lluubb  ssttoowwaarrzzyysszzeenniiaa)),,  kkttóórryycchh  ssąą  wwłłaaśścciicciieellaammii  ii  
zzaarrzząąddzzaajjąą  nniimmii  ww  ssppoossóóbb  ddeemmookkrraattyycczznnyy..  
  

22..  MMiinniimmaallnnaa  cceennaa  ggwwaarraannttoowwaannaa  jjeesstt  ppłłaaccoonnaa  bbeezzppoośśrreeddnniioo  
oorrggaanniizzaaccjjoomm  pprroodduucceenncckkiimm..  
  

33..  SSttaannddaarrddyy  śśrrooddoowwiisskkoowwee  ooggrraanniicczzaajjąą  uużżyycciiee  
aaggrroocchheemmiikkaalliióóww  ii  wwssppoommaaggaajjąą  ssttaabbiillnnoośśćć..  
  

44..  PPrrzzeedd--eekkssppoorrttoowwee  lliinniiee  kkrreeddyyttoowwee  ssąą  uurruucchhaammiiaannee  nnaa  rrzzeecczz  
ssppóółłddzziieellnnii  nnaa  żżyycczzeenniiee  ddoo  6600%%  cceennyy  zzaakkuuppuu..  
  

55..  DDoottaaccjjee  oodd  00..0055  ddoo  00..0066  UUSS$$//kkiillooggrraamm  ssąą  ddooddaawwaannee  ddoo  cceennyy  
zzaakkuuppuu  ii  wwyykkoorrzzyyssttyywwaannee  pprrzzeezz  oorrggaanniizzaaccjjee  pprroodduucceenncckkiiee  nnaa  
iinnwweessttyyccjjee  ssppoołłeecczznnee  ii  ggoossppooddaarrcczzee,,  ttoo  jjeesstt  nnaa  eedduukkaaccjjęę,,  ooppiieekkęę  
zzddrroowwoottnnąą,,  sspprrzzęętt  ppoottrrzzeebbnnyy  ddoo  oobbrróóbbkkii  ssuurroowwccaa,,  ppoożżyycczzkkii  ddllaa  
cczzłłoonnkkóóww..  
  

66..  ZZaakkaazzuujjee  ssiięę  jjaakkiieeggookkoollwwiieekk  rrooddzzaajjuu  pprraaccyy  pprrzzyymmuussoowweejj,,  
wwłłąącczzaajjąącc  zzaattrruuddnniiaanniiee  ddzziieeccii..  
  
  

··  ··  „„JJeesstteeśśmmyy  nnaapprraawwddęę  sszzcczzęęśślliiwwii  zz  tteeggoo  ppoowwoodduu..  DDzziieeccii  mmooggąą  bbaarrddzziieejj  
sskkuuppiićć  sswwoojjąą  uuwwaaggęę,,  ooddkkąądd  uucczząą  ssiięę  ww  nnoowweejj  sszzkkoollee””  mmóówwii  nnaauucczzyycciieell  zz  
wwiioosskkii..  DDrruuggiimm  pprroojjeekktteemm  ssffiinnaannssoowwaannyymm  zz  DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  jjeesstt  ssppiicchhlleerrzz..  
ZZnnaacczznniiee  ppoopprraawwii  oonn  bbeezzppiieecczzeeńńssttwwoo  żżyywwnnoośścciioowwee  mmiieesszzkkaańńccóóww  wwiioosskkii,,  
ppoozzwwaallaajjąącc  iimm  nnaa  pprrzzeecchhoowwyywwaanniiee  zzbboożżaa  pprrzzeezz  ccaałłyy  rrookk..  PPrrzzeeddtteemm,,  bbyyllii  oonnii  
zzmmuusszzeennii  ddoo  jjeeggoo  sspprrzzeeddaażżyy  zzaa  bbaarrddzzoo  nniisskkąą  cceennęę  ww  ttrraakkcciiee  ttrrwwaanniiaa  żżnniiww,,  ggddyy  
ddoossttęęppnnee  bbyyłłoo  ccaałłee  mmnnóóssttwwoo  zziiaarrnnaa..  PPóóźźnniieejj  mmuussiieellii  kkuuppoowwaaćć  zziiaarrnnoo  ppooddcczzaass  
ppoorryy  ddeesszzcczzoowweejj..  RRoollnniiccyy  zz  DDoouuggoouurraaggoorroonnii  jjuużż  ssąą  zzaajjęęccii  ppllaannoowwaanniieemm  
nnoowweeggoo  pprroojjeekkttuu  zz  DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee,,  kkttóórryy  zzoossttaałł  zzaaaapprroobboowwaannyy  ddllaa  ddoobbrraa  
ssppoołłeecczznnoośśccii..  
  
··  ··  PPrroodduukkttyy  BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee  mmoożżnnaa  zznnaalleeźźćć  wwee  FFrraannccjjii,,  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii,,  
AAuussttrriiii,,  BBeellggiiii,,  KKaannaaddzziiee,,  WWłłoosszzeecchh,,  LLuukksseemmbbuurrgguu  ii  SSzzwwaajjccaarriiii..  WW  cciiąągguu  
oossttaattnniicchh  ddwwóócchh  llaatt,,  aassoorrttyymmeenntt  pprroodduukkttóóww  zznnaacczznniiee  ssiięę  zzwwiięękksszzyyłł..  DDzziiśś,,  
kkoonnssuummeennccii  mmooggąą  zznnaalleeźźćć  pprroodduukkttyy  oodd  rręęcczznniikkóóww,,  pprrzzeeśścciieerraaddeełł  ii  kkoosszzuulleekk  zz  
kkrróóttkkiimm  rręękkaawweemm,,  ppoo  ppaattyycczzkkii  ddoo  uusszzuu  ii  ppłłaattkkii  kkoossmmeettyycczznnee,,  pprroodduukkoowwaannyycchh  zz  
BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee..  SSzzaaccuujjee  ssiięę,,  żżee  ww  rrookkuu  22000066  ppoonnaadd  11..55  mmiilliioonnaa  rrzzeecczzyy  
wwyykkoonnyywwaannyycchh  zz  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee  bbyyłłoo  sspprrzzeeddaawwaannyycchh  nnaa  
ccaałłyymm  śśwwiieecciiee..  
  
··  ··  WW  rrookkuu  22000077  ii  22000088  NNoorrwweeggiiaa,,  DDaanniiaa,,  SSzzwweeccjjaa,,  FFiinnllaannddiiaa,,  AAuussttrriiaa  ii  NNiieemmccyy  
bbęęddąą  wwpprroowwaaddzzaaćć  nnaa  rryynneekk  pprroodduukkttyy  BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee..  WW  zzwwiiąązzkkuu  zz  ttąą  
eekkssppaannssjjąą,,  FFaaiirrttrraaddee  bbęęddzziiee  kkoonnttyynnuuoowwaałł  ddoossttaarrcczzaanniiee  nnaammaaccaallnnyycchh  kkoorrzzyyśśccii  
rroollnniikkoomm,,  uupprraawwiiaajjąąccyymm  bbaawweełłnnęę  nnaa  nniieewwiieellkkąą  sskkaallęę..  TTyymm  ssaammyymm  ppoozzwwoollii  ssiięę  
mmiieesszzkkaańńccoomm  DDoouuggoouurraaggoorroonnii  ii  iinnnnyycchh  wwiioosseekk  nnaa  kkoonnttyynnuuoowwaanniiee  ddyysskkuussjjii  nnaa  
tteemmaatt  jjaakk  zzaaiinnwweessttuujjąą  oonnii  ddoottaaccjjee  FFaaiirrttrraaddee  ww  pprrzzyysszzłłoośśccii..  
  
··  ··  „„PPoorraa  ddeesszzcczzoowwaa,,  mmiięęddzzyy  cczzeerrwwcceemm  ii  wwrrzzeeśśnniieemm,,  jjeesstt  nnaapprraawwddęę  
cciięężżkkiimm  ookkrreesseemm  ddllaa  pprroodduucceennttóóww  bbaawweełłnnyy  ww  MMaallii..  NNaa  sszzcczzęęśścciiee  tteeggoo  
rrookkuu  nniiee  mmuussiimmyy  ppoo  rraazz  kkoolleejjnnyy  oobbaawwiiaaćć  ssiięę  nniieeddoossttaattkkóóww  żżyywwnnoośśccii,,  
ppoonniieewwaażż  sskkłłaadduujjeemmyy  jjąą  ww  ssppiicchhlleerrzzuu..  PPiieenniiąąddzzee,,  jjaakkiiee  oottrrzzyymmaalliiśśmmyy  zz  
DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee,,  ppoozzwwoolliiłłyy  nnaamm  ggoo  wwyybbuuddoowwaaćć””  mmóówwii  SSoolloobbaa  MMaaddyy  
KKeeiittaa,,  PPrroodduucceenntt  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  BBaawweełłnnyy  FFaaiirrttrraaddee  zz  MMaallii..  
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„„FFAAIIRRTTRRAADDEE  WWŁŁOOŻŻYYŁŁ  WW  RRĘĘCCĘĘ  KKOOBBIIEETT  
PPIIEENNIIĄĄDDZZEE,,  AABBYY  WWYYJJŚŚĆĆ  NNAAPPRRZZEECCIIWW  
PPOOTTRRZZEEBBOOMM  DDZZIIEECCII..””  
  
SSIIRRAA  SSOOUUKKOO  ··  KKOOOORRDDYYNNAATTOORR  PPRROODDUUCCEENNTTÓÓWW    
BBAAWWEEŁŁNNYY  WW  BBAATTIIMMAAKKAANNIIEE  ··  MMAALLII  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
PPooddcczzaass  oossttaattnniicchh  żżnniiww  ((zziimmaa  22000055  //  0066))  pprroodduucceennccii  zz  MMaallii  zzaarroobbiillii  oo  7700%%  wwiięęcceejj  zzee  sspprrzzeeddaażżyy  bbaawweełłnnyy  ww  zzggooddzziiee  zz  
wwyymmooggaammii  FFaaiirrttrraaddee..  WW  SSeenneeggaalluu  bbyyłłoo  ttoo  oo  4400%%  wwiięęcceejj..  
  
  
CCeennaa  MMiinniimmaallnnaa  FFaaiirrttrraaddee  zzaa  kkoonnwweennccjjoonnaallnnąą  bbaawweełłnnęę    00,,3366  eeuurroo  //  kkiillooggrraamm  ++  00,,0055  DDoottaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  nnaa  bbaawweełłnnęę  
    
CCeennaa  zzaa  kkoonnwweennccjjoonnaallnnąą  bbaawweełłnnęę  ww  SSeenneeggaalluu    00,,3300  eeuurroo  //  kkiillooggrraamm  
    
CCeennaa  zzaa  kkoonnwweennccjjoonnaallnnąą  bbaawweełłnnęę  ww  MMaallii    00,,2244  eeuurroo  //  kkiillooggrraamm  
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··  ··  ··  ZZSSUUMMOOWWAANNEE  RRAACCHHUUNNKKII  
  
DDOOCCHHÓÓDD  22000066  22000055  

WWkkłłaaddyy  cczzłłoonnkkoowwsskkiiee  22..002277..992266  11..333333..998822  

DDooffiinnaannssoowwaanniiaa  zzeewwnnęęttrrzznnee  nnaa  ssppeeccjjaallnnee  pprroojjeekkttyy  11..448877..882211  665533..221188  

DDoocchhooddyy  zz  iinntteerreessóóww  ii  iinnnnyycchh  źźrróóddeełł  88..776655  11..554466  

DDOOCCHHÓÓDD  CCAAŁŁKKOOWWIITTYY  33..552244..551122  11..998888..774466  

      

WWYYDDAATTKKII  22000066  22000055  

ZZaarrzząąddzzaanniiee  FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall  444422..448833  225511..996633  

FFiinnaannssee  &&  JJeeddnnoossttkkaa  OObbssłłuuggii  CCeennttrraallnneejj  661122..330066  553300..000044  

JJeeddnnoossttkkaa  SSttaannddaarrddóóww  446611..440033  334466..776600  

JJeeddnnoossttkkaa  IInntteerreessóóww  PPrroodduucceenncckkiicchh  992288..448888  
662222..998811  

  

ŁŁąącczznnoośśćć  RReeggiioonnaallnnaa    997799..001122  118855..880099  

FFuunndduusszz  CCeerrttyyffiikkaaccyyjjnnyy  PPrroodduucceennttóóww  110000..664499  6633..333344  

  33..553344..330011  22..000000..885511  

      

PPRRZZEECCHHOODDZZĄĄCCYY  BBAALLAANNSS  WWYYDDAATTKKÓÓWW                                                                                                                221111  --1122..110055  

  
  
ZZaattwwiieerrddzzoonnee  pprrzzeezz  LLuuuukkaa  ZZoonnnneevveellddaa,,    
DDyyrreekkttoorraa  ZZaarrzząąddzzaajjąącceeggoo  FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall,,  BBoonnnn,,  1155  mmaarrccaa  22000077  
  
OOŚŚWWIIAADDCCZZEENNIIEE  AAKKTTYYWWNNOOŚŚCCII  FFIINNAANNSSOOWWEEJJ  NNAA  KKOONNIIEECC  RROOKKUU  22000066  ((3311  GGRRUUDDNNIIAA))  
WWsszzyyssttkkiiee  wwaarrttoośśccii  ppooddaannee  ssąą  ww  eeuurroo..  
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··  ··  ··  CCZZŁŁOONNKKOOWWIIEE  ZZAARRZZĄĄDDUU  
  
  

····  RRaauull  DDeell  AAgguuiillaa  rreepprreezzeennttuujjee  pprroodduucceennttóóww  kkaawwyy  zz  AAmmeerryykkii  ŁŁaacciińńsskkiieejj..  

JJeesstt  tteeżż  PPrreezzeesseemm  CCLLAACC  ii  DDyyrreekkttoorreemm  ZZaarrzząąddzzaajjąąccyymm  CCOOCCLLAA,,  KKooooppeerraattoorraa  

CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  KKaawwyy  FFaaiirrttrraaddee  ww  PPeerruu..  

····  IIaamm  RReettmmaann  jjeesstt  ZZaassttęęppccąą  DDyyrreekkttoorraa  ii  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyymm  RReellaaccjjii  

HHaannddlloowwyycchh  FFuunnddaaccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii..  

····  MMiigguueell  CClleerrcckk  jjeesstt  DDyyrreekkttoorreemm  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  ww  BBeellggiiii..  

····  VViiccttoorr  FFeerrrreeiirraa  jjeesstt  DDyyrreekkttoorreemm  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  wwee  FFrraannccjjii..  ZZrreezzyyggnnoowwaałł  

zz  ppoozzyyccjjii  jjaakkoo  cczzłłoonneekk  ZZaarrzząądduu  ii  DDyyrreekkttoorr  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  wwee  FFrraannccjjii  ww  mmaajjuu  

22000077  rrookkuu..  

····  BBaarrbbaarraa  FFiioorriittoo  jjeesstt  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyymm  ZZaarrzząądduu  DDyyrreekkttoorróóww..  JJeesstt  

nniieezzaalleeżżnnyymm  cczzłłoonnkkiieemm  ZZaarrzząądduu..  UUpprrzzeeddnniioo  pprraaccoowwaałłaa  ww  OOxxffaamm  ww  ZZaarrzząąddzziiee  

ww  SSttaannaacchh  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh  ((oodd  11999922))  aa  ttaakkżżee  jjaakkoo  PPrrzzeewwooddnniicczząąccyy  ZZaarrzząądduu  

oorraazz  ZZaassttęęppccaa  PPrrzzeewwooddnniicczząącceeggoo  ww  OOxxffaamm  IInntteerrnnaattiioonnaall  ww  llaattaacchh  22000000  ––  

22000055..  

····  LLeeoo  GGhhyysseellss  rreepprreezzeennttuujjee  ZZaarreejjeessttrroowwaannyycchh  HHaannddlloowwccóóww  FFaaiirrttrraaddee..  

JJeesstt  DDyyrreekkttoorreemm  DDeeppaarrttaammeennttuu  BBaaddaańń  PPrroodduucceenncckkiicchh  OOxxffaamm  WWeerreellddwwiinnkkeellss  

ww  BBeellggiiii..  

····  JJeennss  EErriikk  DDaallggaaaarrdd  JJaannsseenn  jjeesstt  ZZaassttęęppccąą  DDyyrreekkttoorraa  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  

ww  DDaanniiii..  

  

  

····  JJeeaann--LLoouuiiss  HHoomméé  jjeesstt  nniieezzaalleeżżnnyymm  CCzzłłoonnkkiieemm  ZZaarrzząądduu..  BByyłł  

DDyyrreekkttoorreemm  HHeeiinneekkeenn  ddllaa  ooppeerraaccjjii  ww  AAffrryyccee  ii  BBlliisskkiimm  WWsscchhooddzziiee  pprrzzeezz  1100  llaatt,,  

oodd  11999933  ddoo  22000022..  

····  BBiinnoodd  MMoohhaann  rreepprreezzeennttuujjee  OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  ww  AAzzjjii..  JJeesstt  

PPrrzzeewwooddnniicczząąccyymm  NNAAPP  oorraazz  DDyyrreekkttoorreemm  ZZaarrzząąddzzaajjąąccyymm  IInnddyyjjsskkiicchh  

PPrroommoottoorróóww  HHeerrbbaattyy,,  SSttaannuu  CCeerrttyyffiikkoowwaanneejj  HHeerrbbaattyy  FFaaiirrttrraaddee..  

····  RRiicckk  PPeeyysseerr  rreepprreezzeennttuujjee  ZZaarreejjeessttrroowwaannyycchh  HHaannddlloowwccóóww  FFaaiirrttrraaddee..  JJeesstt  

DDyyrreekkttoorreemm  PPuubblliicc  RReellaattiioonnss  ww  GGrreeeekk  MMoouunnttaaiinn  CCooffffeeee  RRooaasstteerrss  ww  UUSSAA  

((ccooffffeeee  rrooaasstteerrss  ––  pprrzzeeddssiięębbiioorrssttwwaa  zzaajjmmuujjąąccee  ssiięę  pprraażżeenniieemm  kkaawwyy  ––  pprrzzyypp..  

ttłłuumm..))..  

····  PPaauull  RRiiccee  jjeesstt  ZZaałłoożżyycciieelleemm  CCEEOO  TTrraannssFFaaiirr  ww  UUSSAA  

····  MMaarrttiinn  RRoohhnneerr  jjeesstt  CCEEOO  FFuunnddaaccjjii  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  ww  SSzzwwaajjccaarriiii..  PPoo  

rreezzyyggnnaaccjjii  VViiccttoorraa  FFeerrrreeiirraa  zzaassttęęppuujjee  ggoo  ww  ZZaarrzząąddzziiee  FFLLOO..  

····  CCeerrllooss  EEuuggeenniioo  VVaarrggaass  jjeesstt  cczzłłoonnkkiieemm  ZZaarrzząądduu  rreepprreezzeennttuujjąąccyymm  

OOrrggaanniizzaaccjjee  PPrroodduucceenncckkiiee  ww  AAmmeerryyccee  ŁŁaacciińńsskkiieejj..  PPrraaccuujjee  ddllaa  SSppóółłddzziieellnnii  

CCeerrttyyffiikkoowwaannyycchh  BBaannaannóóww  FFaaiirrttrraaddee  ww  KKoossttaarryyccee,,  jjaakkoo  kkoooorrddyynnaattoorr  zzggooddnnoośśccii  

zzee  SSttaannddaarrddaammii  FFaaiirrttrraaddee  ii  rreellaaccjjii  hhaannddlloowwyycchh..  

····  YYoorrookkaammuu  KK..  ‘‘AAbbaaiinnee’’  AAbbaaiinneennaammaa  rreepprreezzeennttuujjee  OOrrggaanniizzaaccjjee  

PPrroodduucceenncckkiiee  ww  AAffrryyccee..  JJeesstt  GGeenneerraallnnyymm  KKiieerroowwnniikkiieemm  JJeeddnnoossttkkii  UUssłłuugg  

EEkkssppoorrttoowwyycchh  ((UUnniioonn  EExxppoorrtt  SSeerrvviicceess  LLttdd  ––  UUNNEEXX))  ww  UUggaannddzziiee..    
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··  ··  ··  CCZZŁŁOONNKKOOWWIIEE  FFLLOO  
  
IINNIICCJJAATTYYWWYY  OOZZNNAACCZZAAJJĄĄCCEE  
  
··  ··  FFaaiirrttrraaddee  AAuussttrriiaa  ((ww  AAuussttrriiii))  ··  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..AATT  

··  ··  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  BBeellggiiuumm  ((ww  BBeellggiiii))  ··  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..BBEE  

··  ··  TTrraannssFFaaiirr  CCaannaaddaa  ((ww  KKaannaaddzziiee))  ··  WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRR..CCAA  

··  ··  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  DDeennmmaarrkk  ((ww  DDaanniiii))  ··  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..DDKK  

··  ··  SSttoowwaarrzzyysszzeenniiee  PPrroommooccjjii  FFaaiirrttrraaddee  ww  FFiinnllaannddiiii    

((AAssssoocciiaattiioonn  ffoorr  PPrroommoottiinngg  FFaaiirrttrraaddee))  ··  WWWWWW..RREEIILLUUKKAAUUPPPPAA..FFII  

··  ··  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  FFrraannccee  ((wwee  FFrraannccjjii))  ··  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARRFFRRAANNCCEE..OORRGG  

··  ··  TTrraannssffaaiirr  GGeerrmmaannyy  ((ww  NNiieemmcczzeecchh))  ··  WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRR..OORRGG  

··  ··  FFaaiirrttrraaddee  MMaarrkk  IIrreellaanndd  ((ww  IIrrllaannddiiii))  ··  WWWWWW..  FFAAIIRRTTRRAADDEE..IIEE  

··  ··  FFaaiirrttrraaddee  TTrraannddFFaaiirr  IIttaallyy  ((wwee  WWłłoosszzeecchh))  ··  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEEIITTAALLIIAA..IITT  

··  ··  FFaaiirrttrraaddee  LLaabbeell  JJaappaann  ((ww  JJaappoonniiii))  ··  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE--JJPP..OORRGG  

··  ··  TTrraannssFFaaiirr  MMiinnkkaa  LLuuxxeemmbbuurrgg  ((ww  LLuukksseemmbbuurrgguu))  ··  WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRR..LLUU  

··  ··  CCoommeerrcciioo  JJuussttoo  MMeexxiiccoo  ((ww  MMeekkssyykkuu))  ··  WWWWWW..CCOOMMEERRCCIIOOJJUUSSTTOO..CCOOMM..MMXX  

··  ··  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  NNeetthheerrllaannddss  ((ww  HHoollaannddiiii))  ··  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..NNLL  

··  ··  FFaaiirrttrraaddee  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  NNoorrwwaayy  ((ww  NNoorrwweeggiiii))  ··  WWWWWW..  MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..NNOO  

··  ··  AAssoocc..  ddeell  SSeelllloo  ddee  CCoommeerrcciioo  JJuussttoo  SSppaaiinn  ((ww  HHiisszzppaanniiii))  ··  

WWWWWW..SSEELLLLOOCCOOMMEERRCCIIOOJJUUSSTTOO..OORRGG  

··  ··  FFaaiirrttrraaddee  SSwweeddeenn  ((ww  SSzzwweeccjjii))  ··  WWWWWW..RRAATTTTVVIISSEEMMAARRKKTT..SSEE  

··  ··  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  SSwwiittzzeerrllaanndd  ((ww  SSzzwwaajjccaarriiii))  ··  WWWWWW..MMAAXXHHAAVVEELLAAAARR..CCHH  

··  ··  FFuunnddaaccjjaa  FFaaiirrttrraaddee  ww  WWiieellkkiieejj  BBrryyttaanniiii  ((FFaaiirrttrraaddee  FFoouunnddaattiioonn  UUKK))  ··  

WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..OORRGG..UUKK  

··  ··  TTrraannssFFaaiirr  UUSSAA  ((ww  SSttaannaacchh  ZZjjeeddnnoocczzoonnyycchh))  ··WWWWWW..TTRRAANNSSFFAAIIRRUUSSAA..OORRGG  

··  ··  FFaaiirrttrraaddee  LLaabbeelllliinngg  AAuussttrraalliiaa//NNZZ  ((ww  AAuussttrraalliiii  ii  NNoowweejj  ZZeellaannddiiii))  ··  

WWWWWW..FFTTAA..OORRGG..AAUU  ··  WWWWWW..FFTTAA..OORRGG..NNZZ  

  
SSIIEECCII  PPRROODDUUCCEENNCCKKIIEE  
··  ··  AAFFRRYYKKAA  

AAffrryykkaańńsskkaa  SSiieećć  FFaaiirrttrraaddee  ((AAffrriiccaa  FFaaiirrttrraaddee  NNeettwwoorrkk))    

aaffrriiccaaffaaiirrttrraaddee@@yyaahhoooo..ccoomm  

  

··  ··  AAZZJJAA  

SSiieećć  PPrroodduucceennttóóww  AAzzjjaattyycckkiicchh  ((NNeettwwoorrkk  ooff  AAssiiaann  PPrroodduucceerrss))  

nnaappfflloo@@ggmmaaiill..ccoomm  

  

··  ··  AAMMEERRYYKKAA  ŁŁAACCIIŃŃSSKKAA  ii  KKAARRAAIIBBYY  

CCoooorrddiinnaaddoorraa  LLaattiinnooaammeerriiccaannaa  yy  ddeell  CCaarriibbee  ddee  CCoommeerriicciioo  JJuussttoo  

sseeccrreettaarriiaaddoo@@ccllaacc--ppeeqquueennoosspprroodduuccttoorreess..oorrgg  

WWWWWW..CCLLAACC--PPEEQQUUEENNOOSSPPRROODDUUCCTTOORREESS..OORRGG        
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··  ··  ··  PPEERRSSOONNEELL  FFLLOO  OORRAAZZ  LLIISSTTAA  DDOONNOORRÓÓWW  ((22000066  //  22000077))      
  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  ZZAARRZZĄĄDDZZAAJJĄĄCCAA  
((GGOOVVEERRNNAANNCCEE  UUNNIITT  ––  GGUU))  
  

LLuuuukk  ZZoonnnneevveelldd  DDyyrreekkttoorr  ZZaarrzząąddzzaajjąąccyy  

GGeellkkhhaa  BBuuiittrraaggoo  KKoooorrddyynnaattoorr  PPoolliittyykkii  FFiirrmmyy  

MMaarriiaann  BBeeaauujjoonn  ssyyssttaanntt  DDyyrreekkttoorraa  

ZZaarrzząąddzzaajjąącceeggoo  

  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  IINNTTEERREESSÓÓWW  
PPRROODDUUCCEENNCCKKIICCHH  ((PPRROODDUUCCEERR  
BBUUSSIINNEESSSS  UUNNIITT  ––  PPBBUU))  
  
RRoobbiinn  RRootthh  DDyyrreekkttoorr  

AAlleexx  AAssssaannvvoo  

CChhrriisstteellllee  AAyygglloonn  

TTaattiiaannaa  MMaatteelluunnaa  

MMoonniikkaa  BBeerrrreesshheeiimm--KKlleeiinnkkee  

GGuuiilllleerrmmoo  DDeennaauuxx  

CCaarrllaa  VVeellddhhuuyyzzeenn  vvaann  ZZaanntteenn  

HHaa  TTrraann  

MMiiyyaakkoo  TTaakkaahhaasshhii  

XXaavviieerr  HHuucchheett  

KKaarriimmaahh  HHuuddddaa  

NNaaddiiaa  HHooaarraauu--MMwwaauurraa  

MMaatttthhiiaass  KKuuhhiimmaannnn  

  
UURRZZĘĘDDNNIICCYY  ŁŁĄĄCCZZNNOOŚŚCCII  ((LLIIAAIISSOONN  
OOFFFFIICCEERRSS))  
  
··  ··  AAFFRRYYKKAA  
AAnnnnee  CChheeppkkooeecchh  

CChhaallaa  EErrkkoo  

KKaaddzzoo  KKooggoo  

SSaannddrraa  KKrruuggeerr  

OOnneessmmuuss  KKuullee  

MMiicchhaaeell  NNkkoonnuu  

PPaassssaacciiee  NNyyiirraannddeeggee  

IIzzaabbeellllee  PPiissttoonnee  

  
··  ··  AAZZJJAA  
NNggoocc  MMiinnhh  LLuuoonngg  

PPrriinnccee  NNeehheemmiiaahh  

BBeeaattee  PPiinniisscchh  

GGaannaappaatthhyy  RRaajjuu  

AAyysshhaa  SSaayyffuuddddiinn  

AAnnuupp  KKuummaarr  SSiinngghh  

  
··  ··  AAMMEERRYYKKAA  ŁŁAACCIIŃŃSSKKAA  
MMaannuueell  AAgguuiirrrree  

SShheemmiinnaa  AAmmaarrssyy  

MMaarriiaa  AArrmmaass  

WWiillmmaa  BBeerrggmmaann  

KKiieerraann  DDuurrnniieenn  

WWaalltteerr  GGoonnzzaalleess  

JJuulliiaa  MMaallqquuiinn  

IInneess  MMeennddoozzaa  

DDeettlleeff  vvoonn  SSttoorrcchh  

MMaarriiaa  TTrriinniiddaadd  

  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  SSTTAANNDDAARRDDÓÓWW  
((SSTTAANNDDAARRDDSS  UUNNIITT  ––  SSUU))  
  
AAnnddrreeaass  KKrraattzz  DDyyrreekkttoorr  

RRoobb  vvaann  HHoouutt  

RRiiccaarrddoo  GGuuiimmaarraaeess  

DDoorrootthheeee  JJuunngg  

AArriissbbee  MMeennddoozzaa  

KKaattee  KKiillppaattrriicckk  

CCeecciillee  PPhhiilliippaarrtt  

  
JJEEDDNNOOSSTTKKAA  FFIINNAANNSSOOWWAA  II  UUSSŁŁUUGG  
CCEENNTTRRAALLNNYYCCHH  ((FFIINNAANNSSEE  AANNDD  
CCEENNTTRRAALL  SSEERRVVIICCEESS  UUNNIITT  ––  FFCCSSUU))  
  
SSiimmoonn  HHuunntt  DDyyrreekkttoorr  

CCoorrnneelliiaa  HHaallmm  

MMaarrttiinnaa  MMeecckkeell  

KKaarreenn  NNeemmeess  

AAnnddrreeaass  NNüübbeell  

NNiiccoollee  PPeettzz  

VVeerróónniiccaa  PPéérreezz  

HHeellggaa  SSttaarrkk  

FFrraannkk  VViieerrhheeiilliigg  

  
CCAAŁŁAA  WWYYKKOONNAANNAA  PPRRAACCAA  NNIIEE  
MMIIAAŁŁAABBYY  MMIIEEJJSSCCAA  BBEEZZ  NNAASSZZYYCCHH  
SSTTRROONNNNIIKKÓÓWW  FFIINNAANNSSOOWWYYCCHH,,  
KKTTÓÓRRYYMM  JJEESSTTEEŚŚMMYY  NNIIEEZZWWYYKKLLEE  
WWDDZZIIĘĘCCZZNNII..  
  
··  ··BBrroott  ffüürr  ddiiee  WWeelltt  ··  NNiieemmccyy  

··  ··  CCeennttrruumm  ffüürr  IInntteerrnnaattiioonnaallee  MMiiggrraattiioonn  uunndd  

EEnnttwwiicckklluunngg  ((CCIIMM))  NNiieemmccyy  

··  ··  DDeeuuttsscchhee  GGeesseellllsscchhaafftt  ffüürr  TTeecchhnniisscchhee  

ZZuussaammmmeennaarrbbeeiitt  ((GGTTZZ))  NNiieemmccyy  

··  ··  DDeeuuttsscchheerr  EEnnttwwiicckklluunnggssddiieennsstt  ((DDEEDD))  

NNiieemmccyy  

··  ··  KKoommiissjjaa  EEuurrooppeejjsskkaa  

··  ··  EEvvaannggeelliisscchheerr  EEnnttwwiicckklluunnggssddiieennsstt  ((EEEEDD))  

NNiieemmccyy  

··  ··  FFoonnddaattiioonn  ddeess  DDrrooiittss  ddee  ll’’MMoonnnnee  aauu  

TTrraavvaaiill  ––  SSzzwwaajjccaarriiaa  

··  ··  HHiivvooss  ––  HHoollaannddiiaa  

··  ··  IInntteerrcchhuurrcchh  OOrrggaanniizzaattiioonn  ffoorr  

DDeevveellooppmmeenntt  CCooooppeerraattiioonn  ((IICCCCOO))  

HHoollaannddiiaa  

··  ··  MMiisseerreeoorr  ––  NNiieemmccyy  

··  ··  OOxxffaamm--NNoovviibb  ––  HHoollaannddiiaa  

··  ··  SScchhwweeiizzeerr  SSttaaaattsssseekkrreettaarriiaatt  ffüürr  

WWiirrttsscchhaafftt  ((SSeeccoo))  SSzzwwaajjccaarriiaa  

··  ··  SSNNVV  ––  HHoollaannddiiaa  

··  ··  SSTTEEPP  SSttiiffttuunngg  GGeerreecchhttee  TTeeppppiicchhee  ––  

SSzzwwaajjccaarriiaa  

··  ··  UUNNAATT//AATTEESS  ––  FFrraannccjjaa  

RRÓÓWWNNIIEE  WWIIEELLKKIIEE  PPOODDZZIIEEKKOOWWAANNIIAA  
NNAALLEEŻŻĄĄ  SSIIĘĘ  ZZAA  FFUUNNDDUUSSZZEE,,  KKTTÓÓRREE  
OOTTRRZZYYMMAAŁŁYY  FFUUNNDDAACCJJAA  FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  
WWIIEELLKKIIEEJJ  BBRRYYTTAANNIIII  ((TTHHEE  FFAAIIRRTTRRAADDEE  
FFOOUUNNDDAATTIIOONN  UUKK))  OORRAAZZ  MMAARRKKAA  
FFAAIIRRTTRRAADDEE  WW  IIRRLLAANNDDIIII  ((FFAAIIRRTTRRAADDEE  
MMAARRKK  IIRREELLAANNDD))  NNAA  SSPPEECCJJAALLNNEE  
PPRROOJJEEKKTTYY,,  ZZAARRZZĄĄDDZZAANNEE  PPRRZZEEZZ  FFLLOO..  
  
··  ··  CCoommiicc  RReelliieeff  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  DDeeppaarrttmmeenntt  ffoorr  IInntteerrnnaattiioonnaall  

DDeevveellooppmmeenntt  ((DDffIIDD))  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  FFoouurr  AAccrree  TTrruusstt  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  OOxxffaamm  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  PPllyymmoouutthh  aanndd  SSoouutthh  WWeesstt  CCoooopp  SSoocciieettyy  

––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  RRuuffffoorrdd  MMaauurriiccee  LLaaiinngg  FFoouunnddaattiioonn  ––  

WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  SShheellll  FFoouunnddaattiioonn  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  SSMMBB  CChhaarriittaabbllee  TTrruusstt  ––  WWiieellkkaa  BBrryyttaanniiaa  

··  ··  SStteepphheenn  CCllaarrkk  11996655  TTrruusstt  ––  WWiieellkkaa  

BBrryyttaanniiaa  

··  ··  IIrriisshh  AAiidd  --  IIrrllaannddiiaa  
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··  ··  ··  OOPPRRAACCOOWW\\AANNIIEE  OORRYYGGIINNAALLNNEEGGOO  WWYYDDAANNIIAA  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

RREEDDAAKKCCJJAA  VVeerroonniiccaa  PPeerreezz  
PPRROOJJEEKKTT  bbeeaauu  bbuurreeaauu  
KKoommmmuunniiccaattiioonnddeessiiggnn  ··  
wwwwww..bbeeaauu--bbuurreeaauu..eeuu    
FFOOTTOOGGRRAAFFIIEE  DDiiddiieerr  
GGeennttiillhhoommmmee,,  KKeennnneett  KKaavvggaaaarrdd,,  
HHeennrriikk  KKaasstteennkkoovv,,  FFaaiirrttrraaddee  ww  
FFiinnllaannddiiii,,  MMaaxx  HHaavveellaaaarr  
SSzzwwaajjccaarriiaa,,  FFaaiirrttrraaddee  MMeeddiiaa  BBoonnnn  
  

  WWWWWW..FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT  
FFLLOO  IInntteerrnnaattiioonnaall  EE..VV..  
BBoonnnneerr  TTaallwweegg  117777  
5533112299  BBoonnnn  
NNiieemmccyy  
TTeelleeffoonn  ++4499  222288  9944  9922  3300  
FFaaxx  ++4499  222288  2244  2211  771133  

IINNFFOO@@FFAAIIRRTTRRAADDEE..NNEETT  
  


